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!ILE� VE� 3OSYAL� (IZMETLER� "AKANLÅÜÅ� +ONFERANS� 3ALONUiNDA� DÁZENLENEN�
IMZA� T»RENINE� KATÅLAN� "AKAN� 9ARDÅMCÅSÅ� ,EMAN� 9ENIGÁN�� BIREYDEN� AILEYE��
AILEDEN�TOPLUMA�UZANAN�­OK�GENIÇ�BIR�KESIMI�KAPSAYACAK�ÇEKILDE�HIZMETLER�
SUNDUKLARÅNÅ� IFADE� EDEREK�� BAKANLÅK� OLARAK� KAMU� KURUM� VE� KURULUÇLARÅ�
BAÇTA� OLMAK� ÁZERE� ÁNIVERSITELER�� SIVIL� TOPLUM� KURULUÇLARÅ� VE� »ZEL� SEKT»R�
KURULUÇLARÅYLA�ORTAK�­ALÅÇMALAR�YAPTÅKLARÅNÅ�ANLATTÅ�
9ENIGÁN��/RTA�6ADELI�0ROGRAM�VE�����+ALKÅNMA�0LANÅ�­ER­EVESINDE�FINANSAL�
OKURYAZARLÅÜÅN� YAYGÅNLAÇTÅRÅLMASÅ� AMACÅYLA� OKULLARDA� VE� SOSYAL� HIZMET�
MERKEZLERINDE� FINANSAL� OKURYAZARLÅK� BECERILERINI� GÁ­LENDIREREK� PROGRAMÅN�
YÁRÁTÁLMESI� VE� TÁM� KESIMLER� I­IN� FINANSAL� OKURYAZARLÅK� EÜITIMLERININ�
YAYGÅNLAÇTÅRÅLMASÅ�HUSUSUNUN�YER�ALDÅÜÅNÅ�KAYDETTI��
¤­� YÅL� YÁRÁRLÁKTE� KALMASÅ� PLANLANAN� IÇBIRLIÜI� PROTOKOLÁ� ILE� FINANSAL�
OKURYAZARLÅK� KONUSUNDA� TOPLUMSAL� FARKÅNDALÅÜÅN� ARTÅRÅLMASÅ� VE� FINANSAL�
OKURYAZARLÅÜÅN�YAYGÅNLAÇTÅRÅLMASÅNA�Y»NELIK�EÜITIM�FAALIYETLERIYLE�"AKANLÅÜÅN�
HIZMET� VERDIÜI� BIREYLERIN� BILGI� VE� BECERILERININ� GELIÇIMI� DESTEKLENECEK��
0ROTOKOL� IMZALANDÅKTAN� SONRAKI� �� AY� I­ERISINDE� OLUÇTURULACAK� ­ALÅÇMA�
TAKVIMI�­ER­EVESINDE�!ILE�VE�3OSYAL�(IZMETLER�"AKANLÅÜÅ�ÄL�-ÁDÁRLÁKLERI�I­IN�
EÜITICI�EÜITIMLERI�PLANLANACAK��
30+�ILE�/RGANIZE�3ANAYI�"»LGELERI�¤ST�+URULUÇU��/3"¤+	�ARASÅNDA�FINANSAL�
OKURYAZARLÅÜÅN�YAYGÅNLAÇTÅRÅLMASÅNA�Y»NELIK�IÇBIRLIÜI�PROTOKOLÁ�IMZALANDÅ�
4ÁRKIYEiNIN�FINANSAL�OKURYAZARLÅK�ÁSSÁ�KONUMUNDAKI�j&INANSAL�/KURYAZARLÅK�
0LATFORMUk� ILE� TOPLUMUN� TÁM� KESIMLERINDE� FARKÅNDALÅK� OLUÇTURMAYÅ�
HEDEFLEDIKLERINI�VURGULAYAN�'»NÁL��Ç»YLE�KONUÇTU�
j/3"¤+�ILE�YAPTÅÜÅMÅZ�PROTOKOLLE�/3"iLERDE�ISTIHDAM�EDILEN�TÁM�­ALÅÇANLARA�
FINANSAL�OKURYAZARLÅK�EÜITIMI�VERMEYI�HEDEFLIYORUZ��!YRÅCA��/3"iLERDE�EÜITICI�
EÜITIMLERI� DE� PLANLÅYORUZ�� &INANSAL� OKURYAZARLÅKTA�� FINANSAL� BILGI�� FINANSAL�
TUTUM��FINANSAL�DAVRANÅÇ�­OK�»NEMLIDIR��6ERECEÜIMIZ�EÜITIMLERLE�BELIRLENECEK�
HEDEF� KITLELERIN� BILGI� SAHIBI� OLMALARÅNÅ�� DOÜRU� TUTUM� VE� DAVRANÅÇ� I­INDE�
BULUNMALARÅNÅ�SAÜLAMAYA�­ALÅÇACAÜÅZ�k
/3"¤+�9»NETIM�+URULU�"AÇKANÅ�-EMIÇ�+ÁTÁKCÁ�DE�FINANSAL�OKURYAZARLÅÜÅN�
TOPLUMUN� HER� KESIMINI� ILGILENDIREN� KRITIK� BILIN­LENME�MESELESI� OLDUÜUNU�
IFADE� ETTI�� �ZELLIKLE� ����iDE� BAÇLAYAN� +OVID
��� SÁRECI� VE� ARDÅNDAN�
MALIYETLERDE� YAÇANAN� OLAÜANÁSTÁ� ARTÅÇLAR� SONRASÅNDA� IÇLETMELERIN� BIR�
NUMARALÅ� GÁNDEM� MADDESININ� FINANS� Y»NETIMI� OLDUÜUNA� IÇARET� EDEN�
+ÁTÁK­Á�� FINANSAL� Y»NETIM� VE� OKURYAZARLÅÜÅN� IÇLETMELER� A­ÅSÅNDAN� EN� AZ�
ÁRETIM�KADAR�»NEMLI�OLDUÜUNU�BELIRTTI�
�WWW�SPK�GOV�TR	

'AYRIMENKUL�9ATÅRÅM�&ONLARÅNA�ÄLIÇKIN�%SASLAR�4EBLIÜINDE�$EÜIÇIKLIK�9APÅLDÅ
'AYRIMENKUL� YATÅRÅM� FONLARÅNÅN� KONUT� ÁRETIMINE� KATKÅ� SAÜLAYABILMELERI�
AMACÅYLA��BAÜÅMSÅZ�B»LÁM�TOPLAM�BRÁT�ALANÅNÅN�YARÅSÅNDAN�FAZLASÅNÅN�KONUT�
KULLANÅMÅNA� AYRÅLDÅÜÅ� GAYRIMENKUL� PROJELERINE� YATÅRÅM� YAPMALARÅNA� IMK¨N�
TANÅNMASÅ�VE�GAYRIMENKUL�YATÅRÅM�FONU�BAÇVURU�SÁRE­LERININ�SADELEÇTIRILMESI�
VE�DAHA�ETKIN�ÇEKILDE�YÁRÁTÁLEBILMESI�AMA­LARÅYLA�)))
�����SAYÅLÅ�4EBLIÜiIN�BAZÅ�
MADDELERINDE�DEÜIÇIKLIK�YAPÅLDÅ�
9APÅLAN�DEÜIÇIKLIKLER�KAPSAMÅNDA�
�� GAYRIMENKUL� YATÅRÅM� FONLARÅNÅN��MÁNHASÅRAN� BAÜÅMSÅZ� B»LÁM� TOPLAM� BRÁT�
ALANÅNÅN� YARÅSÅNDAN� FAZLASÅNÅN� KONUT� KULLANÅMÅNA� AYRÅLDÅÜÅ� GAYRIMENKUL�
PROJELERINE�YATÅRÅM�YAPMAK�ÁZERE�KURULABILMELERI�VE�BU�KAPSAMDA�KURULACAK�
FONLARÅN�UNVANLARÅNDA�jPROJE�GAYRIMENKUL�YATÅRÅM�FONUk�IFADESINE�YER�VERILMESI�
�� PROJE� GAYRIMENKUL� YATÅRÅM� FONLARÅ� ADÅNA� TAPUDA� FON� ADÅNA� TESCIL� EDILEN�
ARSALAR� ÁZERINDE� EN� GE­� �� YÅL� I­ERISINDE� 4EBLIÜiDE� BELIRTILEN� ÇARTLARÅ� SAÜLAYAN�
GAYRIMENKUL� PROJELERININ� INÇAATÅNA� BAÇLANMASÅ� I­IN� TÁM� YASAL� GEREKLILIKLERIN�
YERINE�GETIRILMESI�
��GAYRIMENKUL�YATÅRÅM�FONLARÅNÅN��MENKUL�KÅYMET�YATÅRÅM�FONLARÅ�GIBI�ÇEMSIYE�
FONA�BAÜLÅ�OLARAK�IHRA­�EDILEBILMESI�
�� I­TÁZÁK� VE� IHRA­� BELGESI� METINLERININ� SADELEÇTIRILMESI� AMACÅYLA� BIRTAKÅM�
HUSUSLARÅN� ANÅLAN� METINLERDEN� YALNÅZCA� BIRINDE� YA� DA� FON� ILE� KATÅLMA� PAYÅ�
SAHIPLERI�ARASÅNDA�IMZALANACAK�FON�IHRA­�S»ZLEÇMESINDE�DÁZENLENMESI�
��KATÅLMA�PAYLARÅNÅN�NITELIKLI�YATÅRÅMCÅYA�SATÅÇÅ�»NCESINDE�YATÅRÅMCÅLARLA�4EBLIÜiDE�
BELIRTILEN� ASGARI� UNSURLARÅ� I­EREN� FON� IHRA­� S»ZLEÇMESININ� IMZALANMASÅ� VE�
S»ZLEÇMENIN�BIR�»RNEÜINE� FONUN�+AMUYU�!YDÅNLATMA�0LATFORMU�SAYFASÅNDA�
YER�VERILMESI�HUSUSLARÅNA�ILIÇKIN�ESASLAR�DÁZENLENDI�
4EBLIÜiE�EKLENEN�'E­ICI�-ADDE��� ILE�4EBLIÜ�DEÜIÇIKLIKLERININ�YÁRÁRLÁÜE�GIRDIÜI�
TARIH�ITIBARÅYLA�KATÅLMA�PAYÅ�IHRA­�EDILMIÇ�FONLAR�TARAFÅNDAN�YATÅRÅMCÅLAR�ILE�FON�
IHRA­� S»ZLEÇMESI� IMZALANMASÅ� GEREKLILIÜININ� YERINE� GETIRILEBILMESI� VE� FONUN�
IHRA­�BELGESINDE�YER�ALMASÅ�GEREKEN�ASGARI�UNSURLARA�UYUM�SAÜLANABILMESI�I­IN�
�����������TARIHINE�KADAR�SÁRE�VERILDI�
!NÅLAN� HÁKÁM� ILE� AYRÅCA�� 4EBLIÜ� DEÜIÇIKLIKLERININ� YÁRÁRLÁÜE� GIRDIÜI� TARIH�
ITIBARÅYLA� KATÅLMA� PAYÅ� IHRA­� EDILMIÇ� VE� PORTF»YÁ� PROJE� GAYRIMENKUL� YATÅRÅM�
FONU� HÁKÁMLERINE� UYGUN� OLAN� FONLARÅN� KURUCULARÅ� TARAFÅNDAN�� TÁM� KATÅLMA�
PAYÅ� SAHIPLERI� ILE� FON� IHRA­� S»ZLEÇMESI� IMZALANMASÅ� ÇARTÅYLA�� S»Z� KONUSU�
FONUN�PROJE�GAYRIMENKUL�YATÅRÅM�FONUNA�D»NÁÇTÁRÁLEBILMESI�TALEBIYLE�4EBLIÜ�
DEÜIÇIKLIKLERININ�YÁRÁRLÁÜE�GIRIÇ�TARIHINDEN�ITIBAREN�EN�GE­�BIR�AY�I­INDE�+URULA�
BAÇVURULABILECEÜI�HÁKÁM�ALTÅNA�ALÅNDÅ�

6(.7g5'(1�+$%(5/(5
ÄÇ�0ORTF»Y�+AR�0AYÅ��DEYEN�(ISSE�3ENEDI��4,	�&ONU��(ISSE�3ENEDI�9OÜUN�&ON	
+UVEYT�4ÁRK�0ORTF»Y�ÄKINCI�!LTÅN�+ATÅLÅM�&ONU
!TLAS�0ORTF»Y�ÄKINCI�(ISSE�3ENEDI�3ERBEST�&ON��(ISSE�3ENEDI�9OÜUN�&ON	
!TLAS�0ORTF»Y�ÄSTATISTIKSEL�!RBITRAJ�(ISSE�3ENEDI�3ERBEST�&ON��(ISSE�3ENEDI�9OÜUN�&ON	
$ENIZ�0ORTF»Y�-'$�(ISSE�3ENEDI�3ERBEST��ZEL�&ON��(ISSE�3ENEDI�9OÜUN�&ON	
$ENIZ�0ORTF»Y�44369�(ISSE�3ENEDI�3ERBEST��ZEL�&ON��(ISSE�3ENEDI�9OÜUN�&ON	
$ENIZ�0ORTF»Y�"AYFON�(ISSE�3ENEDI�3ERBEST��ZEL�&ON��(ISSE�3ENEDI�9OÜUN�&ON	
.EO�0ORTF»Y�(ISSE�3ENEDI�3ERBEST�&ON��(ISSE�3ENEDI�9OÜUN�&ON	
2OTA�0ORTF»Y�ÄKINCI�0ARA�0IYASASÅ�&ONU
4RIVE�0ORTF»Y�!LTÅN�&ONU
ÄÇ�0ORTF»Y�!GRESIF�&ON�3EPETI�&ONU
ÄÇ�0ORTF»Y�"IRINCI�(ISSE�3ENEDI�3ERBEST�&ON��(ISSE�3ENEDI�9OÜUN�&ON	
2OTA�0ORTF»Y�+IRA�3ERTIFIKALARÅ�+ATÅLÅM�&ONU
4%"�0ORTF»Y�-ERIDYEN�3ERBEST�&ON
4%"�0ORTF»Y�"URGAZ�3ERBEST��$»VIZ	��ZEL�&ON
!KTIF�0ORTF»Y�%NERJI�ÆIRKETLERI�(ISSE�3ENEDI��4,	�&ONU��(ISSE�3ENEDI�9OÜUN�&ON	
!KTIF�0ORTF»Y�+ATÅLÅM�&ON�3EPETI�&ONU
$ENIZ�0ORTF»Y�ÄKINCI�0ARA�0IYASASÅ��4,	�&ONU
'ARANTI�0ORTF»Y�).'�"ANK�+AR�0AYÅ��DEYEN�3ERBEST��$»VIZ	�&ON
ÄSTANBUL�0ORTF»Y�ÄKINCI�(ISSE�3ENEDI�3ERBEST��4,	�&ON��(ISSE�3ENEDI�9OÜUN�&ON	
3TRATEJI�0ORTF»Y�ÄSTATISTIKSEL�!RBITRAJ�3ERBEST�&ON
2OTA�0ORTF»Y�"IRINCI�$EÜIÇKEN�&ON
4RIVE�0ORTF»Y�ÄSTATISTIKSEL�!RBITRAJ�(ISSE�3ENEDI�3ERBEST�&ON��(ISSE�3ENEDI�9OÜUN�&ON	
4RIVE�0ORTF»Y�0ARA�0IYASASÅ�3ERBEST�&ON


3ERMAYE�0IYASASÅ�+URULU�.ISAN
(AZIRAN������D»NEMI�HAFTALÅK�BÁLTENLERINDEN�DERLENMIÇTIR�

Kurumlardan Haberler

Mevzuat
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!K�0ORTF»Y��4ÁRKIYE�3ERMAYE�0IYASALARÅ�"IRLIÜIiNIN��430"	��GER­EKLEÇTIRDIÜI�
���430"�!LTÅN�"OÜA��DÁLLERIiNDE�IKI�»DÁLE�BIRDEN�LAYÅK�G»RÁLDÁ��

"UNA� G»RE� !K� 0ORTF»Y�� 0ORTF»Y� 9»NETIM� &AALIYETI� ����� KATEGORISININ�
9ATÅRÅM� &ONLARÅ� 
� %N� 9ÁKSEK� 0ORTF»Y� "ÁYÁKLÁÜÁ� DALÅNDA� !LTÅN� "OÜAiNÅN�
SAHIBI� OLDU�� !K� 0ORTF»Y� AYRÅCA� %N� 9ÁKSEK� 'ETIRI
%MEKLILIK� 9ATÅRÅM� &ONU�
KATEGORISINDE��!'%3!�(AYAT�VE�%MEKLILIK�!�Æ��4EKNOLOJI�3EKT»RÁ�9ABANCÅ�
$EÜIÇKEN�%MEKLILIK�9ATÅRÅM�&ONU�ILE�!LTÅN�"OÜA�KAZANDÅ�

�NÁMÁZDEKI� D»NEMDE� YENI� HEDEFLERE� ODAKLANDÅKLARÅNÅ� VURGULAYAN�
!K� 0ORTF»Y� 'ENEL� -ÁDÁRÁ� -EHMET� !LI� %RSARÅ�� »DÁLLERLE� ILGILI� YAPTÅÜÅ�
DEÜERLENDIRMEDE�� j!K� 0ORTF»Y� OLARAK�� TASARRUF� SAHIPLERININ� YATÅRÅM�
HEDEFLERINE� ULAÇMALARÅNÅ� SAÜLAMAYA� VE� GELECEÜIN� YATÅRÅM� DÁNYASÅNÅN�

ÇEKILLENMESINE�»NCÁLÁK�EDIYORUZ�� �"UGÁN�ARTÅK�­OK�FARKLÅ� IHTIYA­LARÅ�VE�BEKLENTILERI�OLAN�YATÅRÅMCÅLAR��HÅZLA�DEÜIÇEN�
DINAMIK� YATÅRÅM� ORTAMÅNDA� KENDILERI� I­IN� EN� DOÜRU� PORTF»YÁ� OLUÇTURMAYÅ� HEDEFLIYOR�� "IZ� DE� YATÅRÅMCÅLARÅMÅZÅN�
IHTIYA­LARÅNÅ� G»Z� »NÁNDE� BULUNDURARAK�� DÁNYA� STANDARTLARÅNDA� YENI� NESIL� ÁRÁN� VE� HIZMETLER� SUNMAYA� DEVAM�
EDIYORUZ���!LANÅNDA�ILK�VE�TEK�OLAN�BIR­OK�ÁRÁN��HIZMET�VE�IÇ�MODELIMIZLE�SEKT»RE�»NCÁLÁK�ETMEYE�DEVAM�EDIYORUZ�k�
DEDI�VE�EKLEDI��

j!YRÅCA�BELIRTMEK� ISTERIM�KI�BUGÁN�4ÁRKIYEiDE� ILK�KEZ�0ORTF»Y�9»NETIMI�(IZMETINI�DIJITALLEÇTIREREK�!KBANK�-OBILiE�
TAÇÅMANÅN�HEYECANÅNÅ�YAÇÅYORUZ��!K�0ORTF»Y�OLARAK�SÁRE­LERIMIZI�BIR�FINANSAL�TEKNOLOJI�ÇIRKETININ�ANLAYÅÇÅ�ILE�Y»NETEREK�
BU�ÁRÁNÁMÁZÁ�MODELLEDIK�VE�GELIÇTIRDIK��4EMEL�HEDEFIMIZ�HER�ZAMAN�DÁNYADAKI�EN�ILERI�YATÅRÅM�KNOW
HOWiÅNÅ�EN�
IYI�TEKNOLOJI�­»ZÁMLERIYLE�BIRLEÇTIREREK��PORTF»Y�Y»NETIMI�HIZMETINI�GENIÇ�KITLELERE�ULAÇTÅRMAK�VE�­ÅTAYÅ�EN�YUKARÅYA�
TAÇÅMAKTÅR�� 9ENI� KUÇAÜÅN� DA� ARTAN� ILGISIYLE� BU� TEKNOLOJILER�� PORTF»Y� Y»NETIM� ÁRÁNLERIMIZI� VE� YATÅRÅM� DANÅÇMANLÅÜÅ�
HIZMETLERIMIZI�TASARRUF�SAHIPLERIMIZE�SUNDUÜUMUZ�TEMEL�ARA­LAR�OLMAYA�DEVAM�EDECEK�k

l�!K�0ORTF»YiE�430"�!LTÅN�"OÜA��DÁLLERINDE����DÁL
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%SAS�VE�4ACIRLER�0ORTF»Y��HEDEF�BÁYÁKLÁÜÁ�����MILYON�DOLAR�OLAN�4ÁRKIYEiNIN�
ILK� TEMATIK� »ZEL� SERMAYE� FONUNU� KURDU�� "U� FONLA� AÜÅRLÅKLÅ� OLARAK� 4ÁRKIYEiDE�
KIMYA� VE� ÁRETIM� SEKT»RLERINDE� FAALIYET� G»STEREN� VE� BÁYÁME� POTANSIYELINE�
SAHIP�ÇIRKETLERE�YATÅRÅM�YAPÅLMASÅ�HEDEFLENIYOR��

9URT� I­I� VE� YURT� DÅÇÅNDA� ÁST� DÁZEY� TECRÁBELERE� SAHIP� BIR� Y»NETIM� EKIBINI�
BÁNYESINDE� BARÅNDÅRAN� FON�� YATÅRÅM� YAPACAÜÅ� ÇIRKETLERE� MALI� KAYNAK�� SEKT»R�
BILGISI�� Y»NETIÇIM�VE� STRATEJIK�YAKLAÇÅMLAR�DAHIL�OLMAK�ÁZERE� FARKLÅ� KONULARDA�
DESTEK�OLMAYÅ�HEDEFLIYOR�

+ONUYLA� ILGILI� A­ÅKLAMA� YAPAN� %SAS� (OLDING� #%/iSU� �AÜATAY� �ZDOÜRU��
4ÁRKIYEiNIN� SÁRDÁRÁLEBILIR� KALKÅNMASÅ� VE� GLOBAL� EKONOMI� ARENASÅNDA� »N�
SÅRALARDA� YER� ALMASÅ� I­IN� ÁRETIM� SEKT»RÁNÁN� SON� DERECE� »NEMLI� OLDUÜUNU�
BELIRTEREK�� j"U� DOÜRULTUDA� 4ÁRKIYEiDE� BIR� ILK� OLAN� BU� TEMATIK� »ZEL� SERMAYE�
FONUNU� HAYATA� GE­IRMEKTEN� BÁYÁK� GURUR� DUYUYORUZ�� "U� FON� ARACÅLÅÜÅYLA�
YATÅRÅM�YAPTÅÜÅMÅZ� ÇIRKETLERIN� FINANSAL� VE� STRATEJIK�OLARAK�GELIÇMELERINE� KATKÅ�
SAÜLAMANÅN�YANÅNDA������MILYON�DOLARLÅK�BIR�KAYNAÜÅ�DA�4ÁRKIYE�EKONOMISINE�
SUNMUÇ�OLACAÜÅZ�k�ÇEKLINDE�KONUÇTU�

4ACIRLER� 0ORTF»Y� 9»NETIM� +URULU� "AÇKANÅ�
!TILLA�4ACIR�ISE�ÇUNLARÅ�S»YLEDI��j+URDUÜUMUZ�
BU� FONLA� %SASiÅN� »ZEL� SERMAYE� ALANÅNDAKI�
ENGIN� TECRÁBESI� VE� 4ACIRLER� 'RUBUiNUN�
KIMYA�VE�FINANS�SEKT»RÁNDEKI�BILGI�BIRIKIMINI�
BIRLEÇTIREREK�� 4ÁRKIYE� EKONOMISINE� KATKÅ�
VERMEYI�AMA­LÅYORUZ�k�

aAÜATAY�d:$/Û25
#%/

%SAS�(OLDING

l�%SAS�VE�4ACIRLER�0ORTF»Y��HEDEF�BÁYÁKLÁÜÁ�����MILYON�DOLAR�OLAN�4ÁRKIYEiNIN�ILK�TEMATIK�»ZEL�
SERMAYE�FONUNU�KURDU
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GAYRİMENKUL VE GİRİŞİM SERMAYESİ 
PORTFÖY YÖNETİMİ

T: +90 212 325 32 50   F: +90 212 325 37 20

BAĞLAR  CADDESİ  NO:14  34406  /  KAĞITHANE  OFİSPARK  /  İSTANBUL

www.omurgacap.com
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ÄSTANBUL� 4AKAS� VE� 3AKLAMA� "ANKASÅ� !�Æ�� �4!

+!3"!.+	�� 4ÁRKIYE� 3ERMAYE� 0IYASALARÅ� "IRLIÜI�
�430"	� VE� 4ÁRKIYE� +URUMSAL� 9ATÅRÅMCÅ� 9»NE

TICILERI� $ERNEÜIiNIN� �4+9$	� IÇ� BIRLIÜIYLE� ÁNI

VERSITELI�GEN­LERI�YATÅRÅM� FONLARÅ�VE�SERMAYE�
PIYASALARÅNDA�UZUN�VADELI�TASARRUF�VE�YATÅRÅ

MA�Y»NLENDIRMEK�AMACÅYLA�YÁRÁTÁLEN�j!LTÅN�
9UMURTA�¤NIVERSITELI�&ON�3EPETIM�9ARÅÇMASÅk�
SONU­LANDÅ��3ERMAYE�PIYASALARÅ�VE�YATÅRÅM�FON

LARÅNA�Y»NELIK�PRATIK�BILGILER�SUNAN�YARÅÇMAYA�����

m����YAÇ�ARALÅÜÅNDAKI�ÁNIVERSITE�»ÜRENCILERI�KATÅLDÅ�����
%KIM�����iTE�BAÇLAYAN�VE����-AYÅS�����iTE�SONA�EREN�!LTÅN�9UMURTA�
¤NIVERSITELI�&ON�3EPETIM�9ARÅÇMASÅiNA�KATÅLAN�ÁNIVERSITE�»ÜRENCILERI��
SEKIZ�AY�BOYUNCA�SANAL�ORTAMDA�OLUÇTURDUKLARÅ�PORTF»YLERINI�Y»NETTI��

9ARÅÇMA�BOYUNCA�EN�YÁKSEK�GETIRIYI�SAÜLAYARAK�BIRINCI�OLAN�+AYSERI�
¤NIVERSITESI� 4EKNIK�"ILIMLER�-ESLEK�9ÁKSEKOKULU�-AKINE� VE�-ETAL�
4EKNOLOJILERI�B»LÁMÁNDEN�9USUF�ÄSA�"AÜCÅ�����BIN�4,iLIK�BÁYÁK�»DÁ

LÁN�SAHIBI�OLDU��9ARÅÇMAYÅ�EN�YÁKSEK�IKINCI�GETIRI�ILE�TAMAMLAYAN�3Á

LEYMAN�$EMIREL�¤NIVERSITESI�&EN
%DEBIYAT�&AKÁLTESI�0SIKOLOJI�B»LÁ

MÁ�»ÜRENCISI�"ERKAY�!YDÅN�����BIN�4,iLIK�»DÁLÁ�KAZANÅRKEN��-ARMARA�
¤NIVERSITESI�-ÁHENDISLIK�&AKÁLTESI��%LEKTRIK�%LEKTRONIK�-ÁHENDISLIÜI�
B»LÁMÁ�»ÜRENCISI�&ATIH�+Á­ÁK�ISE�YARÅÇMANÅN�Á­ÁNCÁSÁ�OLARAK�TOP

LAM����BIN�4,iLIK�NAKIT�»DÁLE�HAK�KAZANDÅ�

¤NIVERSITE�»ÜRENCILERINI�UZUN�VADELI�YATÅRÅMA�Y»NLENDIRMEYI��FINAN

SAL�OKURYAZARLÅKLARÅNÅ�GELIÇTIRMEYI��4ÁRKIYE�%LEKTRONIK�&ON�!LÅM�3ATÅM�
0LATFORMUiNUN� �4%&!3	� KULLANÅM� YAYGÅNLÅÜÅNÅ� ARTÅRMAYÅ� VE� YATÅRÅM�
FONLARÅ�HAKKÅNDA�FARKÅNDALÅK�KAZANDÅRMAYÅ�AMA­LAYAN�j!LTÅN�9UMUR

TA�¤NIVERSITELI�&ON�3EPETIM�9ARÅÇMASÅkNDA�ÁNIVERSITE�»ÜRENCILERIN

DEN� SANAL� ORTAMDA� OLUÇTURULAN� YATÅRÅM� FONU� PORTF»YLERINI� Y»NET

MELERI�ISTENDI��9ARÅÇMACÅLAR��4%&!3iDA�IÇLEM�G»REN�YATÅRÅM�FONLARÅNA�
YATÅRÅM�YAPARAK�PORTF»YLERINI�Y»NETTI��

4!+!3"!.+�'ENEL�-ÁDÁRÁ�VE�9»NETIM�+URULU�¤YESI�$R��9UNUS�!RÅN

CÅ�� ÁNIVERSITE�»ÜRENCILERININ� YATÅRÅM� FONLARÅNÅ� TANÅMASÅ��PORTF»Y�Y»

NETME�KABILIYETLERINI�ARTTÅRMASÅ��TASARRUF�VE�YATÅRÅM�TECRÁBESI�EDIN

MELERI�VE�FINANSAL�OKURYAZARLÅKLARÅNÅN�GELIÇTIRILMESINE�Y»NELIK�OLARAK�
GER­EKLEÇTIRILEN�YARÅÇMANÅN��»NEMLI�BIR�FARKÅNDALÅK�YARATTÅÜÅNÅ�IFADE�
ETTI�

430"�9»NETIM�+URULU�"AÇKANÅ�0AMIR�+ARAG»Z�ISE�ÁNIVERSITE�GEN­LI

ÜINI�YATÅRÅM�FONLARÅ�VE�SERMAYE�PIYASALARÅNDA�UZUN�VADELI�TASARRUF�VE�
YATÅRÅMA�Y»NLENDIRMEK�AMACÅYLA�D»RT�YÅLDÅR�DEVAM�EDEN�VE�ALANÅNDA�
»NEMLI�BIR�MARKA�HALINE�GELEN�j!LTÅN�9UMURTA�¤NIVERSITELI�&ON�3EPE

TIM�9ARÅÇMASÅkNA�ILGININ�YÁKSEK�OLDUÜUNU�S»YLEDI��+ARAG»Z��j'EN­

LERIMIZIN�SERMAYE�PIYASALARÅNA�Y»NELIK�ILGISINI�SERMAYE�PIYASALARÅNÅN�
GELECEÜI�A­ÅSÅNDAN�ANLAMLÅ�BULUYORUM��"U�TÁR�ETKINLIKLERLE�GEN­LERI

MIZIN�SERMAYE�PIYASASÅ�OKURYAZARLÅKLARÅNÅ�ARTÅRMALARÅNÅ�HEDEFLIYORUZ��
"U�YARÅÇMAMÅZDA��»NCEKI�YARÅÇMALARÅMÅZDAN�FARKLÅ�OLARAK��FON�UNVAN�
TIPI� SÁRDÁRÁLEBILIRLIK� OLAN� YATÅRÅM� FONLARÅNA� YATÅRÅM� YAPÅLMASÅNÅ� DA�
ZORUNLU� HALE� GETIRDIK�� "»YLECE� GEN­LERIMIZ� SÁRDÁRÁLEBILIRLIK� KONU

SUNDAKI�ARTAN�FARKÅNDALÅKLARÅYLA�YATÅRÅM�TERCIHLERI�KANALÅYLA�GELECEÜI�
NASÅL�SÁRDÁRÁLEBILIR�KÅLACAKLARÅ�KONUSUNDA�DENEYIM�YAÇADÅLAR�k�DEDI�

4+9$�9»NETIM�+URULU�"AÇKANÅ�9AÜÅZ�/RAL�DA�YATÅRÅM�FONU�YATÅRÅMCÅ�
SAYÅSÅNÅN���MILYONUN�ÁZERINE�­ÅKTÅÜÅNÅ�BELIRTEREK��YATÅRÅMCÅLARÅN�UZUN�
VADELI�YATÅRÅMA�Y»NELMELERININ�FON�KURUCUSU�VE�VEYA�Y»NETICISI�OLAN�
KURUMSAL�YATÅRÅMCÅLARA�ILGININ�GÁN�GE­TIK­E�ARTTÅÜÅNÅN�G»STERGESI�OL

DUÜUNU�IFADE�ETTI��/RAL��j9ATÅRÅM�FONLARÅNA�YATÅRÅM�YAPAN����YAÇ�ALTÅ�
GEN­� YATÅRÅMCÅLARÅN� TOPLAM� YATÅRÅMCÅLARÅN� YÁZDE� ��iSINE� ULAÇTÅÜÅNÅ�
G»RÁYORUZ�������YÅLÅNÅN�-AYÅS�AYÅNDAN�BUGÁNE�BAKÅLDÅÜÅNDA�YATÅRÅM�
FONLARÅNA�YATÅRÅM�YAPAN�9ATÅRÅMCÅ�SAYÅSÅ���MILYON�����BIN�KIÇI�ARTTÅ��"U

NUN������BININI����YAÇ�ALTÅ�GEN­�YATÅRÅMCÅLAR�OLUÇTURMAKTADÅR�k�DEDI�

3ÁRDÁRÁLEBILIRLIK��YEÇIL�D»NÁÇÁM�VE�YEÇIL�EKONOMI�KONULARÅNÅN�»NE

MININ�HÅZLA�ARTTÅÜÅNÅ� VURGULAYAN�/RAL�� YARÅÇMADA� j3ÁRDÁRÁLEBILIRLIK�
TEMALÅ� FONLARA� YATÅRÅM� YAPÅLMASÅNÅ� ZORUNLU� HALE� GETIRDIK�� B»YLECE�
YARÅÇMAYA�KATÅLAN�GEN­LERIN�GELECEKLERINI�NASÅL� SÁRDÁRÁLEBILIR�PLAN

LAYACAKLARÅ� KONUSUNDA� FARKÅNDALÅKLARÅNÅN� »NEMLI� »L­ÁDE� ARTTÅÜÅNA�
INANÅYORUZ���ÜRENCILER�GÁN�GE­TIK­E�»NEMI�ARTAN�­EVRE��SÁRDÁRÁLE

BILIRLIK�VE�ETKI�YATÅRÅMÅ�TEMALARÅ�VE�BU�TEMALARA�YATÅRÅM�YAPAN�FONLARÅ�
TANÅYACAKLAR�VE�BU�ÇEKILDE�DAHA�­EVRECI�YATÅRÅM�YAPÅP�GELECEÜIMIZE�
KATKÅDA�BULUNABILECEKLER�k�DEDI�

"U� YARÅÇMA� ILE� ÁNIVERSITE� »ÜRENCILERININ� FINANSAL� OKURYAZARLÅKLARÅ

NÅN�DA� ARTMASÅNÅ� VE� GELECEK� YAÇAMLARÅNDA� YATÅRÅM� FONLARÅ� ARACÅLÅÜÅ�
ILE�UZUN�VADELI�TASARRUF�YAPMALARÅNÅ�DESTEKLEDIKLERINI�BELIRTEN�/RAL��
j"»YLECE�ARTACAK�TASARRUF�ORANÅ�ÁLKEMIZ�EKONOMISININ�IHTIYA­�DUY

MUÇ�OLDUÜU�UZUN�VADELI�SÁRDÁRÁLEBILIR�BÁYÁMEYI�DE�DESTEKLEYECEK

TIR�k�DIYE�KONUÇTU�

4+9$iNIN����-AYÅSiTA�$IVAN�+URU­EÇMEiDE�DÁZENLEDIÜI�9AZA�-ERHABA�ETKINLIÜI�
PORTF»Y�Y»NETIMI�SEKT»RÁNÁ�BIR�ARAYA�GETIRDI��

+ATÅLÅMÅN�YÁKSEK�OLDUÜU�ORGANIZASYON�SEKT»R�PROFESYONELLERI� I­IN�KEYIFLI�BIR�BU

LUÇMA�VE�NETWORKING�FÅRSATÅ�YARATTÅ�

���!LTÍN�9UMURTA�eNIVERSITELI�&ON�3EPETIM�9ARÍÜMASÍ�3ONUlLANDÍ

4+9$´DEN�9AZA�-ERHABA�"ULUÜMASÍ



4ÁRKIYE� 3ERMAYE� 0IYASALARÅ� "IRLIÜIiNIN� �430"	�� BU� YÅL� DOKUZUNCU

SUNU� GER­EKLEÇTIRDIÜI� !LTÅN� "OÜA� �DÁLLERI� DÁZENLENEN� T»RENLE�
SAHIPLERINI� BULDU��!LTÅN�"OÜA��DÁLLERI�� SERMAYE�PIYASALARÅNÅN�GE

LIÇMESINE��BILINIRLIÜININ�ARTÅRÅLMASÅNA�KATKÅDA�BULUNMAYÅ�VE�SEKT»R�
PROFESYONELLERININ� BAÇARÅ� HIKAYELERINI� KAMUOYUNDA� G»RÁNÁR� KÅL

MAYÅ�AMA­LÅYOR��!LTÅN�"OÜA��DÁLLERIiNDE���KATEGORIDE����DALDAKI�
»DÁL��SAHIPLERINE�VERILDI��430"�!LTÅN�"OÜA��DÁLLERIiNI�ALAN�0ORTF»Y�
9»NETIMI�&AALIYETI�KATEGORISINDE�ALANLAR�Ç»YLE�

9ATÅRÅM�&ONLARÅ�0ORTF»Y�"ÁYÁKLÁÜÁ�,IDERI�m�����
!K�0ORTF»Y�9»NETIMI�!�Æ�
:IRAAT�0ORTF»Y�9»NETIMI�!�Æ�
ÄÇ�0ORTF»Y�9»NETIMI�!�Æ�

%MEKLILIK�9ATÅRÅM�&ONLARÅ�0ORTF»Y�"ÁYÁKLÁÜÁ�,IDERI�m�����
:IRAAT�0ORTF»Y�9»NETIMI�!�Æ�
!K�0ORTF»Y�9»NETIMI�!�Æ�
ÄÇ�0ORTF»Y�9»NETIMI�!�Æ�

"IREYSEL�0ORTF»Y�9»NETIMI�"ÁYÁKLÁÜÁ�,IDERI�m�����
:IRAAT�0ORTF»Y�9»NETIMI�!�Æ�
!ZIMUT�0ORTF»Y�9»NETIMI�!�Æ�
!K�0ORTF»Y�9»NETIMI�!�Æ�
!LTERNATIF�9ATÅRÅM�&ONLARÅ�0ORTF»Y�"ÁYÁKLÁÜÁ�,IDERI�m�����
2%
0)%�0ORTF»Y�9»NETIMI�!�Æ�
!LBARAKA�0ORTF»Y�9»NETIMI�!�Æ�
ÄÇ�0ORTF»Y�9»NETIMI�!�Æ�

+ATÅLÅM�9ATÅRÅM�&ONLARÅ�0ORTF»Y�"ÁYÁKLÁÜÁ�,IDERI�m�����
+UVEYT�4ÁRK�0ORTF»Y�9»NETIMI�!�Æ�
:IRAAT�0ORTF»Y�9»NETIMI�!�Æ�
!LBARAKA�0ORTF»Y�9»NETIMI�!�Æ�

+ATÅLÅM�%MEKLILIK�9ATÅRÅM�&ONLARÅ�0ORTF»Y�"ÁYÁKLÁÜÁ�,IDERI�m�
����
:IRAAT�0ORTF»Y�9»NETIMI�!�Æ�
ÄÇ�0ORTF»Y�9»NETIMI�!�Æ�
'ARANTI�0ORTF»Y�9»NETIMI�!�Æ�

9ATÅRÅM�&ONLARÅ�'ETIRI�,IDERI�m�����
ÄSTANBUL�0ORTF»Y�9»NETIMI�!�Æ��m�"LOCKCHAIN�4EKNOLOJILERI�+ARMA�&ON
$ENIZ�0ORTF»Y�9»NETIMI�!�Æ��m��-ETAVERSE�VE�$IJITAL�9AÇAM�
4EKNOLOJILERI�$EÜIÇKEN�&ON�
!K�0ORTF»Y�9»NETIMI�!�Æ��m�&INTEK�VE�"LOKZINCIRI�4EKNOLOJILERI�
$EÜIÇKEN�&ON

%MEKLILIK�9ATÅRÅM�&ONLARÅ�'ETIRI�,IDERI�m�����
!K�0ORTF»Y�9»NETIMI�!�Æ��m�!'%3!�(AYAT�VE�%MEKLILIK�!�Æ��4EKNOLOJI�
3EKT»RÁ�9ABANCÅ�$EÜIÇKEN�%MEKLILIK�9ATÅRÅM�&ONU
)NVEO�0ORTF»Y�9»NETIMI�!�Æ��m�($)�&IBA�%MEKLILIK�VE�(AYAT�!�Æ��
)NVEO�&ON�3EPETI�%MEKLILIK�9ATÅRÅM�&ONU
4%"�0ORTF»Y�9»NETIMI�!�Æ��m�".0�0ARIBAS�#ARDIF�%MEKLILIK�!�Æ��
4EKNOLOJI�3EKT»RÁ�$EÜIÇKEN�%MEKLILIK�9ATÅRÅM�&ONU

30+�"AÇKANÅ� ÄBRAHIM��MER�'»NÁL��"AÇKAN�9ARDÅMCÅSÅ�!LI� ÄHSAN�'ÁNG»R�VE�+URUMSAL�9ATÅRÅMCÅLAR�$AIRESI�$AIRE�"AÇKANÅ�&UNDA�5YAR�
'ENECI�ILE�GER­EKLEÇTIRILEN�TOPLANTÅDA��SON�YÅLLARDA�BÁYÁK�GELIÇME�G»STEREN�0ORTF»Y�9»NETIMI�3EKT»RÁNÁN�ÁLKEMIZ�EKONOMISINE�VE�REEL�
SEKT»RE�KATKÅSÅNÅN�ARTÅRÅLMASÅ�I­IN�YAPÅLMASÅ�GEREKENLER��9ATÅRÅM�&ONLARÅ�VE�%MEKLILIK�&ONLARÅNÅN�GELIÇTIRILMESI�KONULARÅNDA�KARÇÅLÅKLÅ�G»RÁÇ�
ALÅÇVERIÇINDE�BULUNULDU�

4+9$�9»NETIM�+URULU�¤YELERI����.ISANiDA�
3ERMAYE�0IYASASÅ�+URULUiNA��30+	�
ziyaret gerçekleştirdi. 
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0ORTFyY�9yNETIMI�3EKTyR~N~N�30+�:IYARETI

���430"�!LTÍN�"OÙA�dD~LLERI�3AHIPLERINI�"ULDU
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TKYD 
ÚKLIM�

9ATÍRÍM�
:IRVESÍ NI�
$ESTEKLEDI

$EÜERLI� ANA� KONUÇMACÅLARÅ� VE�
YERLI�� YABANCÅ� UZMAN� KATÅLÅMCÅ-
LARÅN�YER�ALDÅÜÅ�PANEL�I­ERIKLERINE�
ILIÇKIN� BILGI� VEREN� +OLDEMIRiDEN�
SONRA�KONUÇMASÅNÅ�YAPAN�!LPER�
!LKAN�� #&!� )NSTITUTEiUN�� TOPLU-
MUN�NIHAI�YARARÅ� I­IN�EN�YÁKSEK�
ETIK��EÜITIM�VE�MESLEKI�MÁKEM-
MELLIK�STANDARTLARÅNÅ�TEÇVIK�EDE-
REK� YATÅRÅM� MESLEÜINE� KÁRESEL�
OLARAK� »NCÁLÁK� ETME�MISYONU-
NU�HATÅRLATTÅ��!LKAN��%NSTITÁiNÁN�
ENDÁSTRININ� IHTIYA­� DUYDUÜU�
BECERI�A­ÅÜÅNÅ�ELE�ALÅRKEN��SÁRDÁ-
RÁLEBILIRLIÜE� ODAKLANAN� IKI� »ZEL�
SERTIFIKA�SUNDUÜUNU�S»YLEDI���
�%3'�9ATÅRÅMÅ�3ERTIFIKASÅ�VE��
�ÄKLIM�2IS-
KI��$EÜERLEME�VE�9ATÅRÅM�

j0EKI�� TOPLUM�KIMDIR��"ELKI� DE� TOPLUMUN� TANÅMÅNÅ� YENIDEN�DÁÇÁN-
MENIN�ZAMANÅ�GELMIÇTIR��"AÜLANTÅLÅ�BIR�DÁNYADA�YAÇÅYORUZ��"UGÁN�KUL-
LANDÅÜÅMÅZ�ILERI�TEKNOLOJI�VEYA�SOSYAL�MEDYA�YÁZÁNDEN�DEÜIL��DOÜAMÅZ�
GEREÜI�BIRBIRIMIZE�BAÜLÅ�OLDUÜUMUZ�GER­EÜINDEN�KAYNAKLANÅYOR�k�DIYE�
KONUÇAN�!LKAN��FINANS�PROFESYONELLERININ��DAHA�DAYANÅKLÅ�VE�SÁRDÁRÁ-
LEBILIR�BIR�GELECEK�YARATMAYA�YARDÅMCÅ�OLMAK� I­IN�BILGI�VE�KAYNAKLARÅ�
KULLANMAK�SORUMLULUÜUNUN�ALTÅNÅ�­IZDI�

:IRVENIN�ILK�ANA�KONUÇMACÅSÅ�&RANCE����+ÅDEMLI�46�!NCHOR�VE�ÆEF�%DI-
T»RÁ�!ZIZA�.AIT�3IBAHA��j"RIDGING�THE�'ENDER�'AP�FOR�A�2ESILIENT�&UTU-
REk�BAÇLÅÜÅ�ALTÅNDA��TOPLUMSAL�CINSIYET�KONUSUNDA�KÁRESEL�BAKÅÇ�A­ÅSÅNÅ�
ANLATTÅ���

j-AKING�3ENSE�OF�'LOBAL�2EGULATION��7HAT�IS�)MMINENT���7HAT�IS�%X-
PECTEDk��BAÇLÅKLÅ�ILK�PANELDE��ULUSLARARASÅ�ALANDA�FAALIYET�G»STEREN�IÇ-
LETMELERI�ETKILEYEN�KÁRESEL�DÁZENLEMELER�ANLATÅLDÅ��"IR�SONRAKI�OTURUM�
IKLIM�DEÜIÇIKLIÜI�ILE�ILGILI�OLARAK�j#LIMATE�-EANS�"USINESS��)NVESTMENT�
2ISKS���/PPORTUNITIESk�BAÇLÅÜÅ�ALTÅNDA�DÁZENLENDI�

j%UROPEAN� #32$�
2EPORTINGk� BAÇLÅKLÅ�
KONUÇMAYÅ� ZIRVENIN�
IKINCI�ANA�KONUÇMACÅ-
SÅ� 3�0�'LOBAL� ÄHRA­CÅ�
�»ZÁMLERI� ÄCRACÅ� $I-
REKT»RÁ�0ATRICK�4OBIAS�
YAPTÅ��!VRUPA�MEVZU-
ATÅ� HAKKÅNDA� GÁNCEL�
BILGILER� VEREN� 4OBIAS��
#32$� OLARAK� BILINEN�
+URUMSAL� 3ÁRDÁRÁ-
LEBILIRLIK� 2APORLAMA�

$IREKTIFIiNE�DEÜINDI��3»Z�KONUSU�YÁKÁMLÁLÁKLERI�SADECE�BIR�UYUM�KU-
TUSUNU�IÇARETLEMEK�I­IN�DEÜIL��AYNÅ�ZAMANDA�KARARLARÅ�DAHA�IYI�ALMAK��
RAKIPLERIN�»NÁNE�GE­MEK�VE�SÁRDÁRÁLEBILIR�BIR� ÇEKILDE�BÁYÁMEK� I­IN�
NASÅL�KULLANÅLABILECEÜINI�ANLATTÅ�

¤­ÁNCÁ�PANEL�j#LIMATE�-EANS�"USINESS��)NVESTMENT�2ISKS���/PPOR-
TUNITIESk�BAÇLÅÜÅ�ALTÅNDA�DÁZENLENEREK��D»NGÁSEL�EKONOMILER�YARATMA�
IHTIYACÅNA�ODAKLANDÅ��3ÁRDÁRÁLEBILIR� IÇ�MODELLERININ�DAHA� IYI�Y»NETIL-
MESI�I­IN�IÇLETMELERIN�ÁRÁNLERINI�VE�SÁRE­LERINI�NASÅL�YENIDEN�DÁÇÁNEBI-
LECEKLERI�ANLATÅLDÅ��"UNUN�AYNÅ�ZAMANDA�PARADAN�TASARRUF�ETMEK��SÁR-
DÁRÁLEBILIRLIÜI�»NEMSEYEN�MÁÇTERILERI�­EKMEK�VE�AVANTAJLARÅ�ANLAYAN�
YATÅRÅMCÅLARA�HITAP�ETMEK�I­IN�NASÅL�BIR�FÅRSAT�OLDUÜU�TARTÅÇÅLDÅ�

j3USTAINABLE�&INANCE��)NVESTING�IN�A�'REENER�&UTUREk�BAÇLÅKLÅ�SON�OTU-
RUMDA��SÁRDÁRÁLEBILIR� FINANS�DAHA�DERINLEMESINE� INCELENIRKEN��ULUS-
LARARASÅ�PIYASALARDA�NELER�OLUP�BITTIÜI��PARANÅN�NASÅL�TOPLANDÅÜÅ�VE�TÁM�
BUNLARA�REHBERLIK�EDEN�KURALLAR�HAKKÅNDA�KONUÇULDU�

4ÁRKIYE�+URUMSAL�9ATÅRÅMCÅ�9»NETICILERI�$ERNEÜI��4+9$	��3USTAIN&I-
NANCE�VE�#&!�3OCIETY�ÄSTANBULiUN�ORTAKLAÇA�DÁZENLEDIÜI�#LIMATE�)N-
VESTMENT�3UMMIT��ÄKLIM�9ATÅRÅM�:IRVESI	�ETKINLIÜINDE�$ESTEKLEYEN�
+URUM�OLARAK�YER�ALDÅ�

:IRVENIN� A­ÅLÅÇÅNÅ� 3USTAIN&INANCE� EÇKURUCUSU� +ÁBRA� +OLDEMIR� VE�
#&!�3OCIETY�)STANBUL�"AÇKANÅ�!LPER�!LKAN��#&!�YAPTÅLAR��+ÁBRA�+OL-
DEMIR��ZIRVENIN�A­ÅLÅÇÅNDA��SÁRDÁRÁLEBILIRLIÜIN�HÅZLÅ�GELIÇIMINE�DIKKAT�
­EKEREK��TÁM�DEÜIÇIKLIKLERI�TAKIP�ETMENIN�ZORLUÜUNA�IÇARET�EDEREK��
ZIRVENIN�BU�ALANDA�NELER�OLUP�BITTIÜININ�ANLAÇÅLMASÅNA�YARDÅMCÅ�OL-
MAYÅ�AMA­LADÅÜÅNÅ�S»YLEDI��
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%TKI�9ATÅRÅMÅ�$ANÅÇMA�+URULU��%9$+	�TARAFÅNDAN�j%TKIYI�(ÅZ

LANDÅRMAK��'ELECEÜI�ÆEKILLENDIR��"IRLIKTE�$»NÁÇTÁRk�TEMASÅYLA�
��
���-AYÅS�TARIHLERINDE�"OÜAZI­I�¤NIVERSITESI�EV�SAHIPLIÜIN

DE�%9$+�%TKI�9ATÅRÅMÅ�:IRVESI�DÁZENLENDI��

:IRVEDE�ETKI�YATÅRÅMÅ�I­IN�KÁRESEL�VIZYON��ETKI�YATÅRÅMÅNDA�4ÁR

KIYEiNIN�BUGÁNÁ�VE� YARÅNÅ�� ETKI� SERMAYESI� ARZÅ�� ETKIiYI� ANLAT

MAK��ETKI�SERMAYESI�TALEBI��YER�ODAKLÅ�ETKI�YATÅRÅMÅ��AILE�OFISLERI�
I­IN�ETKI�YATÅRÅMÅ��INAN­�ODAKLÅ�YATÅRÅMLAR�VE�ETKI�YATÅRÅMLARÅNÅN�
HIZALANMASÅ��VERI�KÅTLÅÜÅ��ETKI�TAHVILLERI��ETKI�»L­ÁMÁ��ETKI�ÇEF

FAFLÅÜÅ��SOSYAL�ETKI�I­IN�KADÅN�FUTBOLU�KONULU�PANELLER�GER­EK

LEÇTI�

%TKI�9ATÅRÅMÅ�:IRVESIiNIN�EN�»NEMLI�KONULARÅNDAN�BIRI�DE�ETKI�
SERMAYESI�OLDU��4+9$�"AÇKANÅ�9AÜÅZ�/RAL��j+URUMSAL�ÆIRKETLER�0ERSPEKTIFINDEN�%TKI�3ERMAYESI�!RZÅk�PANELINDE�KONUÇMACÅ�OLA

RAK�YER�ALDÅ��0ANELDE�ETKI�SERMAYESININ�POTANSIYELI�VE�IÇ�DÁNYASÅNDAKI�ETKI�D»NÁÇÁMÁ�ELE�ALÅNDÅ��ÆIRKETLERIN�OLUMLU�SOSYAL�VE�­EV

RESEL�ETKILERINI�ARTÅRMA�VE�ETKI�SERMAYESININ�AKÅÇÅNÅ�Y»NLENDIRME�KONUSUNDAKI�ROLLER� INCELENDI��0ANEL�KONUÇMACÅLARÅ�ÇIRKETLERIN�
ETKI�SERMAYESININ�AKÅÇÅNÅ�ARTÅRMAK�I­IN�BENIMSEDIKLERI�STRATEJILER��KARÇÅLAÇTÅKLARÅ�ZORLUKLAR�VE�ORTAYA�­ÅKAN�FÅRSATLAR�HAKKÅNDA�DE

ÜERLI�BILGI�VE�DENEYIMLERINI�PAYLAÇTÅLAR�

-AXIS� 'IRIÇIM� 3ERMAYESI� 0ORTF»Y� 9»NETIM� ÆIRKETI� #%/iSU��ZGÁR� 4EMELiIN�MODERAT»RLÁÜÁNDE� GER­EKLEÇTIRILEN� PANELDE� 9AÜÅZ�
/RALiÅN�YANÅ�SÅRA�4OSYALÅ�(OLDING�3TRATEJI�VE�ÄÇ�'ELIÇTIRME�'RUP�"AÇKANÅ�:AFER�3»NMEZ��)#�(/,$Ä.'�9ATÅRÅMLAR�"AÇKANÅ�VE�)#�%N

TERRA�9ENILENEBILIR�%NERJI�9+�"AÇKANÅ�$R��!LP�+ELER��43+"�'ENEL�-ÁDÁR�9ARDÅMCÅSÅ�0OYRAZ�+OÜACÅOÜLU�YER�ALDÅ�

'&#�-EDIA�'ROUP�TARAFÅNDAN�DÁZENLENEN�"ONDS��
,OANS���3UKUK�-IDDLE�%AST������KONFERANSÅ��
��
(AZIRANiDA�$UBAIiDE�DÁZENLENDI�

4+9$iNIN�DESTEKLEDIÜI�KONFERANSA�'ENEL�
+OORDINAT»RÁMÁZ�$R��#ÁNEYT�$EMIRKAYA�KATÅLDÅ��

4+9$��"ONDS��,OANS���
3UKUK�-IDDLE�%AST������
+ONFERANSÍNÍ�$ESTEKLEDI

4+9$�"AÜKANÍ�/RAL��
%TKI�9ATÍRÍMÍ�:IRVESÍ NE�+ATÍLDÍ�
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BES&2.6

"%3�ARTÍK��Y~KSEK�FON�GETIRISI�OLAN��G~VENLI�VE�KAZANlLÍ�
BIR�EMEKLILIK�SISTEMI��"%3�����YÍLÍ�AØKÍN�S~REDE�GySTERDIÜI�
HÍZLÍ�B~Y~ME�VE�FON�PERFORMANSÍYLA��VERIMLI�BIR�TASARRUF�VE�
YATÍRÍM�YyNTEMI�OLDUÜUNU�KANÍTLADÍ�

(EPIMIZIN�BILDIÜI�ÁZERE��"IREYSEL�%MEKLILIK�3ISTEMIiYLE��"%3	�
�����YÅLÅNDA�ILK�DEFA�TANÅÇTÅK�VE������YÅLÅNDA�DEVLET�KATKÅSÅ�
UYGULAMASÅ�SISTEMDE�YER�BULDU�������YÅLÅNDA�ISE�­ALÅÇANLA


RÅN�BIREYSEL�EMEKLILIK�SISTEMINE�DAHIL�OLMASÅNÅ�SAÜLAYAN�/TOMATIK�
+ATÅLÅM�3ISTEMI��/+3	�HAYATÅMÅZA�GIRDI������iTE������BIN�G»NÁLLÁ�
KATÅLÅMCÅYLA�YOLCULUÜUNA�BAÇLAYAN�"%3��BUGÁN��YAKLAÇÅK����MIL

YON� G»NÁLLÁ� KATÅLÅMCÅYLA� YOLUNA� DEVAM� EDIYOR�� 3ISTEM� I­INDEKI�
���YAÇ�ALTÅ�KATÅLÅMCÅ�SAYÅSÅ��YÁZDE���iLÁK�ORANA�SAHIP��ÆIMDI��UZUN�
SOLUKLU�DENEYIME�SAHIP��DINAMIK�VE�REKABET­I�YAPÅSÅ�OLAN��KATMA�
DEÜERI�YÁKSEK�BIR�SEKT»RE�D»NÁÇMÁÇ�DURUMDAYÅZ��3EKT»R�OYUN

CULARÅ��YÅLLAR�I­INDE�YAKALADÅÜÅ�BAÇARÅ�­ÅTASÅNÅ�HER�GE­EN�GÁN�DAHA�
DA�YÁKSEÜE�TAÇÅYOR��ÄLK�YÅLLARDAKI�TEREDDÁTLER�KAYBOLDU�DIYEBILIRIM��
KATÅLÅMCÅLARLA�ARAMÅZDA�GÁ­LÁ�BAÜLAR�KURMAYÅ�BAÇARDÅK��ÄLERLEYEN�
SATÅRLARDA�BÁTÁN�GELIÇMELERI� TEK�TEK�ELE�ALACAÜÅM�ANCAK��EN�SON�
S»YLEYECEÜIMI� BAÇTAN� S»YLEMEKTE� SAKÅNCA� G»RMÁYORUM�� "%3�
ARTÅK�� YÁKSEK� FON� GETIRISI� OLAN�� GÁVENLI� VE� KAZAN­LÅ� BIR� EMEKLILIK�
SISTEMI��"%3�����YÅLÅ�AÇKÅN�SÁREDE�G»STERDIÜI�HÅZLÅ�BÁYÁME�VE�FON�
PERFORMANSÅYLA��VERIMLI�BIR�TASARRUF�VE�YATÅRÅM�Y»NTEMI�OLDUÜUNU�
KANÅTLADÅ��

6ATANDAÇLARÅMÅZÅN�"%3iE�OLAN�ILGISININ�ARTMASÅNDA��»NCELIKLI�OLA

RAK��VAKÅF�VE�SANDÅK�GIBI�ESKI�EMEKLILIK�SISTEMLERINDEN�"%3iE�GE­IÇ�
IMKANÅ��YÁZDE���iLIK�DEVLET�KATKÅSÅNÅN�YÁZDE����YAPÅLMASÅ�����YAÇ�
ALTÅ�GEN­�VE�­OCUKLARÅN�SISTEM�I­ERISINDE�YER�BULMASÅ�VE�"%3iE�KA

TÅLAN�YABANCÅLARÅN�4ÁRKIYE�#UMHURIYETI�VATANDAÇLÅÜÅ�HAKKÅ�KAZAN

MASÅ�GIBI�YENI�DÁZENLEMELERIN�DE�ETKISI�OLDU��

%MEKLILIK�'»ZETIM�-ERKEZIiNIN�GÁNCEL�VERILERINE�G»RE����BIN�KIÇI��
SISTEMDEN�EMEKLI�MAAÇÅ�ALMAYÅ�TERCIH�ETTI��%MEKLILIK�HAKKÅ�KAZAN

MASÅNA� RAÜMEN� SISTEMDE� KALMAYA�DEVAM�EDEN� KATÅLÅMCÅ� SAYÅSÅ�
����BIN��"%3�VE�/+3iDE�DEVLET�KATKÅSÅ�DAHIL� TOPLAM� FON�BÁYÁK

LÁÜÁ���TRILYON�LIRAYÅ�AÇTÅ�����(AZIRAN������VERILERINE�G»RE�G»NÁLLÁ�
"%3�KATÅLÅMCÅ�SAYÅSÅ����������iE��TOPLAM�FON�BÁYÁKLÁÜÁ�ISE�������
MILYAR�4,iYE�ULAÇTÅ��"U�RAKAMLAR�DA�BIZE��"%3iIN�YATÅRÅM�EKOSISTE

MINDEKI�BÁYÁKLÁÜÁNÁ�VE�BIRIKIMLERINI�KORUYUP�EN�IYI�ÇEKILDE�DE

ÜERLENDIRMEK�ISTEYENLERIN�TERCIH�ETTIÜI�BIR�SISTEME�D»NÁÇTÁÜÁNÁ�
ANLATÅYOR��

"%3iTE� ­OK� UZUN� SÁREDIR� ÁZERINDE� ­ALÅÇÅLAN� IKI� UYGULAMA� YAKÅN�
ZAMANDA�BAÇLADÅ��!RTÅK�"%3�BIRIKIMLERI��BANKALARDA�TEMINAT�KA

BUL�EDILEREK��KREDI�KULLANMAK�MÁMKÁN�OLABILECEK��"»YLECE�BIRI

KIMLER�TEMINAT�I­IN�KURULAN�»ZEL�FONLAR�ARACÅLÅÜÅYLA�SISTEM�I­INDE�
KALMAYA�VE�DEÜERLENMEYE�DEVAM�EDECEK��HEM�DE�KATÅLÅMCÅ�BAN

KADAN�UYGUN�FAIZLERLE�KREDI�KULLANABILECEK��$IÜER�BIR�YENILIK� ISE��
KATÅLÅMCÅLAR��EVLILIK��KONUT��EÜITIM�VE�DOÜAL�AFETLER�GIBI�DURUMLARDA�
SISTEMDEN�­ÅKMADAN�VE�SAHIP�OLDUKLARÅ�HAKLARDAN�VAZGE­MEDEN�
BIRIKIMLERININ�YÁZDE���iSI�KADARÅNÅ�­EKIP��ACIL�DURUMLARDA�KENDILE

RI�I­IN�KAYNAK�YARATABILIYORLAR�

"U�NOKTADA�ÇU�BILGIYI�DE�VERMEKTE�YARAR�G»RÁYORUM��"%3�FONLA

RÅNÅN�'3-(iYE�ORANÅ������YÅLÅNDA�YÁZDE������ IKEN������YÅLÅNDA�
YÁZDE� ���� SEVIYESINE� YÁKSELDI�� !NCAK� BU� ORAN�� GELIÇMEKTE� OLAN�
ÁLKELERDEKI�"%3�FONLARÅNÅN�'3-(iYE�ORANÅNA�KÅYASLA�H¨L¨�DÁÇÁK����
'IDILECEK�­OK�YOLUMUZ�OLSA�DA�SON����YÅLDA�G»STERILEN�HÅZLÅ�BÁYÁ

ME��"%3iIN�GELECEKTE�4ÁRKIYE�EKONOMISINDE�DAHA�DA�»NEMLI�BIR�
ROL�OYNAYABILECEÜINI�G»STERIYOR�

��/CAK������YÅLÅ�ITIBARÅYLA�HAYATLARÅMÅZA�GIREN�/+3iNIN�BÁYÁME

MIZE�SAÜLADÅÜÅ�KATKÅLARA�DA�DEÜINMEK�ISTIYORUM��$EVLET�DESTEKLI�
BU� MODELDE�� ­ALÅÇAN� KATÅLÅMCÅ� SAYÅSÅ� ��� MILYONA� DOÜRU� GIDIYOR��
FON�BÁYÁKLÁÜÁ�ISE����MILYAR�4,�BARAJÅNÅ�AÇTÅ��3ISTEM��YÁZDE���iLUK�
DEVLET�KATKÅSÅNA�EK�������4,�BAÇLANGÅ­�DEVLET�KATKÅSÅ�VE�EMEKLILIK�
HAKKÅNÅ�EN�AZ����YÅLLÅK�GELIR�SIGORTASÅ�ALARAK�KULLANANLARA��BIRIKIM

LERI�KARÇÅLÅÜÅ�YÁZDE���EK�DEVLET�KATKÅSÅ�OLANAKLARÅYLA�KATÅLÅMCÅLAR�I­IN�
CAZIBE�YARATÅYOR��

'E­EN�YÅLÅN�%YLÁL�AYÅNDA�2ESMI�'AZETEiDE�YAYÅNLANAN� h/RTA�6A

DELI�0LANÅi�DA�HATÅRLAMAKTA�YARAR�VAR�� �(AZINE�VE�-ALIYE�"AKANLÅ

ÜÅ� ILE�#UMHURBAÇKANLÅÜÅ�3TRATEJI� VE�"ÁT­E�"AÇKANLÅÜÅ� TARAFÅNDAN�
HAZÅRLANAN�PLANDA��/+3iNIN� IÇVERENLERIN� DE� KATKÅSÅYLA� IKINCI� BA

SAMAK�EMEKLILIK�SISTEMINE�D»NÁÇMESI�VE�hTAMAMLAYÅCÅ�EMEKLILIK�
SISTEMININi� KURULMASÅ� »NG»RÁLÁYOR�� 0LANA�G»RE� ����� YÅLÅNÅN� SON�
­EYREÜINDE�TAMAMLAYÅCÅ�EMEKLILIK�SISTEMI�I­IN�ADÅMLARÅN�ATÅLMASÅ�
BEKLENIYOR��"IZ�DE�SEKT»R�PAYDAÇLARÅ�OLARAK�GELIÇMELERI�AN�BE�AN�
TAKIP�EDIYORUZ��"EN��TAMAMLAYÅCÅ�EMEKLILIK�SISTEMININ��BÁYÁME


%ROL�d:4e2+/Û,5
'ENEL�-~D~R

($)�&IBA�%MEKLILIK�

Bireysel Emeklilik 
Sistemi’nin 

���YÍLLÍK�GELIÜIMINE�BAKÍÜ
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MIZE�GÁ­LÁ�ÇEKILDE�DESTEK�SAÜLAYACAÜÅNA�
INANÅYORUM�

"IREYSEL� %MEKLILIK� &ON� 3ATÅM� 0LATFORMU�
�"%&!3	��HENÁZ�YENI�AMA�­OK�­EÇITLI�AVAN

TAJLAR� SUNUYOR�� +ATÅLÅMCÅLAR� BU� PLATFORM�
ÁZERINDEN�� S»ZLEÇME� YAPTÅKLARÅ� EMEKLILIK�
ÇIRKETINI�DEÜIÇTIRMEDEN��ISTEDIKLERI�EMEK

LILIK� ÇIRKETLERINE� AIT� FONLARÅ� ALÅP� SATABILI

YORLAR�� "»YLECE�� KENDI� ÇIRKETLERINE� BAÜLÅ�
KALMADAN� SEKT»RDE� YER� ALAN� TÁM� OYUN

CULARÅN� SUNDUÜU� FÅRSATLARA�ERIÇEBILIYORLAR��
"%&!3iTA� SUNULAN� FONLARÅN� GE­MIÇ� PER

FORMANSÅ�� KATEGORISI�� FAIZLI�FAIZSIZ� OLMA�
DURUMU�� FONU� Y»NETEN� PORTF»Y� Y»NETIM�
ÇIRKETI� GIBI� KRITERLER� DOÜRULTUSUNDA� KAR

ÇÅLAÇTÅRMA� YAPARAK� TERCIHLERINI� YAPABILI

YORLAR��"%&!3�ILE�ILGILI�ÇU�NOKTAYÅ�DA�IFADE�
ETMEKTE�YARAR�G»RÁYORUM��+ATÅLÅMCÅLARÅN�
PLATFORM� ÁZERINDEN� IÇLEM� YAPABILMELERI�
GÁZEL� BIR� SE­ENEK� OLSA� DA� SÁREKLI� TAKIP�
GEREKTIRIYOR�� "U� NOKTADA�� EMEKLILIK� ÇIR

KETLERININ�KATÅLÅMCÅLARA�YATÅRÅM�TAVSIYELERI�
VEREBILMESI� VE� YATÅRÅM�DANÅÇMANLÅÜÅ� HIZ

METLERI� SUNABILMELERI� BÁYÁK� »NEM� TAÇÅ

YOR�

3»ZÁ� DAHA� FAZLA� UZATMADAN�� KENDIMIZ

DEN�DE�BAHSETMEK�ISTIYORUM��($)�&IBAE

MEKLILIK�OLARAK��"%3�VE�SIGORTA�SEKT»RÁN

DE�BIR­OK� ILKE� IMZA�ATTÅK�� KURULDUÜUMUZ�
GÁNDEN� ITIBAREN� DINAMIK� VE� YENILIK­I� BIR�
YAPÅYLA�� MÁÇTERILERIMIZIN� IHTIYA­LARÅNA�
G»RE� HIZMETLERIMIZI� GELIÇTIRDIK�� -ÁÇTERI�
MEMNUNIYETINI� ODAÜÅMÅZA� ALDÅK�� IHTIYA­�
DUYDUKLARÅ� HER� AN� ONLARA� DOKUNMAK� EN�
BÁYÁK� HEDEFIMIZb� "%3iE� DAHIL� OLMAK�
ISTEYEN�KATÅLÅMCÅLARÅMÅZ� I­IN�BIR­OK�FÅRSATÅ�
BIR� ARADA� SUNUYORUZ�� &ON� TAVSIYELERIMIZ

LE� MÁÇTERILERIMIZIN� BIRIKIMLERINE� DEÜER�
KATTÅÜÅMÅZ�I­IN�SON�DERECE�MUTLUYUZ��($)�
&IBAEMEKLILIK� FON� TAVSIYESI� GETIRISI� BU� YÅL�
BAÇÅ�ITIBARÅYLA�YÁZDE�������ORANÅNDA�GER

­EKLEÇTI��BU�ORANÅN�HEM�"%3�ORTALAMASÅN

DAN�HEM�DE�4¤&%��DOLAR�VE�ALTÅN�GETIRILE

RINDEN� DAHA� YÁKSEK� OLDUÜUNU� DA� IFADE�
EDEYIM��!YRÅCA��MÁÇTERILERIMIZIN� FON� Y»

NETIMLERINI� 0ORTF»Y� 9»NETIM�ÆIRKETLERIiNE�
DEVRETME�HAKLARÅ�DA�BULUNUYOR��

($)� &IBAEMEKLILIK� OLARAK� "%&!3� SISTE

MI� I­ERISINDE�DE�EN� ­OK�HACME� SAHIP����
ÇIRKET� ARASÅNDA� ��� SÅRADA� YER� ALÅYORUZ� VE�
"%&!3iTA�EN�­OK�IÇLEM�G»REN�ILK����FONUN�
IKISININ�DE�BIZE�AIT�OLDUÜUNU�BELIRTEYIM��

��� YAÇÅNDAN� KÁ­ÁKLER� I­IN� SUNDUÜUMUZ�
'ELECEK� .ET� 0LANÅMÅZiÅN� »ZELLIKLE� ALTÅNÅ�
­IZIYORUM��­ÁNKÁ�­OCUKLARÅN�VE�GEN­LERIN�
GÁ­LÁ�YARÅNLARA�KAVUÇMALARÅNÅ�­OK�»NEM

SIYORUZ��'ELECEK�.ET�"%3�0LANÅMÅZÅ�TERCIH�

EDEN�AILELER�� GIRIÇ� AIDATÅ� VERMEDEN� SISTE

ME�KATÅLABILIYOR��9ÅLDA����DEFA�FON�DAÜÅLÅM�
DEÜIÇIKLIÜI� IMKANÅYLA�� "%3� BIRIKIMLERINE�
Y»N�VEREBILIYORLAR����DEME�PLANÅNÅ�KENDI

LERINE� UYGUN� BIR� ÇEKILDE� DÁZENLEME� IM

KANÅNÅN�YANÅ�SÅRA�KATKÅ�PAYLARÅNÅ�DILEDIKLERI�
ZAMAN�ARTÅRABILIYORLAR������YAÇ�ALTÅ�"%3�ILE�
!NNE��OCUK�%ÜITIM�6AKFÅiNA� �!�%6	�VER

DIÜIMIZ�DESTEK�SAYESINDE��MÁÇTERILERIMIZ��
BAÇKA�­OCUKLARÅN�YAÇAMLARÅNA�DA�DOKUN

MUÇ� OLUYOR�� !�%6iIN� h/YNAYA� /YNAYA�
'ELIÇIYORUZk�PROJESIYLE�� IHTIYA­�SAHIBI�­O

CUKLARÅN�j$UYGU�/RMANÅk�ADLÅ�EÜITICI�KUTU�
OYUNUNA�ERIÇMESINE�KATKÅ�SAÜLÅYORUZ�

($)� &IBAEMEKLILIK� 9OU4UBE� KANALÅMÅZ�
ILE� SEKT»RE� ÅÇÅK� TUTUYORUZ�� 3UNDUÜUMUZ�
GÁNCEL� I­ERIKLER� VE� YAYÅNLARLA� SEKT»RÁN�
»NDE�GELEN�UZMAN� ISIMLERINI��AKADEMIS

YENLERI�� PORTF»Y� Y»NETIM� ÇIRKETI� Y»NETICI

LERINI� AÜÅRLÅYORUZ�� %MEKLILIK�� YATÅRÅM� FON

LARÅ�� TASARRUF� KONULARÅNA� ILIÇKIN� KAPSAMLÅ�
BILGILERI� VATANDAÇLARÅMÅZLA� PAYLAÇÅYORUZ��
!YRÅCA� FINANSAL� OKURYAZARLÅK�� YATÅRÅM�
OKURYAZARLÅÜÅ�KONULARÅNÅN�DA�IÇLENDIÜI�YA

YÅN�AKÅÇLARÅNDA��&%$� FAIZ�KARARÅ��00+� FAIZ�
KARARÅ��PIYASA�BEKLENTILERI�GIBI�BAÇLÅKLAR�DA�
YORUMLANARAK� GÁNCEL� EKONOMININ� NAB

ZÅNÅ� TUTUYORUZ�� "%3� SISTEMININ� OLMAZSA�
OLMAZÅ��FON�KONUSUNU�HER�HAFTA�CANLÅ�YA

YÅNLA�MASAYA� YATÅRAN� KANALÅMÅZÅN� ABONE�
SAYÅSÅ��ZENGIN�VE�GÁ­LÁ� I­ERIÜIYLE�KÅSA�SÁ

REDE������iI�AÇTÅ��

(AFTALÅK� %MEKLILIK� 9ATÅRÅM� &ONU� BÁLTENI

MIZDE�� PIYASADAKI� GELIÇMELERI� ELE� ALÅYOR��
HAFTANÅN�»NE�­ÅKAN�FONLARÅNÅ�VE�FON�TAVSI

YELERIMIZI��YÁKSEK��ORTA�VE�DÁÇÁK�RISK�ANA

LIZIYLE� SUNUYORUZ�� "ÁLTENIMIZDE� GETIRILER��
DETAYLÅ�VE�SAYÅSAL�VERI�ANALIZIYLE�YER�ALÅYOR��
&ON� TÁRÁNE�G»RE� FON� TAVSIYESI�� VARLÅK�BA


ZÅNDA� FON� PAKETLERINI� VE� AYRÅCA�� GE­MIÇ�
FON�TAVSIYELERININ�PERFORMANSÅNÅ��YATÅRÅM

CÅ�EÜILIMLERIYLE�BIRLIKTE�PAYLAÇÅYORUZ��

($)�&IBAEMEKLILIK� ­ATÅSÅ� ALTÅNDA��ÁRÁN�VE�
HIZMETLERIMIZLE�� SEKT»RÁMÁZÁN� BÁYÁ

MESINE� VE� ÁLKEMIZIN� KALKÅNMASÅNA� DES

TEK� OLMAKTAN� BÁYÁK� MUTLULUK� DUYUYO

RUZ��"UNDAN� SONRA�DA�ATACAÜÅMÅZ�BÁTÁN�
ADÅMLARDA��SEKT»RÁMÁZE�DUYULAN�GÁVENI�
EL� BIRLIÜIYLE� PEKIÇTIRMEK� VE� VATANDAÇLARÅ

MÅZÅN�SIGORTAYA�OLAN�ILGISINI�ARTÅRMAK�I­IN�
ELIMIZDEN�GELEN�GAYRETI�G»STERECEÜIZ��

KURUMSAL YATIRIMCI   2024

BES ve OKS’de devlet 
KATKÕSÕ�DAHIL�TOPLAM�FON�
BÁYÁKLÁÜÁ���TRILYON�LIRAYÕ�
AÇTÕ�����(AZIRAN������
VERILERINE�G»RE�G»NÁLLÁ�
"%3�KATÕLÕMCÕ�SAYÕSÕ�
���������iE�
�TOPLAM�FON�BÁYÁKLÁÜÁ�ISE�
������MILYAR�4,iYE�ULAÇTÕ��
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�����9ÍLÍ�ÚLK���!Y�9ATÍRÍM�&ONLARÍ�VE�%MEKLILIK�&ONLARÍ�0AZAR�!NALIZI�

0ORTFyY�YyNETIMI�SEKTyR~�������YÙLÙ�ILK�YARÙSÙNDA�B~Y~MEYE�DEVAM�ETTI��
3EKTyR�������YÙLÙNÙN�ILK�~l�AYÙNDA�Y~ZDE����ARTÙ×�KAYDEDEREK�����TRILYON�
4,´YE�Y~KSELMI×TI��ÚKINCI�lEYREKTE�DE�B~Y~ME�DEVAM�ETTI�VE�-AYÙS�
SONU�ITIBARIYLE�����MILYAR�4,�B~Y~KL~ÛE�ULA×TÙ��ÚKINCI�lEYREKTE��yZELLIKLE�
PARA�PIYASASÙ�FONLARÙNA�GIRI×LERIN�OLDUKlA�DIKKAT�lEKTIÛI�SyYLENEBILIR��

%MEKLILIK�FONLARÙNÙN��TOPLAM�VARLÙK�IlINDEKI�AÛÙRLÙÛÙ�YÙLBA×ÙNA�GyRE�
AZALDÙ��3ERBEST�FONLARÙN�ISE�AYNÙ�KALDÙÛÙ�GyR~L~RKEN��YATÙRÙM�FONLARÙNÙN�
Y~KSELMESI�DIKKAT�lEKIYOR��9ATÙRÙM�FONLARÙNÙN�DETAYÙNÙ�INCELEDIÛIMIZDE�
ISE�PARA�PIYASASÙ�VE�KÙSA�VADELI�TAHVIL
BONO�FONLARÙNÙN�YÙLBA×ÙNDAN�BU�
YANA�Y~ZDE�����B~Y~YEREK�EN�Y~KSEK�KATKÙYÙ�SAÛLADÙÛÙ�GyR~L~YOR��

�����YÙLÙNDA��Y~ZDE����B~Y~YEREK�TOPLAM�
��TRILYONUN�~ZERINE�lÙKAN�PAZARA������
MILYAR�4,�NET�GIRI×�OLDU��%N�FAZLA�GIRI×�����
MILYAR�4,�ILE�SERBEST�FONLARDA�GyR~L~RKEN��
BUNU�PARA�PIYASASÙ�VE�KÙSA�VADELI�TAHVIL

BONO�FONLARÙ�TAKIP�ETTI��"U�FONLAR�ISE�����
MILYAR�4,�B~Y~D~��9ÙLBA×ÙNDAN�BU�YANA�
FON�PAZARÙ�DA�����TRILYON�4,�B~Y~D~��"U�
B~Y~MENIN�Y~ZDE���´SÙ�SERBEST�FONLARDAN��
Y~ZDE���´I�ISE�PARA�PIYASASÙ�VE�KÙSA�VADELI�
TAHVIL
BONO�FONLARÙNDAN�KAYNAKLANDÙ��


�2EUTERS�*ENERIK�%NDEKSI�VERILERIDIR�


��ZEL�0ORTF»Y�9»NETIMI�VE�TOPLAM�!5-�-AYÅS������ITIBARÅYLADÅR�9»NETILEN�TOPLAM�BÁYÁKLÁK�30+iDAN��"IREYSEL�0ORTF»Y�9»NETIMI��
430"�VE�9ATÅRÅM�&ONLARÅ��'IRIÇIM���'AYRIMENKUL�&ONLARÅ�VE�%MEKLILIK�&ONLARÅ�ISE�2ASYONET�DATA�SAÜLAYÅCÅLARÅNDAN�ALÅNMÅÇTÅR��

"ELIRLI�VARLÅKLARÅN����(AZIRAN������ITIBARÅYLA�DEÜIÇIMLERI�AÇAÜÅDAKI�ÇEKILDE�GER­EKLEÇTI�

#EREN�!.'),)
"yL~M�-~D~R~

0AZARLAMA�VE�3TRATEJIK�0LANLAMA
9APÍ�+REDI�0ORTFyY

KURUMSAL YATIRIMCI   2024

29.12.2023 28.06.2024 �ĞŒŝƔŝŵ
USD/TRY 29,4766 32,6485 10,8%
EUR/TRY 32,5389 35,0451 7,7%
TRY Sepet 31,0078 33,8468 9,2%
EUR/USD 1,1036 1,0713 -2,9%

�7^d�ϭϬϬ��ŶĚĞŬƐŝ 7.470          10.648        42,5%
d>�Ϯ�zŦůůŦŬ�'ƂƐƚĞƌŐĞ�dĂŚǀŝůΎ 36,51% 38,00% ϭϰϵ��ďĂǌ�ƉƵĂŶ
d>�ϭϬ�zŦůůŦŬ�'ƂƐƚĞƌŐĞ�dĂŚǀŝůΎ 23,69% 26,52% Ϯϴϯ�ďĂǌ�ƉƵĂŶ
ϭϬ�zŦůůŦŬ�h^d 3,8600% 4,3430% ϰϴ�ďĂǌ�ƉƵĂŶ
^ΘW�ϱϬϬ��ŶĚĞŬƐŝ 4.770          5.573          16,8%
EĂƐĚĂƋ�ϭϬϬ��ŶĚĞŬƐŝ 16.826        19.683        17,0%
�ůƚŦŶ�;h^�ͬKŶƐͿ 2.063          2.326          12,8%
Ύ�ZĞƵƚĞƌƐ�:ĞŶĞƌŝŬ��ŶĚĞŬƐŝ�ǀĞƌŝůĞƌŝĚŝƌ͘�
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'RAFIK�2ASYONET�VERILERI�ILE�DÁZENLENMIÇTIR�� 
�����YÅLÅ�3ERBEST�&ON�BÁYÁKLÁKLERI�4AKASBANKiTAN�ALÅNMÅÇTÅR��

9ÅLBAÇÅNDAN� BU� YANA�� FON� PAZARÅNA�
TOPLAM�����MILYAR�4,�PARA�GIRIÇI�GER

­EKLEÇTI�� "U� GIRIÇIN� ���� MILYAR� 4,iSI�
SERBEST� FONLAR�� ���� MILYAR� 4,iSI� PARA�
PIYASASÅ� VE� KÅSA� VADELI� TAHVIL� BONO�
FONLARÅ�����MILYAR�4,iSI�ISE�VAL»RLÁ�FON

LAR� KAYNAKLÅ� OLDU�� 'AYRIMENKUL� YATÅ

RÅM�FONLARÅNDA�YAKLAÇÅK���MILYAR�4,iLIK�
GIRIÇ� YAÇANÅRKEN�� GIRIÇIM� SERMAYESI�
YATÅRÅM� FONLARÅNDAN� ISE� ���MILYAR� 4,�
­ÅKÅÇ�GER­EKLEÇTI��

ÄLK�­EYREKTE���MILYAR�4,�NET�­ÅKÅÇ�OLAN�
GIRIÇIM� SERMAYESI� FONLARÅNA�� IKINCI�
­EYREKTE� ��� MILYAR� 4,� GIRIÇ� OLMASÅ�
DIKKAT�­EKTI��3ERBEST�FONLARDA�ILK�­EY

REKTE� ���� MILYAR� 4,� GIRIÇ� OLMUÇKEN��

IKINCI�­EYREKTE� ISE����MILYAR�4,� ILE� LI

MITLI� GIRIÇ� OLDU��0ARA�PIYASASÅ� VE� KÅSA�
VADELI� 4"� FONLARÅNDA� ISE� ILK� ­EYREKTE�
���� MILYAR� 4,� GIRIÇ� GER­EKLEÇIRKEN��
IKINCI�­EYREKTE�BU�GIRIÇ�ARTARAK�DEVAM�
ETTI�VE�����MILYAR�4,�OLDU��

6AL»RLÁ� FON� TÁRLERINI� INCELEDIÜIMIZDE�
ISE�� HER� IKI� ­EYREKTE� DE� ARTAN�� FAKAT�
���­EYREKTE�DAHA�FAZLA�GIRIÇ�G»REN�TÁR�
TOPLAM����MILYAR�4,� ILE�HISSE� SENEDI�
FONLARÅ� OLDU��+ÅYMETLI�MADENLER� FON

LARÅ�� ILK� ­EYREKTE� YÁKSEK� BÁYÁMESI�
ILE� DIKKAT� ­EKERKEN�� ALTÅNDAKI� ARTÅÇ�
BEKLENTILERININ� AZALMASÅ� ILE� ��� ­EY

REKTE� BU� FONLARDAN� �� MILYAR� 4,� NET�
­ÅKÅÇ�GER­EKLEÇTI��+ATÅLÅM�FONLARÅNA�IKI�

­EYREKTE�DE�GIRIÇLERIN�DEVAM�ETTIÜI�VE�
SÅRASÅYLA����VE����MILYAR�4,�NET�GIRIÇ�
OLDUÜU� G»RÁLDÁ�� $IÜER� YANDAN� FON�
SEPETI� FONLARÅNA� DA� ISTIKRARLÅ� GIRIÇLER�
DEVAM�ETTI�VE� ILK�­EYREKTE�����MILYAR�
4,�� IKINCI� ­EYREKTE� ISE� ���� MILYAR� 4,�
GIRIÇ�OLDU��+ARMA�VE�DEÜIÇKEN�FONLARA�
ILK�­EYREKTE���MILYAR�4,��IKINCI�­EYREK

TE� ISE� LIMITLI�GIRIÇ�OLDU�VE�SADECE�����
MILYON� 4,� TALEP� GELDI�� ����� YÅLÅNDA��
­OK�YÁKSEK�TALEP�G»REN�"ORSA�9ATÅRÅM�
&ONLARÅ�ISE�IKI�­EYREKTE�DE�TEK�­ÅKÅÇ�YA

ÇAYAN�FON�TÁRÁ�OLDU�VE� ILK�­EYREKTE���
MILYAR�4,�VE�IKINCI�­EYREKTE����MILYAR�
4,�­ÅKÅÇ�G»RDÁ�

&/.�0!:!2)�'%,ÄÅÄ-Ä &/.�0!:!2)�4¤2�
"!:).$!�$%ÃÄÅÄ-

'Ä2ÄÅÄ-�3%2-!9%3Ä���'!92Ä-%.+5,�
9!4)2)-�&/.,!2)�$%ÃÄÅÄ-Ä

4¤2�"!:).$!�9!4)2)-��
3%2"%34�&/.,!2�$!Ã),)-)
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4ÁR�"AZÅNDA�0AZAR�0AYÅ


�!KSI�BELIRTILMEDIÜI�TAKDIRDE�BU�ANALIZDE�KULLANÅLAN�FINANSAL�VERILER�2EUTERS���
YATÅRÅM�VE�EMEKLILIK�FONLARÅ�PAZARÅ�ILE�ILGILI�VERILER�ISE�2ASYONET�VERI�
SAÜLAYÅCÅLARÅ�TARAFÅNDAN�SAÜLANMÅÇTÅR��

�%MEKLILIK�&ONLARÅ�0AZAR�'ELIÇIMI��-ILYAR�4,	

+"33�$EÜIÇIMI

"IREYSEL�%MEKLILIK�&ONLARÅ�0AZARÅ�

�����YÅLÅNÅN�ILK�YARÅSÅNDA�PAZAR��YÁZDE����BÁYÁDÁ�VE�TOPLAM���TRILYON�4,�BÁYÁKLÁÜE�ULAÇTÅ�

�����YÅLÅNDA�EMEKLILIK� FON�PAZARÅNA�NET������MILYAR�4,�GIRIÇ�GER­EKLEÇTI��"U�GIRIÇLERIN�YAKLAÇÅK���MILYAR�4,iSI�OTOMATIK�KATÅLÅM�FONLA

RÅNDAN�����MILYAR�4,iSI�ISE�YATÅRÅMCÅ�KATKÅ�PAYLARÅNDAN�KAYNAKLANDÅ��4OPLAMDA�KATKÅLAR������MILYAR�4,�BÁYÁKLÁÜE�ULAÇÅRKEN��OTOMATIK�
KATÅLÅM�FONLARÅ�DA����MILYAR�4,iYE�ULAÇTÅ��

9ÅLBAÇÅNDAN�BU�YANA�EN�­OK�GIRIÇ�������MILYAR�4,�ILE�HISSE�SENEDI�FONLARÅNA�OLDU��+ATKÅ�FONLARÅ������MILYAR�4,�ILE�IKINCI�SÅRADA�YER�ALÅRKEN�
LIKIT�FONLAR���MILYAR�4,�ILE�Á­ÁNCÁ�SÅRADA�YER�ALDÅ��&ON�SEPETI�FONLARÅNA����MILYAR�4,�NET�GIRIÇ�OLURKEN�GE­TIÜIMIZ�SENENIN�YÅLDÅZÅ�OLAN�!LTÅN

DAKI�BEKLENTILERIN�AZALMASÅ�ILE�ALTÅN�FONLARÅNA�GIRIÇLER���MILYAR�4,�ILE�SÅNÅRLÅ�KALDÅ��'E­TIÜIMIZ�YÅLLARDA�YÁKLÁ�GIRIÇLER�G»RDÁÜÁMÁZ�+AMU�$ÅÇ�
"OR­LANMA�ARA­LARÅ�FONLARÅ��NETTE�YAKLAÇÅK����MILYAR�4,�­ÅKÅÇ�SERGILEYEREK�������YÅLÅNÅN�ILK�YARÅSÅNDA�EN�­OK�­ÅKÅÇ�YAÇAYAN�FON�TÁRÁ�OLDU��

4OPLAM�BÁYÁKLÁKLERE�BAKTÅÜÅMÅZDA��ALTÅN�FONLARÅNÅN�(AZIRAN�SONU�ITIBARÅYLA�����MILYAR�4,�BÁYÁKLÁK�ILE�HALA�ILK�SÅRADA�YER�ALDÅÜÅNÅ�G»RÁ

YORUZ��"U�FON�TÁRÁNÁ�����MILYAR�4,�ILE�DEÜIÇKEN�FONLAR�IZLERKEN��HISSE�SENEDI�FONLARÅ�AÜÅRLÅÜÅNÅ�YÁKSELTEREK�TOPLAM�PAZARÅN�YÁZDE���iÁ�
OLAN�YAKLAÇÅK�����MILYAR�4,�BÁYÁKLÁÜE�ERIÇTI��'ELIÇMEKTE�OLAN�ÁLKELERDE�EMEKLILIK�SISTEMINDEKI�ORTALAMA�HISSE�SENEDI�ORANÅ�YÁZDE�
��
���ARASÅNDA�IKEN�ÁLKEMIZDE�DE�SON�YÅLLARDA�TALEBIN�ARTTÅÜÅNÅ�G»RÁYORUZ��"U�ORANÅN�ARTMASÅNÅN�FINANSAL�OKURYAZARLÅÜÅN�ARTÅÇÅ�ILE�DOÜRU�
ORANTÅLÅ�OLDUÜU�S»YLENEBILIR��

&ON�+ATÅLÅM�0AYÅ�3AHIPLIÜINDE������YÅL�BAÇÅNDAN�BU�YANA��EN�YÁKSEK�BÁYÁME�PARA�PIYASASÅ�VE�SERBEST�FONLARDA�OLDU��6AL»RLÁ�FONLARÅN�
FON�PAZARÅNDAKI�AÜÅRLÅÜÅ�������YÅLÅNÅN�SONUNDA�YÁZDE����IKEN�ILK�­EYREKTE�YÁZDE����VE�ILK�YARÅ�SONUNDA�YÁZDE���iE�YÁKSELMESI��YATÅRÅM�
FONLARÅNÅN�TABANA�YAYÅLMASÅNA�DAIR�­ARPÅCÅ�BIR�VERI�OLARAK�KARÇÅMÅZA�­ÅKÅYOR��
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$R��dNDER�(!,Ú3$%-Ú2
'ENEL�-~D~R��-ISYON�"ANK�

9yNETIM�+URULU�"AØKANÍ��)NVEO�0ORTFyY

7RNHQŲ]DV\RQ��DÔâ�

%DĊOâ\RU�

$IJITAL�VARLÍK�ALANÍNDAKI�D~ZENLEMELER��SERMAYE�
PIYASASÍ�ARAlLARÍNA�DAYALÍ�KRIPTO�VARLÍKLARÍN�SATÍÜ�
VE�DAÙÍTÍMÍNÍN�yN~N~�AlACAK�BIR�S~RECE�IÜARET�
EDIYOR��"U�GELIÜME��~LKELER�ARASÍNDA�GIDEREK�
HÍZLANAN�DIJITAL�VARLÍK�YARÍÜÍNDA�4~RKIYE�IlIN�

IYI�BIR�BAÜLANGÍl�

+RIPTO� VARLÅK� DÁZENLEMELERINI� I­EREN� TEKLIF� 4"--iDEN� GE­EREK�
YASALAÇTÅ��9ÅLLÅK�KRIPTO�IÇLEM�HACMI�����MILYAR�DOLAR�OLAN��BU�HA

CIM�ILE�DÁNYADA����SÅRADA�YER�ALAN�ÁLKEMIZDE�DIJITAL�KRIPTO�VAR


LÅKLAR� I­IN�YASAL�ZEMIN�OLUÇTURULDU��$ÁZENLEMEYLE�KRIPTO�VARLÅKLAR� ILK�
KEZ�jGAYRI�MADDI�VARLÅKk�OLARAK�TANÅMLANDÅ��3ERMAYE�0IYASASÅ�+URULU�
�j+URULk	�DÁZENLEYICI�KURUM�OLARAK�BELIRLENDI��$IJITAL�VARLÅK�ALANÅNDAKI�
BU�DÁZENLEMELER��SERMAYE�PIYASASÅ�ARA­LARÅNA�DAYALÅ�KRIPTO�VARLÅKLARÅN�
SATÅÇ�VE�DAÜÅTÅMÅNÅN�»NÁNÁ�A­ACAK�BIR�SÁRECE�IÇARET�EDIYOR��"U�GELIÇME��
ÁLKELER�ARASÅNDA�GIDEREK�HÅZLANAN�DIJITAL�VARLÅK�YARÅÇÅNDA�4ÁRKIYE�I­IN�IYI�
BIR�BAÇLANGÅ­�

$IJITAL� VARLÅK� HIZMETLERI� I­ERISINDE� TOKENIZASYONUN� AYRÅÇMASÅ� SÁRPRIZ�
DEÜIL��-I#!2� DÁZENLEMELERIYLE� KÁRESEL� »L­EKTE� PEK� ­OK� BANKA� TO

KENIZASYON� ­ALÅÇMALARÅNÅ� VE� PILOT� PROJELERINI� A­ÅKLÅYOR�� 4OKENIZASYON�
BIREYSEL�YATÅRÅMCÅ�I­IN�»NEMLI�BIR�EÇIK��(ER�TÁR�VARLÅÜÅN�BLOKZINCIR�ÁZE

RINDEN�DIJITAL�BIR�TOKENiA�D»NÁÇTÁRÁLMESINI�SAÜLAYAN�TOKENIZASYON�ILE�
HISSE�SENETLERI��TAHVILLER��BONOLAR�VE�%UROBONDiLAR�GIBI�YATÅRÅM�ARA­LA

RÅNÅN�YANÅ�SÅRA�GAYRIMENKUL��EMTIA��SANAT�ESERLERI�GIBI�YÁKSEK�MIKTARDA�
BAÇLANGÅ­�SERMAYESI�GEREKTIREN�GER­EK�DÁNYA�VARLÅKLARÅNÅ��j2EAL�7ORLD�
!SSETk��j27!k	�BIREYSEL�YATÅRÅMCÅLARA�SUNMAK��ALÅM
SATÅMÅNÅ�GER­EK

LEÇTIRMEK�MÁMKÁN��$ÁNYA�DEVLERI�DE�BU�ALANDA�HÅZLA�IÇLEMLERE�BAÇ

LADÅ��*�0��-ORGAN�#HASE��/NYX�BLOKZINCIRI�PLATFORMUYLA�GÁN� I­I� REPO�
IÇLEMLERINI�TAMAMLADÅ�VE�����iDEN�����iE�KADAR�����MILYAR�DOLARLÅK�
IÇLEM�GER­EKLEÇTIRDI�

$IJITAL�KRIPTO�VARLÅKLARÅN�YASAL�ZEMINE�OTURMASÅ�VE�LISANSLAMA�SÁRECIY

LE�BIRLIKTE��TOKENIZASYON�KURUMSAL�ÇIRKETLER�I­IN�DE�BIR�SE­ENEK�HALINE�
GELDI��ÆIRKET�VARLÅKLARÅNÅN�TOKENLAÇTÅRÅLMASÅ�VE�LIKIDITE�IMK¨NÅ��GELENEK

SEL� FINANSMAN� Y»NTEMLERINE� ALTERNATIF� FINANS� KAYNAÜÅ� YARATÅLMASÅ�
KURUMSAL�»L­EKTE�ILGIYI�ARTÅRDÅ��4ÁM�BU�ILGININ�BIRLEÇMESIYLE����MILYAR�
DOLAR�DEÜERE�ULAÇAN�TOKENIZASYON�PAZARÅ�PIYASA�DEÜERININ������YÅLÅ

NA�KADAR����TRILYON�DOLARA�ULAÇMASÅ�BEKLENIYOR��$IÜER�YANDAN�GER­EK�
VARLÅKLARÅN�SENEDE����BÁYÁMESI�BEKLENIRKEN��BU�ORAN�TOKENLAÇTÅRÅLMÅÇ�
VARLÅKLARDA�����SEVIYESINDE��.ORTHERN�4RUST� VE�(3"#������YÅLÅNDA�
TÁM�VARLÅKLARÅN����ILE����iU�ARASÅNDAKI�KÅYMETLERIN�DIJITAL�ORTAMDA�
OLACAÜÅNÅ�»NG»RÁYOR��"U�POTANSIYEL�I­IN�ÁLKELER�VE�KURUMLAR�ARASÅNDA�
BÁYÁK�BIR�YARÅÇ�BAÇLADÅ��2EFLEKSLERI�KUVVETLI�KURUMLAR�VE�REKABET­I�DÁ

ZENLEMELERI�BENIMSEYIP�UYGULAYAN�ÁLKELER�BU�ALANDA�BIR�ADÅM�»NDE�
OLACAK�

ÄSVI­RE��ÄNGILTERE��3INGAPUR��$UBAI�VE�!"$iDEN�HER�AY�YENI�A­ÅKLAMALAR��
YENI�PROJE�VE�REGÁLASYON�DEÜIÇIKLIKLERI�DUYUYORUZ��3INGAPURiDA� LIDER�
KURUMLAR� TOKENIZASYONUN� D»NÁÇTÁRÁCÁ� ETKISINI� »NEMSEYEREK�� BU�
ÁRÁNLERE� Y»NELIK�DEV�DEPARTMANLAR� KURMAYA�BAÇLADÅLAR��"ENZER�UY

GULAMALAR�(3"#��#ITIBANK��$EUTSCHE�"ANK�VE�*0�-ORGAN�GIBI�DÁNYA�
DEVLERI�TARAFÅNDAN�DA�HAYATA�GE­IRILDI��"U�KURUMLARÅN�HEPSI�SON�BIR�YÅL

DA�­EÇITLI�VARLÅKLARA�DAYALÅ�TOKEN�PILOT�PROJELERINI�TEST�ETTIKLERINI�DUYUR

DULAR��$IÜER�TARAFTAN�KURUMLARÅN�YANÅ�SÅRA�ÁLKELER�DE�DIJITAL�VARLÅKLARÅN�
VE�TOKENIZASYONUN�BENIMSENMESINI�HÅZLANDÅRMAK�I­IN�KAPSAMLÅ�­A

LÅÇMALAR�YÁRÁTÁYOR��¤LKE�VE�B»LGEDE�DIJITAL�VARLÅKLARÅN�YAYGÅNLAÇMASÅNÅ�
HÅZLANDÅRMAK� I­IN� 3INGAPUR�-ERKEZ� "ANKASÅiNÅN� BAÇLATTÅÜÅ� j0ROJECT�
'UARDIANk� INISIYATIFININ�MERKEZINDE� jTOKENIZASYONk� YER� ALÅYOR�� 3ÅNÅR�
»TESI�D»VIZ�IÇLEMLERINDEN��VARLÅK�Y»NETIMI�VE�REEL�SEKT»RÁN�FINANSMA

NÅNA�KADAR�FARKLÅ�KURUMLARLA�IÇ�BIRLIÜI�I­INDE�TOKENIZASYON�UYGULAMALA

RÅ�DENENIYOR��(ONG�+ONG��ÄSVI­RE�VE�*APONYAiDA�DA�BENZER�­ALÅÇMALARA�
ÇAHIT� OLUYORUZ��'ITTIÜIMIZ� ULUSLARARASÅ� ETKINLIKLERDE� BU� D»NÁÇÁMÁN�
YANSÅMALARÅNÅ� A­ÅK­A�G»RÁYORUZ�� TOKENIZASYON�ARTÅK�GÁNÁMÁZÁN� FI
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KALARAK�HEDEFLEYEN�MÁÇTERILERE�CAZIP�BIR�ALTERNATIF�SUNUYOR�

KURUMSAL YATIRIMCI   2024
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3<û�ú16$1�.$<1$./$5,

"ÁYÁYEN�SEKT»RDE�
NITELIKLI�­ALÕÆAN�
IHTIYACÕ�NASÕL�
KARÆÕLANÕYOR�

Finansal hizmetler alanının en 
nitelikli çalışanlarının yer aldığı 
Portföy Yönetimi sektörünün 
son 10 yılda geldiği nokta, insan 
kaynaklarını sektörde faaliyet 
gösteren kurumların en önemli 
gündemi haline getirdi.

Bu sayımızın dosya konusunu 
Portföy Yönetimi Şirketlerinde 
İnsan Kaynakları olarak 
belirleyerek, önde gelen 
şirketlerin yöneticilerinin tespit 
ve değerlendirmelerini aldık. 
Sektörde Çalışan Profili ve 
gelişimini yandaki tabloda 
görebilirsiniz.

KURUMSAL YATIRIMCI   2024

�ALÅÇANLAR 2013/12 2023/12 2024/03

#INSIYET�$AÜÅLÅMÅ 2013/12 2023/12 2024/03

$EPARTMAN�$AÜÅLÅMÅ 2013/12 2023/12 2024/03

%ÜITIM�$URUMU 2013/12 2023/12 2024/03

9AÇ�$AÜÅLÅMÅ 2013/12 2023/12 2024/03

ÄÇ�4ECRÁBESI��9ÅL	 2013/12 2023/12 2024/03
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'��9AMAN�!+'e.
'ENEL�-~D~R

:IRAAT�0ORTFyY�9yNETIMI�!�Ù�

4ÁRKIYE�3ERMAYE�0IYASALARÅ�SON�YÅLLARDA�OLDUK­A�GÁ­LÁ�BIR�BÁYÁ

ME�KAYDEDERKEN�BUNA�BIR­OK�FAKT»RÁN�ETKI�ETTIÜINI�S»YLEYEBI

LIRIZ��(ANE�HALKÅNÅN�ARTAN�YATÅRÅM�IHTIYACÅ��SEKT»RDEKI�ÁRÁN�­E


ÇITLILIÜININ�ARTMASÅ��HIZMET�VEREN�ÇIRKET�SAYÅSÅNDA�BÁYÁME��GELIÇEN�
TEKNOLOJI� ILE�BIRLIKTE�ALTERNATIF� ÁRÁN� VE�HIZMETLERE�ERIÇIM�KOLAYLÅÜÅ�
»ZELLIKLE� BIREYSEL� TARAFTA� SERMAYE� PIYASALARÅNA� KATÅLÅMÅ� ARTÅRÅRKEN��
SEKT»RÁMÁZÁN�GELIÇIMINE�DE�KATKÅ�SAÜLAMÅÇTÅR�

0ORTF»Y�Y»NETIMI� SEKT»RÁ�OLARAK� SERMAYE�PIYASALARÅNÅN�GELIÇIMIN

DEN� IYI� BIR� PAY� ELDE� ETTIÜIMIZI� S»YLEYEBILIRIZ�� 3ON� ��� YÅLA� BAKTÅÜÅ

MÅZDA��SEKT»RÁMÁZDE������YÅLÅNDA����ÇIRKET�FAALIYET�G»STERIRKEN��
SON�D»NEMDE�BU�SAYÅ���iÅ�GE­MIÇTIR��(ER�GE­EN�GÁN�ARTAN� ILGIYLE�
BERABER�KÅSA�VADEDE�YINE�FAZLACA�SAYÅDA�PORTF»Y�Y»NETIMI�ÇIRKETININ�
SEKT»RE�DAHIL�OLMASÅ�BEKLENIYOR��9INE�AYNÅ�D»NEMDE����iLER�CIVARÅN

DA�OLAN�TOPLAM�EMEKLILIK�VE�YATÅRÅM�FONU�SAYÅSÅ�ÇIMDILERDE�YAKLAÇÅK�
D»RT�KAT�ARTARAK������iLER�CIVARÅNA�ULAÇMÅÇTÅR��3EKT»RDE�BU�GELIÇIM�
SÁRECI�YAÇANÅRKEN�ÁRÁN�TARAFÅNDA�DA�KATMA�DEÜERLI�VE�NITELIKLI�ÁRÁN

LER�GELIÇTIRILMIÇTIR��'IRIÇIM�SERMAYESI�YATÅRÅM�FONLARÅ�VE�GAYRIMENKUL�
YATÅRÅM�FONLARÅ�BU�ÁRÁNLERE�»RNEK�OLARAK�G»STERILEBILIR�������ITIBARÅY

LA�SEKT»RDE����iDEN�FAZLA�GIRIÇIM�SERMAYESI�FONU�VE����iDEN�FAZLA�
GAYRIMENKUL� FONU�BULUNURKEN� TOPLAM�Y»NETILEN�BÁYÁKLÁK� I­INDE�
BU�FONLARÅN�TOPLAM�PAYÅ���iLERI�GE­MIÇTIR�������YÅLÅNDA�Y»NETILEN�
PORTF»Y�BÁYÁKLÁÜÁ���TRILYON�4,iNIN�ÁZERINE�­ÅKARKEN�� FON�YATÅRÅMCÅ�
SAYÅSÅ�HEMEN�HEMEN���MILYON�KIÇIYE�ULAÇMÅÇTÅR�

¤LKEMIZDE�GEREK�LISANS�GEREKSE�DE�YÁKSEK�LISANS�SEVIYESINDE�OKU

TULAN�%KONOMI��ÄÇLETME��"ANKACÅLÅK�VE�&INANS�ILE�SERMAYE�PIYASALARÅ

NA�ILIÇKIN�DIÜER�B»LÁMLER�PORTF»Y�Y»NETIMI�SEKT»RÁNE�INSAN�KAYNAÜÅ�
OLUÇTURMAKTADÅR��¤NIVERSITE�EÜITIMININ�YANÅNDA��SUNULACAK�STAJ�OLA

NAKLARÅ�ILE�»ÜRENCILERIN�TEORIK�BIRIKIMIN�YANÅNDA�SEKT»R�PRATIKLERINE�
AÇINALÅK�KAZANMASÅ�DA�BU�MANADA�»NEMLIDIR��3ERMAYE�PIYASALARÅNA�
ILGI�DUYAN�VE�BU�ALANDA�KARIYER�ARAYANLAR�­EÇITLI�KARIYER�PLATFORM

LARÅ�ÁZERINDEN�IÇ�ILANLARÅNA�ULAÇABILMEKTEDIR��3OSYAL�MEDYA�DA�SON�
D»NEMDE�BIR�NETWORK�KAYNAÜÅ�OLARAK�»NEM�KAZANMÅÇTÅR��3ERMAYE�
0IYASASÅ� +URULUiNUN� �30+	� YAYÅMLADÅÜÅ� MEVZUAT�� PORTF»Y� Y»NETI

MI�SEKT»RÁNE�DAIR�GEREKLILIK�VE�YETKINLIKLER�A­ÅSÅNDAN�YOL�G»STERICI�
OLURKEN��3ERMAYE�0IYASASÅ�,ISANSLAMA�3ICIL�VE�%ÜITIM�+URULUÇU�!�Æ��
�30,	� � SITESINDE� KULLANÅMA� SUNDUÜU� ­EÇITLI� EÜITIMLER� VE� 3ERMAYE�
0IYASASÅ�,ISANSLAMA�3ÅNAVÅ�I­IN�YAYÅMLADÅÜÅ�DERS�NOTLARÅ�ILE�SON�D»

NEMDE�UYGULAMAYA�GE­IRDIÜI�VE�SEKT»R�­ALÅÇANLARÅNA�SEKT»RDEKI�IÇ�

ILANLARÅNA�BAÇVURMA�IMKANÅ�SUNAN�,ISANSLÅ�+ARIYER�SAYFASÅ��NITELIKLI�
INSAN�KAYNAÜÅNÅN�YETIÇMESI�VE�SEKT»R�IHTIYA­LARÅ�ILE�BULUÇMASÅ�A­Å

SÅNDAN�SON�DERECE�»NEMLIDIR���

:IRAAT�0ORTF»Y�9»NETIMI�!�Æ��OLARAK�BIZ�DE�:IRAAT�&INANS�'RUBUiNUN�
EÇGÁDÁMÁNDE� VE� GÁ­LÁ� OLANAKLARÅNDAN� YARARLANAN� SON� DERECE�
KAPSAMLÅ�VE�SE­ICI�BIR�IÇE�ALÅM�SÁRECINE�SAHIBIZ��&INANS�SEKT»RÁNÁN�
HER�ZAMAN�»NCÁLERINDEN�OLAN�:IRAAT�&INANS�'RUBU��ÁLKEMIZIN�NI

TELIKLI�VE�GENIÇ�INSAN�KAYNAÜÅNDAN�YARARLANMAKTADÅR��:IRAAT�&INANS�
'RUBUiNUN�YAYÅNLADÅÜÅ�IÇE�ALÅM�ILANLARÅNA�HER�YÅL�YÁKSEK�BIR�ILGI�G»S

TERILMEKTEDIR��(EM� FINANS�HEM�DE�GENEL� KÁLTÁR� VE� YETENEÜE�DAIR�
KAPSAMLÅ�BIR�SÅNAV�SÁRECINE�TABI�OLAN�ADAYLAR��SÅNAVÅ�KAZANMALARÅNÅN�
AKABINDE�:IRAAT�&INANS�'RUBUiNUN�­EÇITLI�EÜITIMLERI� ILE�KENDILERINI�
GELIÇTIRME�OLANAÜÅ�BULMAKTADÅR��3EKT»R�PROFESYONELLERI� ILE�GER­EK

LEÇTIRILEN�YÁZ�YÁZE�EÜITIMLERIN�YANÅ�SÅRA�:IRAAT�"ANKACÅLÅK�/KULU�UY

GULAMASÅ�ILE�:IRAAT�&INANS�'RUBU�­ALÅÇANLARÅ��»MÁR�BOYU�»ÜRENME�
MOTTOSU�ILE�KENDILERINI�SÁREKLI�GELIÇTIREBILME�IMKANÅNÅ�YAKALAMAK

TADÅR��"»YLECE�­ALÅÇANLAR�MESLEKI�BILGININ�YANÅNDA��ILETIÇIM��PROBLEM�
­»ZME�VE� LIDERLIK�BECERILERI� GIBI� SOSYAL� ALANLARDA�DA�GELIÇIMLERINE�
KATKÅ� SAÜLAYABILMEKTEDIR�� :IRAAT� 0ORTF»Y� 9»NETIMI�� SAHIP� OLDUÜU�
OLANAKLARÅ�ILE�­ALÅÇANLARÅNÅN�EÜITIM�VE�GELIÇIMINE�BÁYÁK�»NEM�VER

MEKTEDIR��3EKT»RDEKI�»NCÁ�KONUMU�VE�ETKINLIÜI�ILE�DE�­ALÅÇANLARÅNA�
MESLEKI� TECRÁBE�VE�GELIÇIM� FÅRSATLARÅ� SUNMAKTADÅR�� �:IRAAT�0ORTF»Y�
OLARAK�BIZ��HER�YÅL�DAHA�DA�HÅZLA�GELIÇMEKTE�OLAN�SERMAYE�PIYASALARÅ�
VE�PORTF»Y�Y»NETIMI�SEKT»RÁNÁN� IHTIYA­LARÅNA�EN� IYI�ÇEKILDE�CEVAP�
VERMEYE�VE�ÁLKEMIZIN�NITELIKLI�INSAN�KAYNAÜÅNDAN�EN�GENIÇ�ÇEKILDE�
YARARLANMAYA�DEVAM�EDECEÜIZ�

eNIVERSITE�EÛITIMININ�YANÙNDA��
SUNULACAK�STAJ�OLANAKLARÙ�ILE�yÛRENCILERIN�
TEORIK�BIRIKIMIN�YANÙNDA�SEKTyR�PRATIKLERINE�
A×INALÙK�KAZANMASÙ�DA�BU�MANADA�yNEMLIDIR��

±0ORTFyY�YyNETIMI�SEKTyR~�OLARAK�SERMAYE�
PIYASALARÙNÙN�GELI×IMINDEN�IYI�BIR�PAY�ELDE�
ETTIÛIMIZI�SyYLEYEBILIRIZ��3ON����YÙLA�BAKTÙÛÙMÙZDA��
SEKTyR~M~ZDE������YÙLÙNDA����×IRKET�FAALIYET�
GySTERIRKEN��SON�DyNEMDE�BU�SAYÙ���´Ù�GElMI×TIR��
(ER�GElEN�G~N�ARTAN�ILGIYLE�BERABER�KÙSA�VADEDE�
YINE�FAZLACA�SAYÙDA�PORTFyY�YyNETIMI�×IRKETININ�
SEKTyRE�DAHIL�OLMASÙ�BEKLENIYOR�²
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!YLIN�!,4!9�5:

“Portföy yönetimi sektörü, 
finansal uzmanlık ve analitik 

yetenek gerektiren bir alandır. 
Bu yüzden finans ve iktisat 
alanlarında eğitim veren 
üniversitelerle iş birlikleri 
kurarak, staj programları 

aracılığıyla nitelikli çalışan 
adaylarını sektöre hazırlamak 

ve kazandırmak iyi bir başlangıç 
olabilmektedir.”

"ÁYÁYEN�SEKT»R��HÅZLÅ� TALEP�ARTÅÇÅ�VE� IÇ�GÁCÁNÁN�GENIÇLEMESI�
OLARAK� TANÅMLANABILMEKTEDIR��"ÁYÁYEN� SEKT»RLERDEKI� TALEP�
ARTÅÇÅ��ÇIRKETLERIN�DAHA�FAZLA�HIZMET�SUNMA�KAPASITESINE�IH


TIYA­� DUYMASÅNA�� YENI� IÇE� ALÅMLARÅ� HÅZLANDÅRMASÅNA�� REKABET­I� IÇ�
ORTAMÅYLA�BIRLIKTE�YETENEKLI�­ALÅÇANLARÅN�KURUMA�KAZANDÅRÅLMASÅNA�
VE�OLUÇAN�BEÇERI�SERMAYEYI�MUHAFAZA�ETMEK�I­IN�STRATEJILER�GELIÇ

TIRMESINE�SEBEP�OLMAKTADÅR��"U�STRATEJILER�DE�­ALÅÇAN�MEMNUNIYE

TINI�ARTÅRMAK�I­IN�»NEMLI�BIR�BAÇLANGÅ­�NOKTASÅ�OLABILMEKTEDIR�

0ORTF»Y�Y»NETIMI�SEKT»RÁ�� FINANSAL�UZMANLÅK�VE�ANALITIK�YETENEK�
GEREKTIREN�BIR�ALANDÅR��"U�YÁZDEN�FINANS�VE�IKTISAT�ALANLARÅNDA�EÜI

TIM�VEREN�ÁNIVERSITELERLE�IÇ�BIRLIKLERI�KURARAK��STAJ�PROGRAMLARÅ�ARA

CÅLÅÜÅYLA�NITELIKLI�­ALÅÇAN�ADAYLARÅNÅ�SEKT»RE�HAZÅRLAMAK�VE�KAZAN

DÅRMAK�IYI�BIR�BAÇLANGÅ­�OLABILMEKTEDIR��9ENI�MEZUNLARÅ�SEKT»RÁN�
SPESIFIK� GEREKSINIMLERINI� KARÇÅLAMAK� ÁZERE� MESLEKI� EÜITIMLERE��
SERTIFIKA�PROGRAMLARÅNA��YETKINLIK�VE�BECERI�GELIÇTIRME�PROGRAMLA

RÅNA�Y»NLENDIRMEK��BU�SAYEDE�ONLARÅN�GELIÇIMINE�VE�UZMANLAÇMA

LARÅNA�OLANAK�SAÜLAMAK�GEREKLIDIR��"UNA�EK�OLARAK�IÇ�GÁCÁ�VERIM

LILIÜINI� ARTÅRMAK� I­IN� YAPAY� ZEK¨��OTOMASYON�VE�DIJITALLEÇME�GIBI�
TEKNOLOJIK�­»ZÁMLER�ILE�NITELIKLI�­ALÅÇANÅN�OPERASYONEL�IÇ�YÁKÁNÁN�
AZALTÅLMASÅ�AMA­LANMAKTADÅR��

9ÅLLARDÅR�KONUÇULAN�YETENEK�Y»NETIMI�KONUSU�B»YLECE�DAHA�KRITIK�
HALE� GELMEKTEDIR�� ÆIRKETLERIN� FARKLÅ� YAÇ� GRUPLARÅNDAN� ­ALÅÇANLARÅ�
­ALÅÇMA�ORTAMÅNA�DAHA�IYI�ENTEGRE�ETMEK�VE�ONLARÅ�DESTEKLEMEK�
I­IN�POLITIKALAR�GELIÇTIRMESINI�VE�UYGULAMASÅNÅ�ZORUNLU�KÅLMAKTA

DÅR��$IJITAL�­AÜDA�BÁYÁMÁÇ�:�KUÇAÜÅNÅN�­ALÅÇMA�HAYATÅNDAKI�BEK


LENTILERI�DE�FARKLÅ�OLABILMEKTEDIR��'ELENEKSEL� IÇ�YAPÅLARÅNA�KÅYASLA�
DAHA� ESNEK� ­ALÅÇMA� KOÇULLARÅNÅ� TERCIH� EDEN�� IÇLERININ� TOPLUMSAL�
ETKISINI� »NEMSEYEREK�� ­ALÅÇACAKLARÅ� KURUMLARÅN� SOSYAL� SORUMLU

LUK�VE�SÁRDÁRÁLEBILIRLIK�­ALÅÇMALARÅNÅ�DIKKATE�ALAN��DEÜIÇIME�HÅZLÅ�
ADAPTE�OLAN��»ÜRENMEYE�VE�GELIÇMEYE�OLANAK�SAÜLAYAN�IÇ�ORTAM

LARÅNÅ�TERCIH�ETMEKTE��DIÜER�BIR�TARAFTAN�YURT�DÅÇÅ�OLANAKLARÅNÅ�TEC

RÁBE�ETME��KENDI�IÇLERINI�KURMA�VEYA�SERBEST�­ALÅÇMA�GIBI�KARIYER�
YOLLARÅNÅ�TERCIH�EDEBILMEKTEDIRLER��"U�YÁZDEN�KURUMLARÅN�:�KUÇA

ÜÅNÅN�BEKLENTI�VE� IHTIYA­LARÅNA�UYGUN�­ALÅÇMA�ORTAMLARÅ�OLUÇTUR

MALARÅ� »NEMLI� OLMAKTADÅR�� ÄÇVERENLERIN� SAÜLADÅÜÅ� ESNEK� ­ALÅÇMA�
SAATLERI��UZAKTAN�­ALÅÇMA�KOÇULLARÅ��IÇ
»ZEL�HAYAT�DENGESI��ADIL�VE�
ÇEFFAF� INSAN� KAYNAKLARÅ� POLITIKALARÅ�� SAÜLÅK� VE� REFAH� PROGRAMLA

RÅ�� TAKDIR�VE�»DÁLLENDIRME��­ALÅÇAN�»NERILERININ�DIKKATE�ALÅNMASÅ��
KARIYER� GELIÇIM� IMK¨NLARÅ��MENT»RLÁK� PROGRAMLARÅ�� IÇVEREN� IMAJÅ�
VB�� FAKT»RLER�� ­ALÅÇANLARÅN�MOTIVASYONUNU�� ISTEKLILIÜINI� VE� ILGISINI�
ETKILEYEBILMEKTE� VE�AYNÅ� ZAMANDA� ÇIRKET� KÁLTÁRÁNÁ�GÁ­LENDIRE

BILMEKTEDIR�� ÄÇ�HAYATÅNA�YENI�KATÅLAN�­ALÅÇANLARA�YATÅRÅM�YAPMAK�
­OÜU�ZAMAN�YETERLI�OLMAMAKTADÅR��'EN­�­ALÅÇANLARA�LIDERLIK�EDEN�
ÇIRKET�Y»NETICILERINI�KIÇISEL�GELIÇIM�VE�LIDERLIK�EÜITIMLERINE�Y»NLEN

DIRMEK�»NEMLI�BIR�TREND�HALINE�GELMIÇTIR��!RTÅK�GELENEKSEL�LIDERLIK�
YERINI�� ­ALÅÇANLARÅN� YARATÅCÅLÅKLARÅNÅ� KULLANMASÅNA� ALAN� A­AN�� ON

LARLA�EMPATI�KURABILEN��­EVIKLIK�KÁLTÁRÁNÁ�»NEMSEYEN��DEÜIÇIME�
ADAPTE�OLABILEN��VIZYONER�VE�KARIZMATIK�LIDERLERE�BÅRAKMÅÇTÅR��

4ÁM�BUNLARA�EK�OLARAK��MOBIL�BANKACÅLÅK�UYGULAMALARÅ��MOBIL�CÁZ

DANLAR��.&#�TEKNOLOJILERI��ROBO
DANÅÇMANLÅK�GIBI�YATÅRÅM�PLATFORM

LARÅ��DIJITAL�»DEME�SISTEMLERI��BLOCKCHAIN�TABANLÅ�FINANSAL�UYGULA

MALAR�GIBI�FINTECH�FAALIYETLERI��:�KUÇAÜÅNÅN�FINANS�SEKT»RÁNE�OLAN�
ILGISINI�ARTÅRMAKTADÅR��&INANSAL�HIZMETLERIN�­EÇITLENMESIYLE�BIRLIKTE�
SON� TEKNOLOJIK�ARA­LARÅ�VE�PLATFORMLARÅ�KULLANMA�FÅRSATÅ� SUNMAK��
POTANSIYELLERINI�DAHA�ETKIN�BIR�ÇEKILDE�KULLANMALARÅNA�OLANAK�TA

NÅYABILMEKTEDIR�

3ONU­�OLARAK��BÁYÁYEN�BIR�SEKT»RDE�­ALÅÇANLARÅN�MEMNUNIYETINI�
SAÜLAMAK�� IÇVERENLERIN� VE� Y»NETICILERIN� DIKKATE� ALMASÅ� GEREKEN�
»NEMLI� BIR� KONU� OLMAKLA� BIRLIKTE� BÁYÁMENIN� GETIRDIÜI� FÅRSATLARÅ�
DEÜERLENDIREREK��­ALÅÇANLARÅN�IÇ�MEMNUNIYETINI�VE�PERFORMANSÅNÅ�
ARTÅRMAK�DA�YAPÅLABILECEKLER�ARASÅNDA�YER�ALMAKTADÅR�

ÚNSAN�+AYNAKLARÍ�"yL~M�-~D~R~
ÛØ�0ORTFyY

3<û�ú16$1�.$<1$./$5, KURUMSAL YATIRIMCI   2024
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%LIF�%+%2�"Ú.-%

“Sektördeki çalışan sayısında 
artışa paralel olarak iş 

sürekliliğini sağlamayı ve 
ekiplerimizi büyütmeyi 

amaçlıyoruz. Bu kapsamda 
norm kadro sayımızı artırmaya 

devam ediyoruz. Bu süreçte 
kadın çalışanlarımızın oranını 

artırma çalışmalarımıza da 
kararlılıkla devam ettik.”

3ON�YÅLLARDA�4ÁRKIYE�PORTF»Y�Y»NETIMI�SEKT»RÁ�HÅZLÅ�BIR�BÁYÁ

ME� YAÇÅYOR�� "U� BÁYÁMEYLE� BIRLIKTE� SEKT»RDEKI� ­ALÅÇAN� SA

YÅLARÅNDA�DA�ARTÅÇ�GER­EKLEÇIYOR��!K�0ORTF»Y� Ä+�EKIBI�OLARAK�

BIZ�DE�YENI�MEZUNLARÅN�PORTF»Y�Y»NETIMI�SEKT»RÁNE�OLAN�ILGISININ�
»NEMLI�»L­ÁDE�ARTTÅÜÅNÅ�G»ZLEMLIYORUZ��"U�ALANDA�KARIYER�HEDEF

LEYEN� GEN­LER�� »ÜRENCILIK� D»NEMLERINDE� 3ERMAYE� 0IYASASÅ� ,I

SANSLAMA�SÅNAVLARÅNA�HAZÅRLANARAK�VE�SERTIFIKA�ALARAK�MEZUNIYET�
SONRASÅ�IÇ�BULMA�ÇANSLARÅNÅ�ARTÅRMAYA�­ALÅÇÅYORLAR��!K�0ORTF»Y�OLA

RAK��SEKT»RÁMÁZE�ILGI�DUYAN�»ÜRENCILERE�HER�YÅL�YAZ�D»NEMINDE�
STAJ�IMKANÅ�SUNARAK��»ÜRENCILERIN�FON�TÁRLERI�VE�BU�FONLARÅN�Y»NE

TIMI�HAKKÅNDA�PRATIK�BILGILER�KAZANMALARÅNÅ�SAÜLÅYORUZ��"U�SAYEDE�
GEN­LERIN�MEZUNIYET� SONRASÅ� Y»NELMEK� ISTEYECEKLERI� ALANA�DAIR�
DAHA�NET�BIR�BAKÅÇ�A­ÅSÅ�KAZANMALARÅNA�YARDÅMCÅ�OLUYORUZ��3TAJ�
PROGRAMLARÅMÅZ�»ÜRENCILERE� FON�Y»NETIMIYLE� ILGILI�GER­EK�DÁNYA�
DENEYIMI�KAZANDÅRMANÅN�YANÅ�SÅRA�»ZGE­MIÇLERINI�GÁ­LENDIRME

LERINE�� NETWORK� OLUÇTURMALARÅNA� VE� SEKT»RDEKI� IÇVERENLER� I­IN�
DAHA�CAZIP�ADAYLAR�HALINE�GELMELERINE�YARDÅMCÅ�OLUYOR��

�����YÅLÅNDA�AYRÅCA�KENDISINI�FINANS�ALANÅNDA�GELIÇTIRMEK�ISTEYEN�
ÁNIVERSITE� »ÜRENCILERININ� KARIYER� GELIÇIMLERINE� KATKÅ� SAÜLAMAK�
AMACÅYLA��#&!�3OCIETY�)STANBUL�TARAFÅNDAN�DÁZENLENEN�#&!�)NS

TITUTE�,OCAL�2ESEARCH�#HALLENGE�YARÅÇMASÅNA�SPONSORLUK�DESTEÜI�
VERDIK�� 4OPLAM� ��� ÁNIVERSITEDEN� ���iÁ� AÇKÅN� »ÜRENCININ� ­ALÅÇ

MALARÅNA�VE�HEYECANLARÅNA�ORTAK�OLDUK��!YRÅCA�YARÅÇMAYÅ�KAZA

NAN�»ÜRENCILERE�ÇIRKETIMIZDE�STAJ�IMKANÅ�SUNDUK�

3EKT»RDEKI�­ALÅÇAN�SAYÅSÅNDA�ARTÅÇA�PARALEL�OLARAK�IÇ�SÁREKLILIÜINI�
SAÜLAMAYÅ�VE�EKIPLERIMIZI�BÁYÁTMEYI�AMA­LÅYORUZ��"U�KAPSAMDA�
NORM�KADRO�SAYÅMÅZÅ�ARTÅRMAYA�DEVAM�EDIYORUZ��"U�SÁRE­TE�KA

DÅN�­ALÅÇANLARÅMÅZÅN�ORANÅNÅ�ARTÅRMA�­ALÅÇMALARÅMÅZA�DA�KARARLÅ

LÅKLA�DEVAM�ETTIK��9INE�»ZELLIKLE�SON�YÅLLARDA�IÇE�ALÅM�SÁRE­LERIMIZ

DE� ­EÇITLILIÜI� G»ZETEREK�� KADÅN� ­ALÅÇAN� ORANÅMÅZÅ� »NEMLI� »L­ÁDE�
ARTÅRARAK�SEKT»R�ORTALAMASÅNÅN�ÁZERINE�­ÅKMAYÅ�BAÇARDÅK�

ÚNSAN�+AYNAKLARÍ�-~D~R~
!K�0ORTFyY
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9APÅ�+REDI�0ORTF»Y�9»NETIMI�OLARAK��­EÇITLI�VARLÅK�SÅNÅFLARÅNDA

KI� GENIÇ� ÁRÁN� YELPAZEMIZ� ILE� 4ÁRKIYEiNIN� SEKT»RÁNDE� »NCÁ�
ÇIRKETLERINDEN�BIRIYIZ�� 3ERMAYE�PIYASALARÅNA� ILGININ� HER� GE


­EN�GÁN�ARTTÅÜÅNÅ�G»ZLEMLIYORUZ��ÄNSAN�KAYNAÜÅ�ISE�HÅZLA�BÁYÁYEN�
PORTF»Y�Y»NETIM�SEKT»RÁNÁN�EN�»NEMLI�UNSURLARÅNDAN�BIRI�OLMA�
»ZELLIÜINI�KORUYOR��

9APÅ� +REDI� 0ORTF»Y� OLARAK�� IÇE� ALÅM� SÁRE­LERIMIZDE� ­EÇITLILIÜI� VE�
KAPSAYÅCÅLÅÜÅ�»NEMSIYOR��FÅRSAT�EÇITLIÜINI�EN�BÁYÁK�»NCELIKLERIMIZ

DEN�BIRI�HALINE�GETIREREK�DEÜERLENDIRMELER�YAPÅYORUZ�

+ARIYERLERINDE� FARKLÅ� A­ÅLÅMLAR� YAPMAK� ISTEYEN� ­ALÅÇMA� ARKADAÇ

LARÅMÅZA� FÅRSAT� SUNABILMEK� ADÅNA� A­ÅK� POZISYONLARÅMÅZÅ� ILK� »NCE�
ÇIRKETIMIZ��"ANKAMÅZ�VE�DIÜER�IÇTIRAKLERIMIZIN�ERIÇEBILECEÜI�ÄNSAN�
+AYNAKLARÅ�PORTALÅMÅZ�ÁZERINDEN�PAYLAÇÅYORUZ��!YRÅCA��S»Z�KONUSU�
A­ÅK�POZISYONLARÅ��+O­�(OLDING�ÇIRKETLERINE�AIT�TÁM�ILANLARÅN�YER�AL

DÅÜÅ�+O­+ARIYERIM�PLATFORMU�ÁZERINDEN�YAYÅNLÅYORUZ��

"U� POZISYONLARDA�� MEVCUT� ­ALÅÇMA� ARKADAÇLARÅMÅZÅN� DEÜERLEN

DIRILEMEMESI� DURUMUNDA� ISE� ,INKED)N� ÁZERINDEN� IÇ� ILANLARÅMÅZÅ�
YAYÅNLÅYORUZ�� "AÇVURULAR� ARASÅNDAN�� A­ÅK� POZISYONUN� GEREKLILIK

LERINE� UYGUN� OLDUÜUNU� DÁÇÁNDÁÜÁMÁZ� ADAYLARÅ� IÇE� ALÅM� SÁRE

CIMIZE� DAHIL� EDIYORUZ��$EÜERLENDIRME� SÁRECIMIZDE�� GÁVENIRLILIÜI�
KANÅTLANMÅÇ�ENVANTER��VAKA�­ALÅÇMALARÅ�VE�DEÜERLENDIRME�MERKEZI�
UYGULAMALARÅNDAN�YARARLANÅYORUZ��+ULLANDÅÜÅMÅZ�DEÜERLENDIRME�
ARA­LARÅ�� A­ÅK� POZISYONLARÅN� GEREKLILIKLERINE� VE� SEVIYESINE� G»RE�
FARKLÅLÅK�G»STEREBILIYOR��3AYÅSAL��S»ZEL�VE�SOYUT�B»LÁMLERDEN�OLUÇAN�
GENEL�YETENEK�SÅNAVLARÅMÅZDA��ADAYLARÅMÅZÅN�ANALITIK�DÁÇÁNME�VE�
PROBLEM�­»ZME�YETENEKLERINI�»L­ÁMLÁYORUZ��ÄNGILIZCE�KULLANÅMÅ

NÅ� GEREKTIRECEK� POZISYONLARÅMÅZ� I­IN� ADAYLARÅMÅZÅN� DIL� SEVIYESINI�
TESPIT�ETMEYE�Y»NELIK��FARKLÅ�ALANLARDAN�OLUÇAN�ÄNGILIZCE�DIL�SÅNAVÅ�
GER­EKLEÇTIRIYORUZ��!DAYLARÅMÅZÅ�DOÜRU�ALANA�Y»NLENDIREBILMEK�VE�
DAHA�YAKÅNDAN�TANÅYABILMEK��DAVRANÅÇSAL�YETKINLIKLERI�»NG»REBIL

MEK�I­IN�KIÇILIK�ENVANTERI�UYGULUYORUZ��

-ANAGEMENT�4RAINEE�PROGRAMLARÅMÅZDA�EK�OLARAK�VAKA�­ALÅÇMA

LARÅNDAN�DA�YARARLANÅYORUZ��-ÁDÁR�VE�ÁSTÁ�A­ÅK�POZISYONLARÅMÅZ�
I­IN�ISE�ADAYLARÅMÅZÅ�EK�OLARAK�DEÜERLENDIRME�MERKEZI�UYGULAMA

SÅNA�ALÅYORUZ��5YGULADÅÜÅMÅZ�ENVANTERLERDE�BAÇARÅLÅ�OLAN�ADAYLAR�

ILE� ILK�MÁLAKATLARÅMÅZÅ� ILGILI� IÇ�BIRIMININ�Y»NETICILERI� ILE�GER­EKLEÇ

TIRIYORUZ�� ÄÇ� BIRIMI� TEKNIK�MÁLAKAT� GER­EKLEÇTIRIRKEN�� EÇ� ZAMANLÅ�
INSAN�KAYNAKLARÅ�OLARAK�YETKINLIK�BAZLÅ�MÁLAKAT�TEKNIKLERINI�KULLA

NÅYORUZ�� ÄKINCI�MÁLAKATLARÅMÅZÅ�'ENEL�-ÁDÁR�9ARDÅMCÅLARÅMÅZ� ILE�
GER­EKLEÇTIRIYOR��TEKLIF�AÇAMASÅNA�GELEN�ADAYÅMÅZÅ�ISE�'ENEL�-Á

DÁRÁMÁZ� ILE� TANÅÇTÅRÅYORUZ��4ÁM�BU�DEÜERLENDIRMELERDEN�SONRA��
A­ÅK�POZISYONUMUZA�EN�UYGUN�OLDUÜUNU�DÁÇÁNDÁÜÁMÁZ�ADAYA��
ÄNSAN�+AYNAKLARÅ�OLARAK�IÇ�TEKLIFIMIZI�SUNUYORUZ�

+O­�(OLDINGiIN�KURUCUSU�3AYÅN�6EHBI�+O­iUN�j%N�»NEMLI�SERMA

YEM�INSAN�KAYNAÜÅMDÅRk�FELSEFESI��TÁM�INSAN�KAYNAKLARÅ�UYGULA

MALARÅMÅZA�ILHAM�VERIYOR��(EDEF�VE�STRATEJILERIMIZ�DOÜRULTUSUNDA��
DEÜIÇIKLIKLERE�ADAPTE�OLABILEN��GELECEÜE�UYUM�SAÜLAYAN��TEKNOLO

JIYI�IYI�KULLANAN��ILETIÇIMI�GÁ­LÁ��BILGILI�VE�YETKIN�EKIPLER�OLUÇTURUYO

RUZ��"U�YAKLAÇÅMLA�YENI�MEZUN�PROGRAMLARÅNÅ�DA�­OK�»NEMSIYOR��
»NCELIKLE�ÇIRKETIMIZIN��SONRASÅNDA�TÁM�SEKT»RÁN�GELECEÜI�I­IN�YE

TENEKLERIMIZI�YETIÇTIRIYORUZ��
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9APÅ�+REDI�0ORTF»Y�OLARAK��
IÇE�ALÅM�SÁRE­LERIMIZDE�
­EÇITLILIÜI�VE�KAPSAYÅCÅLÅÜÅ�
»NEMSIYOR��FÅRSAT�EÇITLIÜINI�
EN�BÁYÁK�»NCELIKLERIMIZDEN�
BIRI�HALINE�GETIREREK�
DEÜERLENDIRMELER�
YAPÅYORUZ�

!YLIN�%2%.

“Hedef ve stratejilerimiz 
doğrultusunda; değişikliklere 

adapte olabilen, geleceğe 
uyum sağlayan, teknolojiyi iyi 
kullanan, iletişimi güçlü, bilgili 

ve yetkin ekipler oluşturuyoruz. 
Bu yaklaşımla yeni mezun 

programlarını da çok önemsiyor, 
öncelikle şirketimizin, sonrasında 

tüm sektörün geleceği için 
yeteneklerimizi yetiştiriyoruz.”

ÚNSAN�+AYNAKLARÍ�-~D~R~
9APÍ�+REDI�0ORTFyY

3<û�ú16$1�.$<1$./$5, KURUMSAL YATIRIMCI   2024 Gençler kepini attı, sıra bizde!
İnfina Akademi staj programımız sayesinde

 gençleri sektöre deneyimli şekilde kazandırıyoruz.

İnfinaAkademi

<dependencies>
         <dependency>
                <groupId>junit</groupI
                                           12</version
                              

         <dependency>
                <groupId>junit</groupI
                                           12</version
                              

<dependency>

<dependency>
     <groupId>javax.s 
     <artifactId>javax.
     <version>3.1.0</
</dependency>

<dependency> 



Gençler kepini attı, sıra bizde!
İnfina Akademi staj programımız sayesinde

 gençleri sektöre deneyimli şekilde kazandırıyoruz.

İnfinaAkademi

<dependencies>
         <dependency>
                <groupId>junit</groupI
                                           12</version
                              

         <dependency>
                <groupId>junit</groupI
                                           12</version
                              

<dependency>

<dependency>
     <groupId>javax.s 
     <artifactId>javax.
     <version>3.1.0</
</dependency>

<dependency> 
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Ä
NFINA�OLARAK��HER�YÅL�4ÁRKIYEiNIN�HER�YERINDEKI�ÁNIVERSI

TELERDEN� »ÜRENCILERE� KAPÅLARÅMÅZÅ� A­TÅÜÅMÅZ� VE� BÁYÁK�
BIR� »ZENLE� HAZÅRLADÅÜÅMÅZ� ÄNFINA� !KADEMI� STAJ� PROG

RAMÅMÅZ�� BU� YÅL� D»RDÁNCÁ� KEZ� DÁZENLENIYOR�� ÄNFINA�
9AZÅLÅMiÅN�BIR�MARKASÅ�HALINE�GELMEYE�BAÇLAYAN�ÄNFINA�

!KADEMI�ILE�SADECE�BIR�STAJ�PROGRAMÅ�OLMANÅN�»TESINE�GE

­EREK��GEN­�YETENEKLERIN�HEM�TEORIK�HEM�DE�PRATIK�BILGI

LERLE� DONATÅLDÅÜÅ�� PROFESYONEL� GELIÇIMLERINI� DESTEKLEYEN�
KAPSAMLÅ�BIR�EÜITIM�SÁRECI�SUNUYOR�OLMANÅN�MUTLULUÜUNU�
YAÇÅYORUZ��

+ENDI�STAJ�DENEYIMLERIMIZI�HATÅRLAYÅP�­ÅKTÅÜÅMÅZ�!KADEMI�
YOLCULUÜUNDA�HEDEFIMIZ��4ÁRKIYEiDE�FINANS�DÁNYASÅNA�ILGI�
DUYAN�GEN­LERE�IYI�BIR�STAJ�DENEYIMI�YAÇATMAK�VE�»ÜREN

DIKLERI� TEORIK�BILGILERI�PRATIÜE�D»KME� FÅRSATÅ� VERMEKTI��"U�
KAPSAMDA� ÄNFINAiNÅN� BÁYÁMESI� ILE� BERABER� ARTAN� INSAN�
IHTIYACÅNÅ� KARÇÅLAMANÅN� YANÅ� SÅRA� GEN­LERI� DINLEMEK�� YERI�
GELDIÜINDE�GELENEKSEL�SE­ENEKLERI�SORGULAYARAK�VERIMLILI

ÜI�ARTÅRMAK�VE�GIT�GIDE�DAHA�­OK�G»ZE�­ARPMAYA�BAÇLAYAN�
FINANS�DÁNYASÅNÅN�INSAN�KAYNAÜÅ�IHTIYACÅNÅ�KARÇÅLAMAK�TE

MEL�MOTIVASYONUMUZ�OLDU���TE�YANDAN�YÅLLARÅN�GETIRDIÜI�
DENEYIM�ILE�GEN­LERIN�VIZYONER�VE�DINAMIK�BAKÅÇ�A­ÅLARÅNÅ�
BIRLEÇTIRMEK�ÄNFINAiYA�YEPYENI�KAPÅLAR�ARALARKEN�� IÇ�ORTAK

LARÅMÅZA�DAHA�KALITELI� HIZMET� VERMEMIZIN�DE�»NÁNÁ�A­Å

YOR���ZELLIKLE� FINANS�DÁNYASÅNDA�­AÜÅN�GEREKSINIMLERININ�
SÁREKLI�DEÜIÇIYOR�OLMASÅ��K»KLÁ�YAZÅLÅM�FIRMALARÅNÅ�GEN­�VE�
DINAMIK�KALMAYA�ITIYOR��ÄNFINA�!KADEMI�ILE�GEN­�YETENEK

LERI�BÁNYEMIZE�KAZANDÅRARAK��EN�GÁNCEL�TEKNOLOJILERE�HA

KIM�BIREYLERDEN�OLUÇAN�EKIPLER�OLUÇTURUYORUZ��"U�SAYEDE��
MÁÇTERILERIMIZE� SUNDUÜUMUZ� ­»ZÁMLERI� SÁREKLI� OLARAK�
GÁNCEL�TUTUYOR�VE�ONLARÅN�IHTIYA­LARÅNA�EN�UYGUN�YANÅTLARÅ�
VEREBILIYORUZ��

),17(&+

dZLEM�"5,!.�+!2!$!Û
ÚNSAN�+AYNAKLARÍ�$IREKTyR~�

ÛNFINA�9AZÍLÍM

İnfina’nın büyümesi ile 
beraber artan insan ihtiyacını 
karşılamanın yanı sıra gençleri 

dinlemek, yeri geldiğinde 
geleneksel seçenekleri 
sorgulayarak verimliliği 

artırmak ve git gide daha çok 
göze çarpmaya başlayan 

finans dünyasının insan 
kaynağı ihtiyacını karşılamak 
temel motivasyonumuz oldu.

ÄNFINA�!KADEMI��
'ELECEÜIN�

&INANS�,IDERLERINI�
9ETIÇTIRME�6IZYONUMUZ

KURUMSAL YATIRIMCI   2024
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"U�YÅL�D»RDÁNCÁSÁNÁ�GER­EKLEÇTIRDIÜIMIZ� ÄNFINA�!KADEMI�
3TAJ�0ROGRAMÅMÅZA�����iE�YAKÅN�BAÇVURU�GELDI��BU�BAÇVU

RULARDAKI�#6iLER�VE�BAÇVURAN�YAZÅLÅM�ALANÅNDAKI�ADAYLARÅN�
'ITHUB�PROFILLERI� TEK� TEK� INCELENDI�� FINANS�SEKT»RÁNE�ME

RAKLÅ�ADAYLARÅN�ISE�TEK�TEK�FINANS�ILGILERI�ANALIZ�EDILDI��9AK

LAÇÅK�����MÁLAKAT�YAPÅLDÅ�VE�BU�MÁLAKATLAR�SONUCUNDA����
BIRBIRINDEN� YETENEKLI� »ÜRENCI�� 4EMMUZ�AYÅ� ITIBARIYLE� STAJ�
PROGRAMÅMÅZA� BAÇLADÅ�� ÆIMDI� ONLARÅ� ALTÅ� HAFTA� BOYUNCA�
TÁM�AYRÅNTÅLARÅYLA�TASARLANMÅÇ�BIR�STAJ�DENEYIMI�BEKLIYOR��

!KADEMI�SÁRECI�NASÅL�IÇLIYOR��

3TAJ�PROGRAMÅMÅZDA�GEN­LERE�ULAÇABILMEK��BU�PROGRAMÅN�
ILK�VE�EN�»NEMLI�BASAMAKLARÅNDAN�BIR�TANESI��"U�KAPSAM

DA� PAZARLAMA� EKIBIMIZ� ILE� HAFTALARCA� KOORDINE� ­ALÅÇARAK�
ÁNIVERSITE�»ÜRENCILERINE�SESLENIYOR��ZAMAN�ZAMAN�ÁNIVER

SITELERE� KONUK�OLUYORUZ��'EN­LERIN�DUYMAK� ISTEDIKLERINI��
STAJ� PROGRAMÅ�DÁZENLEYEN�KURUMLARDAN�BEKLENTILERINI� VE�
KARÇÅLAÇMAK�ISTEMEDIKLERI�DURUMLARÅ�SAPTÅYOR��STAJ�PROGRA

MÅMÅZÅ�BUNLARA�Y»NELIK�OLARAK�ÇEKILLENDIRIYORUZ��

0ROGRAMÅMÅZ�BAÇLADÅÜÅNDA�ISE��STAJYER�ARKADAÇLARÅMÅZ�STAJ�
SÁRECI� BOYUNCA� ÇIRKETIMIZDEKI� FARKLÅ� DEPARTMANLARDAN�
KENDI�MESLEKLERI� ILE�PARALEL�OLARAK�HER� SENE�GÁNCELLENEN�
CANLÅ�VE�­EÇITLI�EÜITIMLER�ALÅYORLAR��"U�OTURUMLARDA�YAKLAÇÅK�
���­ALÅÇANÅMÅZ�SUNUMLAR�YAPÅYOR��KARÇÅLÅKLÅ�SOHBETLER�EDI

LIYOR�� ¤NIVERSITELERIN� SERMAYE� PIYASALARÅ�� IKTISADI� VE� IDARI�
BILIMLER� FAKÁLTELERI�� � ENDÁSTRI� MÁHENDISLIÜI�� MATEMATIK�
MÁHENDISLIÜI�� ISTATISTIK�VB��B»LÁMLERINDE�OKUYAN�STAJYER

LERIMIZ���FINANS�DÁNYASÅNÅN�AKT»RLERI��FINANSAL�OKURYAZARLÅK��
YATÅRÅM�FONLARÅ��RAPORLAR�VE�YASAL�BILDIRIMLER�GIBI�BAÇLÅKLAR

LA�SERMAYE�PIYASALARÅNÅ� TANÅYORLAR��¤NIVERSITELERIN�YAZÅLÅM�
ILE�ILGILI�B»LÁMLERINDE�OKUYAN�STAJYERLERIMIZ�ISE�YINE�ÄNFINA�
BÁNYESINDE� ­ALÅÇAN� PROFESYONELLERDEN� ÄNFINAiDA� KULLANÅ

LAN�TEKNOLOJILER�OLAN�*AVA��TEMEL�31,��»N�YÁZ�TASARÅMLARÅ��
+AFKA��2EACT�GIBI�EÜITIMLER�ALÅYORLAR����TE�YANDAN�TÁM�STAJ

YERLERIMIZIN� KATÅLÅMÅNA� A­ÅK� OLARAK� DÁZENLENEN� KURUM

SAL� MARKA� Y»NETIMI� VE� DIJITAL� PAZARLAMA�� #6� HAZÅRLAMA��
TEMEL� HUKUK�GIBI� GENEL� EÜITIMLER� DE� ONLARÅ� IÇ� DÁNYASÅNA�

HAZÅRLÅYOR��!YRÅCA��!KADEMI�SÁRECIMIZDE�IÇ�ORTAÜÅMÅZ�OLAN�
KURUMLARDAKI�Y»NETICILERI�DE�AÜÅRLAYARAK�KENDI�BILGI�VE�BI

RIKIMLERINI� GEN­LERIMIZE� AKTARDÅKLARÅ� OTURUMLAR� DÁZENLI

YORUZ��"»YLECE�STAJYERLERIMIZ�HEM�ÄNFINA�I­INDEKI�HEM�DE�
SEKT»RDEKI�Y»NETICILERLE�BIREBIR�DIYALOG�HALINDE�OLMA� IM

KANÅ�BULUYOR���

0ROJE�HAZÅRLAMA�AÇAMASÅNDA�ISE��
��KIÇILIK�GRUPLARA�AYRÅ

LARAK�� YINE� ÇIRKET� I­INDEKI� PROFESYONELLERIMIZDEN� OLUÇAN�
MENT»RLERIMIZIN� REHBERLIÜINDE�PROJE� SÁRE­LERINI� KENDILERI�
ILERLETIYORLAR�� "»YLECE� STAJ� SÁRECINDE� EKIP� ­ALÅÇMASÅNÅ� DA�
DENEYIMLEYEREK�TEORIK�BILGILERINI�PRATIÜE�D»KME�FÅRSATÅ�YA

KALARKEN��ÄNFINAiDAKI�IÇ�YAÇAM�D»NGÁSÁNÁ�DE�»ÜRENIYORLAR��
�TE�YANDAN�ÄNFINA�!KADEMI��SADECE�EÜITIM�VE�PROJE�GELIÇ

TIRME� SÁRECI� ILE� SÅNÅRLÅ� KALMAYÅP� STAJYERLERIMIZIN�MOTIVAS

YONUNU� ARTÅRACAK� VE� TAKÅM� RUHUNU� GÁ­LENDIRECEK� ­EÇITLI�
ETKINLIKLERLE�DE�DONATÅLDÅ��'E­TIÜIMIZ�YÅLLARDA�YOGA�VE�TATLÅ�
AT»LYELERI�ILE�STAJYERLERIMIZE�KEYIFLI�BIR�ATMOSFER�YARATARAK�
ONLARÅN�ÄNFINAiDA�GE­IRDIKLERI�ZAMANÅ�DAHA�EÜLENCELI�HALE�
GETIRMEYI�AMA­LADÅK��

&INANS�DÁNYASÅNÅN�ARTAN�INSAN�KAYNAÜÅ�IHTIYACÅ�

&INANS�DÁNYASÅNDA�FAALIYET�G»STEREN�KURUMLARÅN�GIT�GIDE�
ARTAN� INSAN� KAYNAÜÅ� IHTIYACÅNÅ� KARÇÅLAYABILMEK� VE� YETE

NEKLI�GEN­LER�ILE�SEKT»RDEKI�FIRMALARÅ�BULUÇTURABILMEK��BU�
SÁRE­TEKI� BIR� DIÜER�MOTIVASYONUMUZ�� "U� KAPSAMDA� SER

MAYE�PIYASALARÅNÅ�BILEN�VE�KARIYERINI�BU�ALANDA�ILERLETMEK�
ISTEYEN�»ÜRENCILERI�IÇ�ORTAKLARÅMÅZ�OLAN�KURUMLARA�Y»NLEN

DIRIYOR�VE�SADECE�ÄNFINAiNÅN�DEÜIL��SEKT»RÁN�DE�GELECEÜINI�
ÇEKILLENDIRIYORUZ��

Sonuç

3ONU­�OLARAK��HER�YÅL�TÁM�ÇIRKET�OLARAK�BÁYÁK�BIR�»ZVERI�VE�
HEYECANLA�DÁZENLEDIÜIMIZ� ÄNFINA�!KADEMIiDE�STAJYERLERI

MIZ��PROGRAMDAN�DONANÅMLÅ�BIR�ÇEKILDE�MEZUN�OLUYOR��BÁ

YÁK�BIR�KÅSMÅ�ISE�PROFESYONEL�KARIYERLERINE�ÄNFINAiDA�DEVAM�
EDIYOR�� ÄNFINAiNÅN� ��� YÅLA� YAKÅN� TECRÁBESI�� GEN­LERIN� YENI�
TREND�VE�TEKNOLOJILERE�OLAN�BAKÅÇÅ�ILE�BIRLEÇTIÜINDE��IÇ�ORTAK

LARÅMÅZÅN�VE�SEKT»RÁN�IHTIYA­LARÅNÅ�ANLAMA��BU�IHTIYA­LARA�
Y»NELIK� ­»ZÁM� ÁRETME� KASLARÅMÅZÅ� DA� GELIÇTIRIYOR�� !YRÅCA�
SÁRDÁRÁLEBILIR� INSAN�KAYNAKLARÅ�POLITIKALARÅMÅZ�KAPSAMÅN

DA�ÇIRKET�I­INDE�SÁREKLI�»ÜRENME�KÁLTÁRÁ�TEÇVIK�EDILIYOR��"U�
SAYEDE�DE�YARATÅLAN�DEÜER�­IFT�Y»NLÁ�OLUYOR��!KADEMI�SÁ

RECIMIZDEKI�BÁTÁN�BU�HAZÅRLÅKLAR�VE�SÁRECIN�TÁM�ÇIRKET�­A

LÅÇANLARÅ�TARAFÅNDAN�BENIMSENIYOR�OLUÇU��BAÇARÅYÅ�BERABE

RINDE�GETIRIYOR��"U�KAPSAMDA�!KADEMI��GELECEKTE�DE�GEN­�
YETENEKLERI�DESTEKLEMEYE�VE�GEN­LERLE�FINANS�KURUMLARÅNÅ�
BULUÇTURMA�VIZYONUYLA�GELIÇMEYE�DEVAM�EDECEKTIR��
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#HRIS�#5--).'3
#HIEF�%XECUTIVE

4HE�)NVESTMENT�!SSOCIATION��)!	

9ATÅRÅM�Y»NETIMI��ÄNGILTERE�EKONOMISININ�KALBINDE�YER�ALMAKTA
DÅR��¤LKENIN�D»RT�BIR�YANÅNDAKI�HANELERIN�FINANSAL�DAYANÅKLÅLÅÜÅNÅ�
ARTÅRÅRKEN��BÁYÁMEYI�Y»NLENDIRMEDE�MERKEZI�BIR�ROL�OYNAR�

9ATÅRÅM�Y»NETIMI�ENDÁSTRISI������TRILYON�STERLINDEN�FAZLA�VARLÅÜÅ�Y»NE

TIYOR�VE�YALNÅZCA�!MERIKA�"IRLEÇIK�$EVLETLERIiNDEN�SONRA�IKINCI�SÅRADA�
YER�ALÅYOR��)!����iDEN�FAZLA�ÁYEYE�SAHIP�VE�BUNLARÅN�ARASÅNDA�ÄNGILTERE�
EKONOMISINE�����TRILYON�STERLIN�YATÅRÅM�YAPÅYOR��

9ATÅRÅM�Y»NETIMI�ENDÁSTRISININ�BÁYÁKLÁÜÁ�VE�BAÇARÅSÅ�BÁYÁK�»L­ÁDE�
ULUSLARARASÅ� ODAÜÅNDAN� KAYNAKLANMAKTADÅR��$ÁNYANÅN� D»RT� BIR� YA

NÅNDAN� TASARRUF� SAHIPLERI� VE� YATÅRÅMCÅLAR�� FINANSAL� GELECEKLERINI� GÁ

VENCE�ALTÅNA�ALMALARÅNA�YARDÅMCÅ�OLMASÅ�I­IN�ÄNGILTEREiYE�Y»NELMIÇTIR��
$ENIZAÇÅRÅ�MÁÇTERILERIN�Y»NETIM�ALTÅNDAKI�PORTF»Y�BÁYÁKLÁÜÁ�MEVDUT�
DURUMDA�����TRILYON�STERLIN�ILE�TOPLAM�VARLÅKLARÅN�NEREDEYSE�YARÅSÅNÅ�
����	�OLUÇTURURKEN��!SYA
0ASIFIKiTEKI�MÁÇTERILER�����MILYAR�STERLIN�
VE�!VRUPALÅLAR�I­IN�����TRILYON�STERLINDIR��"UNA�EK�OLARAK��YATÅRÅM�Y»NE

TIMI������iDE� ÄNGILTEREiDEN�YAPÅLAN� TOPLAM�HIZMET� IHRACATÅNDA�����
MILYAR�3TERLIN�NET�IHRACAT�ILE���iTEN�FAZLA�PAYA�SAHIP�OLMUÇTUR�

9ATÅRÅM�Y»NETIMI��ÄNGILTERE�EKONOMISI�I­IN�­OK�»NEMLIDIR��­ÁNKÁ�SEK

T»R��BIREYLERIN�TASARRUFLARÅNÅ�GENIÇLEMEK��YENI�ÁRÁNLER�GELIÇTIRMEK�VE�
YENI�ISTIHDAM�YARATMAK�I­IN�GEREKEN�FINANSMANÅ�ARAYAN�IÇLETMELERE�
VE�PROJELERE� Y»NLENDIRIR�� ����iDE� ÄNGILTERE� YATÅRÅM� Y»NETICILERI�� YENI�
OKULLAR�VE�IYILEÇTIRILMIÇ�HASTANE�BINALARÅ�GIBI�SOSYAL�PROJELERE�YAKLAÇÅK�
���MILYAR�STERLIN�AKTARMÅÇTÅR�

����iTE�ÄNGILTERE�PORTF»Y�Y»NETIMI�ENDÁSTRISINI�ETKILEYEN�
TEMEL�FAKT»RLER�NELERDIR�

'E­TIÜIMIZ�YÅL��YATÅRÅM�Y»NETIMI�ENDÁSTRISINI�ETKILEYEN�BIRKA­�»NEMLI�
FAKT»R�OLDU��JEOPOLITIK�GELIÇMELER�VE�BUNUN�KÁRESEL�PIYASALAR�VE�POLITI

KA�­ER­EVELERI�ÁZERINDEKI�ETKISI��YENI�VE�GELIÇMEKTE�OLAN�VARLÅK�SÅNÅFLARÅ�
VE�TEKNOLOJININ�ÁRÁNLER��HIZMETLER�VE�DÁZENLEMELER�ÁZERINDEKI�ETKISI�

������DÁNYA�'39Ä(iSÅNÅN�YARÅSÅNÅ�OLUÇTURAN�ÁLKELERIN�SANDÅÜA�GITME

SIYLE�KÁRESEL�SIYASETTE�­OK�»NEMLI�BIR�YÅL�OLACAK��9ATÅRÅM�Y»NETICILE

RINDEN��YENI�HÁKÁMETLER�TARAFÅNDAN�EKONOMIK�BÁYÁMEYI�DESTEKLE


MELERI�VE�VATANDAÇLARÅNÅN�FINANSAL�DAYANÅKLÅLÅÜÅNÅ�ARTÅRMAYA�YARDÅMCÅ�
OLMALARÅ�ISTENECEKTIR��"U�SE­IMLERIN�YAKÅNLÅÜÅ�AYNÅ�ZAMANDA�PAZARLAR�
ARASÅNDAKI�BIRBIRINE�BAÜLÅLÅÜÅ�DA�VURGULAMAKTADÅR�VE�KÁRESEL�BIR�EN

DÁSTRI�OLARAK��BU�POTANSIYEL�POLITIKA�DEÜIÇIKLIÜI�D»NEMINDE�MÁÇTERI

LERE�YARDÅMCÅ�OLMAMÅZ�GEREKECEKTIR����

9ENI�VE�GELIÇMEKTE�OLAN�VARLÅK�SÅNÅFLARÅ�DA�YATÅRÅMCÅ�STRATEJILERINI�DE

ÜIÇTIRIYOR���RNEÜIN��»ZEL�PAZARLAR�SON�YÅLLARDA�HÅZLA�BÁYÁDÁ�VE�ÇU�ANDA�
KÁRESEL�OLARAK�Y»NETILEN�PORTF»Y�BÁYÁKLÁÜÁ�I­INDE����TRILYON�DOLARÅN�
ÁZERINDE�BIR�VARLÅÜÅ�TEMSIL�EDIYOR��ÄNGILTEREiNIN�5ZUN�6ADELI�6ARLÅK�&ONU�
�,4!&	��»ZEL�PAZAR�ERIÇIMININ�GENIÇLETILMESININ�FAYDALARÅNÅ�ORTAYA�KOY

MAKTADÅR�
�)!��DÁZENLI�OLARAK�IÇLEM�G»RMEYEN�ALTYAPÅ�VE�»ZEL�ÇIRKETLER�
GIBI�VARLÅKLARA�DAHA�GENIÇ�ERIÇIM�SAÜLAYAN�YENI�BIR�FON�YAPÅSÅ�SAÜLAMAK�
I­IN�ÄNGILTERE�&INANSAL�9»NETIM�/TORITESI��&#!	�ILE�BU�FONU�GELIÇTIRDI��
'ELECEKTE�DAHA� FAZLA� ÄNGILTERE�BIREYSEL� YATÅRÅMCÅSÅNA� SUNULDUÜUNU�
G»RMEYI�UMUYORUZ�

"UNA�EK�OLARAK��INOVASYON�VE�TEKNOLOJIK�DEÜIÇIMIN�TEMPOSU�SADECE�
HÅZLANMAYA�BAKÅYOR��9APAY�:EKA�KULLANÅMÅNDA�»NEMLI�ILERLEME�G»R

MEYI� BEKLEYEBILIRIZ�� 3EKT»RÁMÁZ�� YATÅRÅM� SÁRECINI��MÁÇTERI� DENEYI

MINI� IYILEÇTIRMEK�VE�DAHA�VERIMLI�­ALÅÇMA�YOLLARÅ�BULMAK�I­IN�YAPAY�
ZEKANÅN�EN�IYI�NASÅL�KULLANÅLACAÜÅNÅ�ÇIMDIDEN�ARAÇTÅRÅYOR��9APAY�ZEKA�
MÁÇTERILERE��FIRMALARA�VE�PAZARLARA�FAYDA�SAÜLAMA�POTANSIYELINE�SA

HIP�VE�BURADA�ROBOT�DANÅÇMANLÅK�HIZMETLERI��SATÅÇ�VE�DAÜÅTÅM��PORTF»Y�
Y»NETIMI��IÇLEM�YAPMA�VEYA�MEVZUATA�UYGUNLUK�DAHIL�OLMAK�ÁZERE�
KEÇFEDILECEK�BIR­OK�ALAN�VAR�

ÄNGILTERE�EKONOMISINDE�
YATÕRÕM�Y»NETIMININ�
YAPÕSÕ�VE�ROLÁ

The Investment Association (IA) CEO’su Chris 
#UMMINGS��!VRUPA´DA�YATÍRÍM�FONU�SAHIPLIÙI�ORANÍ�

EN�Y~KSEK�IKINCI�~LKE
�OLAN�ÚNGILTERE´NIN�
YATÍRÍM�YyNETIMI�SEKTyR~NE�ILIÜKIN�

+URUMSAL�9ATÍRÍMCÍ́ NÍN�SORULARÍNÍ�CEVAPLANDÍRDÍ�

*EFAMA Factbook 2024, https://flipbook.vcpgraphics.online/EFAMA/Factbook/2024/Factbook2024.html
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)!�� YENILIÜI�BOÜMADAN�YATÅRÅMCÅLARÅ�KORUYAN�DENGELI�DÁZENLEMELERI�
SAVUNMAKTADÅR�� 3EKT»RÁN� DAYANÅKLÅ�� REKABET­I� VE� EKONOMIK� BÁYÁ

MEYI�SAÜLAMA�YETENEÜINE�SAHIP�KALMASÅNÅ�SAÜLAMAK�I­IN�ÁYELERIMI

ZIN�DEÜIÇEN�BIR�ORTAM�VE�GELIÇEN�YATÅRÅMCÅ�IHTIYA­LARÅNÅ�Y»NETMELERIN

DE�YARDÅMCÅ�OLMAK�I­IN�ARAÇTÅRMA��KAYNAK�VE�EÜITIM�SAÜLÅYORUZ�

ÄNGILTERE�PORTF»Y�Y»NETIMI�ENDÁSTRISINDE�TEKNOLOJININ�ROLÁ�
NEDIR�

)!�� TEKNOLOJININ� FON�TEKNOLOJISININ�GELECEÜININ�TEMEL� TAÇÅ�OLDUÜUNA�
INANÅYOR�� ÄNGILTERE�(ÁKÁMETIiNIN�0ORTF»Y�9»NETIMI�ÄÇ�'ÁCÁiNÁN�4EK

NOLOJI��ALÅÇMA�'RUBUiNUN�KURULMASÅNDA�»NEMLI�BIR� ROL�OYNADÅK�VE�
ÄNGILTERE� YATÅRÅM� FONLARÅNÅN� TOKENIZASYONU� I­IN� BIR� UYGULAMA� PLANÅ�
GELIÇTIRDIK��$AÜÅTÅLMÅÇ�$EFTER�4EKNOLOJISININ��$,4	�BENIMSENMESINI�VE�
YATÅRÅM�FONLARÅNDA�DEVRIM�YARATMADA�OYNAYABILECEÜI�ROLÁ�SAVUNUYO

RUZ��$,4iNIN�LIKIDITEYI�ARTÅRÅRKEN�VE�VARLÅKLARA�ERIÇIMI�DEMOKRATIKLEÇTI

RIRKEN�DAHA�VERIMLI��ÇEFFAF�VE�GÁVENLI�YATÅRÅM�ARA­LARÅ�YARATABILECEÜI

NE�INANÅYORUZ��

)!�AYRÅCA��TEKNOLOJIYI�ÄNGILTERE�PORTF»Y�Y»NETIMI�ENDÁSTRISINE�VE�ULUSLA

RARASÅ�ALANA�ENTEGRE�ETMEDE�­OK�»NEMLI�BIR�ROL�OYNAYAN�KENDI�FINTECH�
MERKEZI�)!�%NGINEiI�DE�IÇLETMEKTEDIR��%NGINE��ÄSVI­RE��$UBAI�VE�(ONG�
+ONG�DA�DAHIL�OLMAK�ÁZERE�DÁNYA�­APÅNDA����FINTECH�VE�YATÅRÅM�MER

KEZI�ILE�YATÅRÅM�Y»NETIMINDE�KÁRESEL�INOVASYON�­ABASÅNÅ�DESTEKLEYEN�
YERLEÇMIÇ�BIR�ORTAKLÅK�PROGRAMÅNA�SAHIPTIR��%NGINE��YENILIK­I�FIRMALARÅ�
BELIRLEYIP�BESLEYEN�VE�ONLARA�­»ZÁMLERINI�SEKT»RE�GETIRMELERI�I­IN�BIR�
PLATFORM�SAÜLAYAN�BIR�FINTECH�HÅZLANDÅRÅCÅ�G»REVI�G»RMEKTEDIR��

)!��SÁRDÁRÁLEBILIRLIK�VE�%3'iNIN�ÄNGILTERE�YATÅRÅM�Y»NETIMINE�
ENTEGRASYONU�KONUSUNDA�NE�GIBI�­ALÅÇMALAR�YAPÅYOR�

)!��NET�SÅFÅR�EKONOMIYE�VE�SÁRDÁRÁLEBILIR�BIR�YATÅRÅM�Y»NETIMI�ENDÁST

RISINE�GE­IÇI�SAVUNMAKTADÅR��9ATÅRÅM�Y»NETIMI��DAHA�TEMIZ�VE�DAHA�
YEÇIL� BIR� EKONOMIYE�GE­IÇIN� FINANSMANÅNDA�HAYATI� BIR� ROLE� SAHIPTIR��
ÄKLIM�$EÜIÇIKLIÜI�+OMITESI�� ÄNGILTEREiNIN�NET� SÅFÅR�HEDEFLERINI�GER­EK

LEÇTIRMEK�I­IN�»NÁMÁZDEKI�ON�YÅL�I­INDE�HER�YÅL���
���MILYAR�STERLINLIK�
EK�BIR�SERMAYE�YATÅRÅMÅNA�IHTIYA­�DUYULACAÜÅNÅ�TAHMIN�ETMEKTEDIR��

.ISAN�����iÁN�SONUNDA��ÄNGILTEREiDE�Y»NETIM�ALTÅNDAKI�SORUMLU�YA

TÅRÅM�FONLARÅ�����MILYAR�STERLIN�OLARAK�GER­EKLEÇTI�VE�Y»NETIM�ALTÅNDAKI�
ENDÁSTRI�FONLARÅNDAKI�TOPLAM�PAYÅ������IDI��9ALNÅZCA�EKONOMIK�BÁ

YÁMEYI�SAÜLAMAK�I­IN�DEÜIL��AYNÅ�ZAMANDA�ÄNGILTERE�YATÅRÅMCÅLARÅNÅN�
IKLIM�DEÜIÇIKLIÜINE�UYUM�SAÜLAMADA�ÁZERLERINE�DÁÇENI�YAPMALARÅNÅ�
SAÜLAMAK� I­IN� SORUMLU� VE� SÁRDÁRÁLEBILIR� YATÅRÅM� FÅRSATLARÅNA�ERIÇIMI�
IYILEÇTIRMEYE�DEVAM�ETMELIYIZ�

"U� YÅL� )!�� 3ÁRDÁRÁLEBILIR� +AMUYA� !­ÅKLAMALAR� -EVZUATÅiNÅN� �3$2	�
GELIÇTIRILMESINI�VE�UYGULANMASÅNÅ�DESTEKLEMEK�I­IN�DÁZENLEYICILER�VE�
SEKT»RLE�YAKÅN�BIR�ÇEKILDE�­ALÅÇÅYOR��3$2��SÁRDÁRÁLEBILIR�YATÅRÅMA�DAHA�
FAZLA�ÇEFFAFLÅK�VE�KARÇÅLAÇTÅRÅLABILIRLIK�GETIRMEYI�VE�YATÅRÅMCÅLARÅN�DAHA�
BILIN­LI�KARARLAR�ALMASÅNA�YARDÅMCÅ�OLMAYÅ�AMA­LAMAKTADÅR��5LUSLARA

RASÅ�TUTARLÅLÅK�VE�IÇBIRLIÜI��HERHANGI�BIR�KAMUYA�A­ÅKLAMA�GEREKLILIÜININ�
BAÇARÅSÅ� I­IN� ­OK� »NEMLIDIR�� !VRUPA�"IRLIÜIiNIN� 3ÁRDÁRÁLEBILIR� &INANS�
+AMUYA�!­ÅKLAMA�$ÁZENLEMESIiNI�VE�YENI�LIDERLIK�ALTÅNDA�OLASÅ�DEÜI

ÇIKLIKLERI�YAKÅNDAN�IZLEYECEÜIZ��

9ATÅRÅM�Y»NETIMI��ÄNGILTERE�EKONOMISI�I­IN�
­OK�»NEMLIDIR��­ÁNKÁ�SEKT»R��BIREYLERIN�
TASARRUFLARÅNÅ�GENIÇLEMEK��YENI�ÁRÁNLER�
GELIÇTIRMEK�VE�YENI�ISTIHDAM�YARATMAK�I­IN�
GEREKEN�FINANSMANÅ�ARAYAN�IÇLETMELERE�
VE�PROJELERE�Y»NLENDIRIR������iDE�
ÄNGILTERE�YATÅRÅM�Y»NETICILERI��YENI�OKULLAR�
VE�IYILEÇTIRILMIÇ�HASTANE�BINALARÅ�GIBI�
SOSYAL�PROJELERE�YAKLAÇÅK����MILYAR�STERLIN�
AKTARMÅÇTÅR�
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4EMMUZ������ ITIBARÅYLA�����iLARÅN�ORTALARÅNDAN�SONRA�G»ZLENEN�EN�YÁKSEK�SEVIYELERE�ULAÇAN�KÁRESEL�ENFLASYONLA�
MÁCADELEDE�������ITIBARÅYLA�»NEMLI�BIR�MESAFE�KAYDEDILMIÇ�OLSA�DA�HALEN�PANDEMI�»NCESI�SEVIYELERE�D»NÁLEMEDI

ÜI�G»RÁLMEKTEDIR��!NCAK��ORTA�VADELI�PROJEKSIYONLAR�ENFLASYON�HEDEFLERINE�ULAÇÅLMA�OLASÅLÅÜÅNÅN�ARTMAKTA�OLDUÜUNA�
IÇARET�EDIYOR��

"U� BAÜLAMDA� KÁRESEL� FONLAMA�MALIYETLERI� A­ÅSÅNDAN� BELIRLE

YICI�OLAN�!"$�VE�%URO�"»LGESI�PARA�POLITIKASÅ�FAIZ�ORANLARÅNDA�
����iÁN� INDIRIM� YÅLÅ� OLACAÜÅ� BEKLENTILERI� GÁ­LÁ�� %URO� "»LGE

SIiNDE�(AZIRAN� ITIBARÅYLA� DOKUZ� AYDÅR� TARIHI� ZIRVE� SEVIYESINDE�
OLAN�POLITIKA�FAIZINDE�ILK� INDIRIM�GELDI��0IYASA�FIYATLAMALARÅNA�
G»RE� %YLÁL
!RALÅK� D»NEMINDE� !VRUPA�-ERKEZ� "ANKASÅiNÅN� IKI�
TANE�DAHA����BAZ�PUANLÅK�FAIZ�INDIRIMI�YAPMA�OLASÅLÅÜÅ�YÁKSEK��
!"$iDE� ISE� ENFLASYONUN� YÅLÅN� BIRINCI� ­EYREÜINDE� BEKLENTILER

DEN�DAHA�YÁKSEK�KALMASÅ�&EDiIN�YÅLÅN�KALAN�D»NEMI�I­IN�DAHA�
TEMKINLI�BIR�DURUÇA�GE­MESINE�VE�BU�YÅL�SADECE�BIR�TANE����BAZ�
PUANLÅK�FAIZ�INDIRIM�BEKLENTISININ�+URUL�ÁYELERI�ARASÅNDA�AÜÅR

LÅK� KAZANMASÅNA� NEDEN� OLDU�� !NCAK�� SON� D»NEMDE� !"$iDE�
A­ÅKLANAN� VERILER� ENFLASYONA� EK� OLARAK� TALEP� G»RÁNÁMÁ� VE�

KONUT�PIYASASÅNDA�SOÜUMA�OLDUÜUNA�IÇARET�EDIYOR��"U�NEDEN

LE�PIYASALAR�FAIZ� INDIRIMLERI�KONUSUNDA�&EDiDEN�DAHA� IYIMSER�
VE� %YLÁL� AYÅNDA� FAIZ� INDIRIMLERININ� BAÇLAMASÅNA�����OLASÅLÅK�
ATFEDERKEN�� IKI� TANE����BAZ�PUANLÅK� FAIZ� INDIRIMI� YAPÅLMASÅNÅ�
DAHA�MUHTEMEL�G»RÁYOR��ÄSTIHDAM�PIYASASÅ�G»STERGELERINDEKI�
YAVAÇLAMA�IVMESININ�ARTMASÅ�HALINDE�ILK�FAIZ�INDIRIMI�%YLÁLiDE�
GELEBILIR�ANCAK�IÇGÁCÁ�PIYASASÅNDA�SOÜUMA�SINYALLERININ�ZAYÅF�
KALMASÅ� DURUMUNDA� +ASÅM� AYÅNDAKI� "AÇKANLÅK� SE­IMLERINE�
BAÜLÅ�BELIRSIZLIKLERI�DE�G»Z�»NÁNDE�BULUNDURARAK��YÅLÅN����­EYRE

ÜINDE�KÅSA�VADELI�FAIZLERDE�YATAY��UZUN�VADELI�!"$�FAIZLERINDE�
ISE�SÅNÅRLÅ�DA�OLSA�YUKARÅ�Y»NDE�HAREKET�RISKI�DE�BULUNUYOR��"U�
DURUMDA�!"$�TAHVIL�FAIZLERINDE�GERILEME�I­IN�YÅLÅN�SON�­EYRE

ÜININ�BEKLENMESI�GEREKEBILIR��

675$7(-ú67

$R��ÚREM�4!,!3,)
3TRATEJIST�
ÛØ�0ORTFyY

3ON�D»NEMDE�!"$iDE�A­ÕKLANAN�VERILER�
ENFLASYONA�EK�OLARAK�TALEP�G»RÁNÁMÁ�VE�
KONUT�PIYASASÕNDA�SOÜUMA�OLDUÜUNA�IÇARET�
EDIYOR��"U�NEDENLE�PIYASALAR�FAIZ�INDIRIMLERI�
KONUSUNDA�&EDiDEN�DAHA�IYIMSERb

+~RESEL�%NFLASYONLA�-~CADELEDE�

(EDEFLEREÞ5LAÝMAÞ/LASÎLÎÙÎÞ!RTÎYOR

KURUMSAL YATIRIMCI   2024
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$IÜER� TARAFTAN� KÁRESEL� EKONOMIK� BÁYÁMEYE� ILIÇKIN� PROJEKSI

YONLARÅN� SENE� BAÇÅ� TAHMINLERINE� G»RE� YUKARÅ� Y»NDE� GÁNCEL

LENMEYE�DEVAM�ETMESI�VE�3ATÅN�!LMA�9»NETICILER�%NDEKSIiNIN�
�0-)	� HIZMETLER� SEKT»RÁ� »NCÁLÁÜÁNDE� EKONOMIK� BÁYÁME�
G»RÁNÁMÁNE�ILIÇKIN�OLUMLU�SINYALLER�VERMESI��ENFLASYONUN�YA

VAÇLADÅÜÅ�SENARYODA�RISK�IÇTAHÅNÅ�VE�PIYASALARÅ�DESTEKLEYECEKTIR��

0ETROLDE� /0%#�iNÅN� ARZ� KÅSÅNTÅLARÅ� NEDENIYLE� ����iÁN� IKINCI�
YARÅSÅNDA� ARZ� A­ÅÜÅ� KOÇULLARÅNÅN� DEVAM� EDECEÜI� BEKLENTILERI��
YÁKSEK�KALMAYA�DEVAM�EDEN�JEOPOLITIK�RISKLERIN�HEM�ARZ�HEM�
DE�TEDARIK�GÁVENLIÜI�A­ÅSÅNDAN�OLUMSUZ�G»RÁNÁM�ARZ�ETMESI��
KÁRESEL� IKLIM� DEÜIÇIKLIÜININ� ARZÅN� SÁREKLILIÜI� A­ÅSÅNDAN� TEÇKIL�
ETTIÜI�RISKLERE�EK�OLARAK�ENERJI�TÁKETIM�TALEBINI�ARTÅRMASÅ�VE�YÅ

LÅN�Á­ÁNCÁ�­EYREÜININ�MEVSIMSEL�OLARAK�KUZEY�YARÅM�KÁREDE�
SEYAHATLERIN� YOÜUNLAÇMASÅ� NEDENIYLE� YAKÅT� TALEBININ� YÁKSEK�
OLDUÜU�BIR�D»NEM�OLMASÅ�NEDENIYLE��»NÁMÁZDEKI�Á­�AYLÅK�D»

NEMDE� PETROL� FIYATLARÅNDA� MEVCUT� SEVIYELER� ETRAFÅNDA� GÁ­LÁ�
SEYRIN� SÁRECEÜI� »NG»RÁLMEKTE�� !LTÅNDA� ULAÇÅLAN� FIYAT� SEVIYE

LERINDE� KÁRESEL� PERAKENDE�MÁÇTERILERIN� VE�MERKEZ� BANKALARÅ�
GIBI�BÁYÁK�»L­EKLI�ALÅCÅLARÅN�TALEBININ�DAHA�SÅNÅRLÅ�KALMASÅ�FIYAT

LAR�ÁZERINDE�BASKÅ�YARATMA�POTANSIYELI�TAÇÅYOR��$IÜER�TARAFTAN�
2USYA
5KRAYNA�SAVAÇÅ��/RTA�$OÜUiDAKI�­ATÅÇMALAR�VE�BAÜLAN

TÅLÅ�OLARAK�+ÅZÅL�$ENIZiDE�KARGO�GEMILERINE�Y»NELIK�SALDÅRÅLARÅN�
KÅSA� SÁREDE� TAMAMEN� ­»ZÁME� KAVUÇMA� OLASÅLÅÜÅNÅN� DÁÇÁK�
OLMASÅ��+UZEY��IN�$ENIZIiNDEKI�EGEMENLIK�TARTÅÇMALARÅ�VE�!"$�
SE­IMLERI�SONRASÅNDA�ÁLKENIN�DÅÇ�POLITIKASÅNA�Y»NELIK�BELIRSIZ

LIKLERIN��JEOPOLITIK�RISKLERE�KARÇÅ�KORUMA�OLARAK�G»RÁLEN�!LTÅNDA�
OLASÅ�DEÜER�KAYÅPLARÅNÅ�SÅNÅRLAMAYA�DEVAM�ETMESINI�BEKLIYORUZ�

9URT�I­INDE�YÅLÅN�IKINCI�YARÅSÅNDA�DEZENFLASYONU�KONUÇUYOR�OLA

CAÜÅZ��"EKLENTIMIZ�4¤&%�ENFLASYONUNUN�YÅL�SONUNDA����iLERE�
GERILEYECEÜI� Y»NÁNDE��"U� SEVIYELERIN�4#-"�YÅL� SONU� TAHMINI�
OLAN����iIN� ÁZERINDE� KALMASÅ� NEDENIYLE� SÅKÅ� PARA� POLITIKASÅ�
DURUÇUNUN� YÅLÅN� SON� AYLARÅNA� KADAR� KORUNMASÅNÅ� BEKLIYORUZ��
0ARA� POLITIKASÅNÅN� ETKINLIÜINE� YAPÅLAN� VURGU� KAPSAMÅNDA� SA

DECE�POLITIKA�FAIZININ�DEÜIL�PARA�PIYASASÅ�FAIZLERININ�DE�-ERKEZ�
"ANKASÅ�LIKIDITE�Y»NETIMI�ARACÅLÅÜÅ�ILE�POLITIKA�FAIZINE�YAKÅN�SE

VIYELERDE�OLUÇMAYA�DEVAM�EDECEÜINI�»NG»RÁYORUZ��&ONLAMA�
MALIYETININ�YÁKSEK�KALMASÅNA�KARÇÅN�YÅLÅN�SON�­EYREÜINDE�FAIZ�

INDIRIMLERI�GÁNDEME�GELMEDEN�»NCE� SERMAYE�KAZANCÅNÅ�HE

DEFLEYEN�YATÅRÅMCÅLARÅN�ORTA
UZUN�VADELI� TAHVIL�POZISYONLARÅNÅ�
ARTÅRMASÅ� I­IN� ELVERIÇLI� BIR� ORTAM� OLACAÜÅNÅ� DÁÇÁNÁYORUZ�� "U�
KONUDAKI� RISK�UNSURU� ISE�D»VIZ�KURUNDA�YUKARÅ� Y»NLÁ�OYNAK

LÅKLARÅN�KAZAN­�BEKLENTILERINI�AZALTMASÅ�OLABILIR��3E­IMLER�SON

RASÅNDA�HEM�YURT� I­I�HEM�DE�YURT�DÅÇÅ�YERLEÇIKLERIN�D»VIZ�ARZÅ�
4#-"iNIN� REZERV� POZISYONUNDA� HÅZLÅ� BIR� TOPARLANMA� IMK¨NÅ�
YARATÅRKEN��YATÅRÅMCÅLAR�NEZDINDE�»NEMLI�BIR�KÅRÅLGANLÅK�UNSU

RUNUN�ORTADAN�KALKMASÅNÅ�SAÜLADÅ��$IÜER�TARAFTAN�4ÁRKIYEiNIN�
YURT� DÅÇÅ� PIYASALARLA� KORELASYONUNUN� ARTMASÅ� VE� GELIÇMEKTE�
OLAN�ÁLKELERE�Y»NELIK�RISK�IÇTAHÅNDAKI�DALGALANMALARDAN�DAHA�
FAZLA� ETKILENMEYE� BAÇLAMASÅ� D»VIZ� KURLARÅNDA� DA� OYNAKLÅÜÅN�
ARTMASÅNA�YOL�A­MAKTA��3»Z�KONUSU�OYNAKLÅK�ARTÅÇÅNÅ�KÁRESEL�
PIYASALARLA�ENTEGRASYONUN�ARTMASÅNA�BAÜLÅ�SAÜLÅKLÅ�BIR�GELIÇME�
OLARAK�G»RÁYORUZ�VE�D»VIZ�PIYASASÅNDA�YABANCÅ�YATÅRÅMCÅ�ILGI

SINI�KALÅCÅ�ÇEKILDE�SEKTEYE�UÜRATACAK�YA�DA�YURT�I­INDE�YENIDEN�
DOLARIZASYONDA� ARTÅÇA� YOL� A­ABILECEK�BÁYÁKLÁKTE� ÇOKLAR� BEK

LEMIYORUZ��¤LKE�KREDI�RISK�G»RÁNÁMÁNDE�DE�YÅLÅN�KALAN�D»NE

MINDE� CARI� DENGE�� BÁT­E� DENGESI�� ENFLASYON�� DÅÇ� FINANSMAN�
G»STERGELERINDEKI�IYILEÇME�EÜILIMININ�SÁRMESI�ILE�4ÁRKIYE�KREDI�
NOTUNDA� ARTÅÇLARÅN� DEVAM� EDECEÜI� VE� 4ÁRKIYE� #$3� PRIMINDE�
AZALÅÇ�OLACAÜÅ�»NG»RÁLMEKTE��9URT�DÅÇÅNDAKI�FAIZ�INDIRIMLERI�ILE�
BERABER�BU�DURUM�4ÁRKIYE�EUROBONDLARÅNA�OLAN�ILGININ�ARTMA

SÅNÅ�SAÜLAYACAKTÅR��"ÁYÁME�CEPHESINDE�ISE�YÅLÅN�IKINCI�­EYREÜI

NE�ILIÇKIN�ANKET�BAZLÅ�VERILER�VE�»NCÁ�G»STERGELER�HEM�TÁKETIM�
HEM�DE�ÁRETIMDE�GÁ­�KAYBÅ�OLDUÜUNA�Y»NELIK�SINYALLER�VERIYOR��
9ÅLÅN�KALAN�D»NEMINDE�DE�EKONOMIDE�SOÜUMANÅN�DEVAM�ET

MESI�ILE�����iÁN�����iLÁK�BÁYÁME�ILE�TAMAMLANACAÜÅNÅ�TAH

MIN�EDIYORUZ��

-EVCUT� DURUMDA� GELIÇMEKTE� OLAN� ÁLKELERE� Y»NELIK� RISK� IÇTA

HÅNDAKI�DALGALÅ�SEYIR��YURT�I­I�FAIZLERIN�YÁKSEK�SEYRI��EKONOMIDE�
YAVAÇLAMA�BEKLENTILERI�VE�GELIR�ARTÅRÅCÅ�MALIYE�POLITIKASÅ�ADÅMLA

RÅNA�Y»NELIK�BELIRSIZLIKLER�HISSE�SENEDI�PIYASALARÅNDA�OYNAKLÅK

LARÅ�ARTÅRÅYOR��!NCAK��»ZELLIKLE�MALIYE�POLITIKALARÅNÅN�NETLEÇMESI�
SONRASÅNDA��YÅLÅN�SON�AYLARÅNDA�FAIZ�INDIRIMLERININ�DE�GÁNDEME�
GELMESI�ILE�"ORSA�ÄSTANBULiA�ILGININ�ARTACAÜÅ�VE������SONU�ITI

BARÅYLA�")34�����%NDEKSIiNIN��������SEVIYESINE�ULAÇACAÜÅ�BEK

LENTIMIZI�KORUYORUZ��
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!V��9ALlÍN�dZGE�/+!4
-ANAGING�0ARTNER

/KAT�,AW��%SKI�30+�"AØUZMANÍ	

+RIPTO�6ARLÍKLARLA�
3ERMAYE�0IYASASÍNDA�
9ENI�!lÍLÍMLAR

30+��SERMAYE�PIYASASÅ�ARA­LARÅNÅN�
KRIPTO�VARLÅK�OLARAK�IHRACÅNA�ILIÇKIN�
ESASLARÅ�BELIRLEYEBILECEK�

+RIPTO�VARLÅKLARLA�ILGILI�HÁKÁMLER����4EMMUZ�����iTE�YA

YÅMLANAN�9ASA�ILE�3ERMAYE�0IYASASÅ�+ANUNUiNA�EKLEN

DI��"»YLECE��BIR�TARAFTAN�BU�ALAN�HUKUKUMUZDA�ILK�KEZ�

KAPSAMLÅ� ÇEKILDE� DÁZENLENMIÇ� OLDU�� BIR� TARAFTAN� DA� KONU�
SERMAYE� PIYASASÅ� ILE� YAKÅNDAN� ILIÇKILENDIRILDI�� �NÁMÁZDEKI�
SÁRE­TE��GIDEREK�ARTAN�ÇEKILDE�PARA�VE�SERMAYE�PIYASALARÅMÅ

ZÅN��PORTF»Y�Y»NETIMI�SEKT»RÁMÁZÁN�»NÁNE�BU�ALANDA�YENI�
FÅRSATLARÅN� ­ÅKACAÜÅNÅ� SANÅYORUZ�� "ELIRTMEK� ISTERIZ� KI�� KONU�
SERMAYE�PIYASASÅ�HUKUKUNUN�­EÇITLI�ALANLARÅ� ILE� ILGILI�OLDUÜU�
GIBI��DIÜER�HUKUK�ALANLARÅNÅ�DA�YAKÅNDAN� ILGILENDIRMEKTEDIR��
4EKNIK�BOYUTUN�DA�AYRÅCA�DIKKATE�ALÅNMASÅ�GEREKMEKTEDIR��
"U�YAZÅMÅZDA�KONU�ILE�ILGILI�SÅK�SORULAN�SORULARÅ�VE�CEVAPLARÅNÅ�
KÅSACA�PAYLAÇMAK�ISTEDIK��

��	�9ENI�9ASA�KRIPTO�PARA�BORSALARÅNÅ�DÁZENLIYOR�MU�

%VET�� +RIPTO� PARA�� TOKEN� VB�� YERINE� HUKUKUMUZDA� jKRIPTO�
VARLÅKk�TABIRI�KULLANÅLÅYOR��9ASA�KRIPTO�PARA�BORSALARÅ�YERINE�ISE�
jPLATFORMk�TABIRINI�KULLANÅYOR�VE�BUNLARÅ�jKRIPTO�VARLÅK�HIZMET�
SAÜLAYÅCÅSÅk�KAVRAMÅ�I­INDE�DEÜERLENDIRIYOR��+RIPTO�VARLÅK�ALÅM�
SATÅM��ILK�SATÅÇ�YA�DA�DAÜÅTÅM��TAKAS��TRANSFER��BUNLARÅN�GEREK

TIRDIÜI�SAKLAMA�VB��IÇLEMLERIN�GER­EKLEÇTIRILDIÜI�KURULUÇLAR�9A

SAiDA�jPLATFORMk�OLARAK�TANÅMLANÅYOR�

9ASA� ILE�PLATFORMLAR�VE�DIÜER�KRIPTO�VARLÅK�HIZMET�SAÜLAYÅCÅ

LARÅN�KURULABILMESI�VE�FAALIYETE�BAÇLAMASÅ� I­IN�30+iDAN�IZIN�
ALÅNMASÅ�ZORUNLU�TUTULUYOR��

��	�+IMLER�KRIPTO�VARLÅK�PLATFORMLARÅNÅ�KURABILIR�

'ENEL�ITIBARIYLE�
l�MÁFLIS�OLMAYAN��
l�FAALIYET�IZNI�IPTAL�EDILEN�KURULUÇLARDA����iDAN�FAZLA�PAYA�

SAHIP�OLMAYAN��
l�ZIMMET�VB��SU­LARDAN�HÁKÁM�GIYMEMIÇ��
l�IÇLEM�YASAKLÅ�OLMAYAN��
l�GEREKLI�MALI�GÁ­�VE�ITIBARA�SAHIP�OLAN��
l��BIR�ÇIRKETIN�KURUCU�OLMASÅ�S»Z�KONUSU�ISE	�ORTAKLÅK�YAPÅSÅ�
ÇEFFAF�VE�A­ÅK�OLAN�

bHER�GER­EK�VE�TÁZEL�KIÇI�KRIPTO�VARLÅK�PLATFORMU�KURABILE

CEKTIR�

��	�+IMLER�PLATFORMLARDA�Y»NETIM�KURULU�ÁYESI�OLABILIR�

-ALI�GÁ­�ÇARTÅ�HARI­�DIÜER�ÇARTLARÅ�SAÜLAYAN�KIMSELER�PLATFORM

LARÅNDA�Y»NETIM�KURULU�ÁYESI� OLABILIR�� 9»NETIM�KURULU�ÁYESI�
OLMASA�DA�KRIPTO�VARLÅK�HIZMET�SAÜLAYÅCÅYÅ�TEMSILE�YETKILI�KI

ÇILERDE�DE�BU�ÇARTLAR�ARANÅR�

��	�-EVCUT�KRIPTO�VARLÅK�PLATFORMLARÅ�NE�OLACAK��30+iDAN�
IZIN�ALMALARÅNA�GEREK�VAR�MÅ�

%VET�� "U� KURULUÇLARÅN� DA� 30+iDAN� FAALIYET� IZNI� ALMASÅ� GE

REKMEKTEDIR��!NCAK�ESAS� ITIBARIYLE�BU�SÁRE­TE�FAALIYETLERINE�
DEVAM� EDEBILECEKLERDIR�� +ONU� ILE� ILGILI� 9ASAiNÅN� 'E­ICI� ����
MADDESI�VE���4EMMUZ������TARIHLI�30+�$UYURUSU�ILE�AYRÅNTÅLÅ�
DÁZENLEMELER�YAPÅLMÅÇTÅR�����	

��	�+RIPTO�VARLÅKLARÅ�KIMLER�IHRA­�EDEBILECEK��!RTÅK�HISSE�
SENEDI�VE�TAHVILLER�KRIPTO�VARLÅK�OLARAK�IHRA­�EDILEBILECEK�
MI�

30+�SERMAYE�PIYASASÅ�ARA­LARÅNA�»ZGÁ�HAKLAR�SAÜLAYAN�KRIP

TO�VARLÅKLARA�ILIÇKIN�DÁZENLEYICI�IÇLEMLERI�TESIS�ETMEK��»ZEL�VE�
GENEL� NITELIKTE� KARARLAR� ALMAK� VE� TEDBIR� VE� YAPTÅRÅM� UYGU

LAMAK�KONUSUNDA�YETKILIDIR��30+�AYRÅCA��DAÜÅTÅK�DEFTER� TEK


����!YRÅNTÅLÅ�BIR�DEÜERLENDIRME�I­IN�BKZ��/KAT�,AW�)NSIGHT��j9ENI�+ANUN�3ONRASÅ�+RIPTO�6ARLÅK�(IZMET�3AÜLAYÅCÅLARÅ�.ELER�"EKLIYOR�k��4EMMUZ������



KURUMSAL YATIRIMCI   2024

43

NOLOJISININ�VEYA�BENZER�BIR� TEKNOLOJIK�ALTYAPÅNÅN�
GELIÇTIRILMESI� SURETIYLE� OLUÇTURULAN�� DEÜERI�
BU� TEKNOLOJIDEN� AYRÅÇTÅRÅLAMAYAN� NITE

LIKTE� OLAN� KRIPTO� VARLÅKLARÅN� SATÅÇ� YA�
DA� DAÜÅTÅMÅNÅN�� SERMAYE� PIYASASÅ�
ARA­LARÅYLA� ILGILI� HÁKÁMLERE� TABI�
OLMAKSÅZÅN� PLATFORMLAR� ÁZERIN

DEN� YAPÅLMASÅNA� DAIR� ESASLAR�
BELIRLEMEYE�YETKILIDIR�

30+��SERMAYE�PIYASASÅ�ARA­

LARÅNÅN� KRIPTO� VARLÅK� OLARAK�
IHRACÅNA� ILIÇKIN� ESASLARÅ� BE

LIRLEYEBILECEKTIR�� "U� HUSUSLA

RA� ILIÇKIN� ILGILI� 30+� TEBLIÜININ�
VEYA� BAÇKACA� Y»NETMELIK� VB��
DÁZENLEMELERIN� YAYÅMLANMA

SÅNDAN� SONRA� HISSE� SENEDI� VE�
TAHVILLERIN� KRIPTO� VARLÅK�OLARAK� IH

RA­� EDILIP� EDILEMEYECEÜI� KONUSUN

DA�DURUM�NETLEÇECEKTIR�

��	�0ORTF»Y�Y»NETIM�ÇIRKETLERI�KRIPTO�
VARLÅK�FONU�KURABILECEK�MI�

+RIPTO�VARLÅKLARA�Y»NELIK�YATÅRÅM�DANÅÇMANLÅÜÅ�VE�PORTF»Y�Y»

NETICILIÜI�YAPÅLMASÅ�HALLERINDE�ILGILI�USUL�VE�ESASLARÅ�DÁZENLE

MEYE�30+�YETKILIDIR��"U�HUSUSLARA�ILIÇKIN�ILGILI�30+�TEBLIÜININ�
VEYA�BAÇKACA�Y»NETMELIK�VB��DÁZENLEMELERIN�YAYÅMLANMASÅ

NÅ�BEKLEMEK�GEREKMEKTEDIR�

��	�+RIPTO�VARLÅKLAR�NEREDE�SAKLANACAK�

+RIPTO� VARLÅKLARÅN� MÁÇTERILERIN� KENDI� CÁZDANLARÅNDA� SAK

LANMASÅ� ESAS� OLACAKTÅR�� -ÁÇTERILERIN� KENDI� CÁZDANLARÅNDA�
BULUNDURMAYÅ� TERCIH� ETMEDIKLERI� KRIPTO� VARLÅKLAR� ISE� � 30+�
TARAFÅNDAN� YAPÅLACAK� DÁZENLEME� UYARÅNCA� YETKILENDIRILMIÇ�
VE�"ANKACÅLÅK�$ÁZENLEME�VE�$ENETLEME�+URULU�TARAFÅNDAN�
UYGUN�G»RÁLEN�BANKALAR�VE�30+iCA�YETKILENDIRILMIÇ�DIÜER�KU

RULUÇLAR�NEZDINDE�SAKLANABILECEKTIR�

��	�+IMLER�KRIPTO�VARLÅK�SAKLAMA�HIZMETI�VEREBILECEK�

0LATFORMLAR��30+�TARAFÅNDAN�YAPÅLACAK�DÁZENLEME�UYARÅNCA�
YETKILENDIRILMIÇ�VE�"$$+�TARAFÅNDAN�UYGUN�G»RÁLEN�BANKALAR�
VE�30+iCA�YETKILENDIRILMIÇ�DIÜER�KURULUÇLAR�KRIPTO�VARLÅK�SAK

LAMA�HIZMETI�VEREBILIR�

��	�9ASA�ILE�YAPTÅRÅMLAR�GETIRILIYOR�MU�

%VET��9ASA�ILE�­EÇITLI�YAPTÅRÅMLAR�GETIRILMEKTEDIR��:IMMET�SU­U�
IÇLEYEN�KRIPTO�VARLÅK�HIZMET�SAÜLAYÅCÅ�Y»NETIM�KURULU�BAÇKAN�
VE�ÁYELERI� ILE�DIÜER�MENSUPLARÅ� I­IN��� IL¨����YÅL�HAPIS��������
GÁNE� KADAR� ADLI� PARA� CEZASÅ� GETIRILMIÇTIR�� !YRÅCA� BU� KIÇILER�
KRIPTO� VARLÅK�HIZMET� SAÜLAYÅCÅNÅN� ZARARÅNÅ� TAZMIN�EDECEKTIR��
(ILELI�DAVRANÅÇ�VARSA����IL¨����YÅL�HAPIS���ZARARÅN�Á­�KATÅNDAN�
AZ�OLMAMAK�ÁZERE	��������GÁNE�KADAR�ADLI�PARA�CEZASÅ�»N

G»RÁLMEKTEDIR��

&AALIYET�IZNI�KALDÅRÅLAN�KRIPTO�VARLÅK�HIZMET�SAÜLAYÅCÅLARÅN�OR


TAKLARÅNÅN� ZIMMET� SU­U� IÇLEMESI� H¨LINDE� ISE�
���IL¨����YÅL�HAPIS�VE��YINE�ZARARÅN�Á­�KA

TÅNDAN� AZ� OLMAMAK� ÁZERE	� �������
GÁNE� KADAR� ADLI� PARA� CEZASÅ� S»Z�
KONUSUDUR��!YRÅCA�MEYDANA�GE

LEN�ZARAR�FAILLERE�MÁTESELSILEN�
»DETTIRILECEKTIR�

ÄZINSIZ� KRIPTO� VARLÅK� HIZMET�
SAÜLAYÅCÅLÅÜÅ� FAALIYETI� YÁ

RÁTTÁÜÁ�TESPIT�EDILEN�GER

­EK�KIÇILER�VE�TÁZEL�KIÇILERIN�
YETKILILERI�I­IN�ISE���IL¨���YÅL�
HAPIS�VE������� IL¨��������
GÁN�ARASÅ� ADLI� PARA� CEZASÅ�
GETIRILMIÇTIR�

���	�3ORUMLULUK�DURUMU�
NASÅL��ÆAHSI�SORUMLULUK�VAR�
MÅ���

+RIPTO� VARLÅK� HIZMET� SAÜLAYÅCÅNÅN�
ZIMMET�SAYÅLAN�KARAR�VE�IÇLEMLER�GER


­EKLEÇTIRDIÜI�TESPIT�EDILEN�Y»NETIM�KURULU�
BAÇKAN� VE� ÁYELERI�� DIÜER�MENSUPLARÅ�� HUKUKEN�

VEYA� FIILEN� Y»NETIM� VEYA� KONTROLÁNÁ� ELINDE� BULUNDURMUÇ�
OLAN�GER­EK�KIÇI� ÇAHSI� SORUMLULUKLARÅ�BULUNMAKTADÅR��-AH

KEME��30+iNÅN�TALEBI�ILE�BU�KIÇILERIN�ÇAHSEN�IFLASLARÅNA�KARAR�
VEREBILIR��:IMMET�SU­U�Á­ÁNCÁ�KIÇILERE�MENFAAT�TEMINI�AMA

CÅYLA�IÇLENMIÇSE��Á­ÁNCÁ�KIÇILERIN�DE�ÇAHSI�SORUMLULUÜUNA�GI

DILEREK�ÇAHSEN�IFLASÅ�ISTENEBILECEKTIR��

���	�ÄLGILI�TEBLIÜ�NE�ZAMAN�YAYÅMLANACAK���

9ASAiYA�G»RE�ILGILI�Y»NETMELIK�VEYA�TEBLIÜ�D¨HIL�IKINCIL�DÁZEN

LEMELERIN���/CAK������TARIHINE�KADAR�YAYÅMLANMASÅ�GEREK

MEKTEDIR��
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$ÁNYA�UYGULAMALARÅNDAKI�KARÇÅLÅÜÅ�j3TEWARDSHIP�#ODESk�OLARAK�
BILINEN�j3ORUMLU�9»NETIM�ÄLKELERIk�3ERMAYE�0IYASASÅ�+URULUiNUN�
�����������TARIH�VE��������SAYÅLÅ�KARARÅ�ILE�DÁZENLENMIÇTIR��$Á


ZENLEME�KAPSAMÅNDA�PORTF»Y�Y»NETIM�ÇIRKETLERININ�KURUCUSU�OLDUÜU�
)))
������SAYÅLÅ�9ATÅRÅM�&ONLARÅNA�ÄLIÇKIN�%SASLAR�4EBLIÜI�KAPSAMÅNDA�FAA
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ÄKLIMLE� ILGILI� BIR� STRATEJIYE� SAHIP�A­ÅK�U­LU�
FONLARÅN� VE� %4&iLERIN� KÁRESEL� KAPSAMÅ��
DEVAM� EDEN� GIRIÇLER�� ÁRÁN� GELIÇTIRME� VE�

PAZAR�DEÜERLENMESININ� ETKISIYLE�����iTE�
���� ARTTÅ�� ÄKLIM� FONU� VARLÅKLARÅ�� KÁRESEL�
SÁRDÁRÁLEBILIR� FON�ORTAMÅNDAN�DAHA�HÅZLÅ�
BÁYÁYEREK� ÇU� ANDA� BU� KAPSAMÅN� NERE

DEYSE����iSINI�OLUÇTURUYOR�

!VRUPA�EN�BÁYÁK�PIYASA���IN�VE�
!"$�­OK�GERIDE

ÄKLIM�N»TRLÁÜÁNE�Y»NELIK�DÁZENLEYICI�BASKÅ�
G»Z�»NÁNE�ALÅNDÅÜÅNDA��!VRUPAiNÅN�KÁRESEL�
IKLIM�FONU�VARLÅKLARÅNÅN����iÁNÁ�OLUÇTURAN�
IKLIM� FONLARÅ� I­IN� EN� BÁYÁK� PAZAR� OLMAYA�
DEVAM� ETMESI� ÇAÇÅRTÅCÅ� DEÜIL�� ÄKLIMLE� ILGILI�
BIR�STRATEJIYE�SAHIP�OLAN�!VRUPAiDA�YERLEÇIK�
FONLARDAKI�VARLÅKLAR��GE­EN�YÅL�����ARTARAK�
����MILYAR�DOLARA�ULAÇTÅ��!RALÅK������ITIBA

RIYLE���INiDE�����VE�!MERIKA�"IRLEÇIK�$EV

LETLERIiNDEKI� ���� ADETE� KÅYASLA� !VRUPAiDA�
����IKLIM�FONU�BELIRLEDIK�

�IN�VE�!"$�� SÅRASÅYLA����VE���iLÅK�PAZAR�
PAYLARÅYLA�IKINCI�VE�Á­ÁNCÁ�SÅRADA�YER�ALÅYOR�

!VRUPAiDA�EN�»NEMLI�VARLÅK�BÁYÁMESI��TOP

LAMDA� ���� ORANÅNDA� ARTARAK� ��� MILYAR�
!"$� DOLARÅNA� ULAÇAN� 9EÇIL� 4AHVIL� STRATEJI

LERINDE�G»ZLENDI��"U�ARADA��$ÁÇÁK�+ARBON�
VE�ÄKLIM�'E­IÇI�STRATEJILERI�SÅRASÅYLA�����VE�
���iLÁK� BIR� BÁYÁME� YAÇADÅ�� "UNA� KARÇÅ

LÅK��TEMIZ�ENERJI�TEKNOLOJI������iYE�KÅYASLA�
���iLIK�BIR�KAYÅPLA�DÁÇÁÇ�YAÇAYAN�TEK�KA

TEGORI�OLARAK�»NE�­ÅKTÅ�

6h5'h5h/(%ú/ú5/ú.

ÛKLIMÞ$EÙIÝIKLIÙIÞ
:AMANLARÎNAÞ
9ATÎRÎMÞ9APMAK

9ATÕRÕMCÕLAR�I­IN�SE­ENEKLER�
DÁNYA�­APÕNDA�BÁYÁRKEN��
IKLIM�ODAKLÕ�FONLARÕN
�G»RÁNÁMÁNÁ�INCELEDIK�
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�����YÅLÅNÅN�TAMAMÅNDA��!VRUPA�EVRENIN

DEKI�IKLIM�FONLARÅ�BIR�»NCEKI�YÅLÅN����MILYAR�
!"$�DOLARÅNA� KÅYASLA����MILYAR�!"$�DO

LARÅNA�GERILEDI��"U�MIKTAR������iTE�SÁRDÁ

RÁLEBILIR� FONLARA�YAPÅLAN� TOPLAM�GIRIÇLERIN�
NEREDEYSE� YARÅSÅNA� DENK� GELIYOR�� "UNA�
KARÇÅLÅK��!VRUPA�SÁRDÁRÁLEBILIR� FONLARÅ�GE

­EN� YÅL� ��� MILYAR� !"$� DOLARÅ� TUTARÅNDA�
GIRIÇ� ALÅRKEN�� GELENEKSEL� FONLAR� ���MILYAR�
!"$�DOLARÅ�TUTARÅNDA�­ÅKÅÇ�KAYDETTI�

!VRUPAiNÅN�TAM�TERSINE��!"$�IKLIM�FONLA

RÅNDAKI�VARLÅKLAR�����iTE�MARJINAL�������	�
ARTÅÇ�G»STERDI��6ARLÅKLAR��KÁRESEL�ENERJI�KRIZI�
VE�ARTAN� FAIZ�ORANLARÅ�NEDENIYLE�����iDE�
KÁ­ÁLMÁÇTÁ�� "U� ORTAMDA� EN� ­OK� YENILE

NEBILIR� ENERJI� HISSELERI� ZARAR� G»RDÁ�� !N

CAK� ÄKLIM� 'E­IÇI� FONLARÅNA� Y»NELIK� GÁ­LÁ�
AKÅÇLAR�VE�PIYASA�DEÜERLENMESI��VARLÅKLARÅ�
����iÁN�SONUNDA������MILYAR�!"$�DOLARÅ�
ILE�REKOR�SEVIYEYE�TAÇÅDÅ�

4EMIZ�%NERJI�4EKNOLOJI�&ONLARÕNDA�
0ERFORMANS�$ÁÆÁK

4EMIZ� %NERJI�4EKNOLOJI� FONLARÅ� !"$� IKLIM�
FONLARÅ� ARASÅNDA� DOMINANT� OLMAYA� DE

VAM� EDERKEN�� VARLÅKLARÅNÅ� KAYBETTILER� VE�
DIÜER� KATEGORILER� ISE� GELIÇTI�� !RALÅK� �����
ITIBARIYLE�� 4EMIZ� %NERJI�4EKNOLOJI� FONLARÅ��
����iNIN�SONUNDAKI����iLIK� REKOR�PAZAR�
PAYÅ� SEVIYESINDEN� YAKLAÇÅK� ����� MILYAR�
DOLARLÅK� VARLÅÜA� VEYA� TOPLAMÅN����iSINE�
GERILEDI�� "U� FONLAR� ­ÅKÅÇLARA�MARUZ� KALSA�
DA��DÁÇÁÇ�­OÜUNLUKLA�DÁÇEN�DEÜERLEME

LERE�ATFEDILEBILIR�� 4EMIZ�%NERJI� 4EKNOLOJISI�
FONLARÅ�� GENELLIKLE� ARTAN� FAIZ� ORTAMÅNDAN�
ZARAR� G»REN� BÁYÁME� HISSELERINE� SAHIP�
OLMA�EÜILIMINDE�

"U� ARADA�� IÇ� STRATEJILERINDE� IKLIM� DEÜI

ÇIKLIÜINI� G»Z� »NÁNDE� BULUNDURAN� VE� BU�
NEDENLE� DÁÇÁK� KARBONLU� BIR� EKONOMIYE�
GE­IÇ� I­IN� DAHA� HAZÅRLÅKLÅ� OLAN� ÇIRKETLERE�
YATÅRÅM� YAPMAYÅ� AMA­LAYAN� ÄKLIM� 'E­I

ÇI� FONLARÅNDAKI� VARLÅKLAR�� GE­EN� YÅL������

GIBI� BÁYÁK�BIR� ARTÅÇLA� !RALÅK� AYÅ� SONUNDA�
����MILYAR�!"$�DOLARÅNA�ULAÇTÅ��"U�FONLAR�
BU�SÁRE�ZARFÅNDA�����MILYAR�!"$�DOLARÅ�NET�
GIRIÇ�SAÜLADÅ�

ÄKLIM�'E­IÇI� FONLARÅ�DÅÇÅNDA�ISE��YENI�PARA�
­EKMEK� KOLAY� OLMADÅ�� !"$� IKLIM� FON

LARÅNA� GIRIÇLER�� SEGMENTIN� ����iDEKI� ���
MILYAR� DOLARLÅK� REKOR� TAHSILATÅNA� KÅYASLA�
»NEMLI�»L­ÁDE�DÁÇTÁ��9INE�DE�� IKLIM�FON

LARÅNA� AKÅÇLAR�� ����� YÅLLÅK� GIRIÇLERININ� YEDI�
YÅLÅN�EN�DÁÇÁK�SEVIYESINE�DÁÇTÁÜÁ�VE�SÁR

DÁRÁLEBILIR� FONLARÅN� ���MILYAR� !"$� DOLA

RÅNDAN�FAZLA�GERILEDIÜI�!"$�SÁRDÁRÁLEBILIR�
FONLAR�ORTAMÅNÅN�GERI�KALANÅNDAN�DAHA�DI

REN­LIYDI��$IÜER�TARAFTAN�� IKLIM�FONLARÅ� ISE�
����� YÅLÅNDA� ����MILYON� !"$�DOLARÅ� NET�
YENI�PARA�ELDE�ETTI�

¤RÁN�'ELIÆTIRME�&AALIYETI�
'ERILIYOR

$AHA�GENIÇ�FON�PIYASASÅNA�PARALEL�OLARAK��
!"$� IKLIM� FONLARÅNDA� ÁRÁN� GELIÇTIRME��
����iDEKI� ZIRVEDEN� BU� YANA� DÁÇÁÇTE��
����iTE�� ����iDE� G»RÁLEN� TOPLAMÅN� KA

BACA� YARÅSÅ� OLAN� YALNÅZCA� ��� YENI� IKLIM�
STRATEJISI�PIYASAYA�­ÅKTÅ�

9ENI� IKLIM� FONLARÅNÅN� YARÅSÅNDAN� FAZLASÅ�
IKLIM� ­»ZÁMLERINE� VEYA� ENERJI� GE­IÇINI�
DESTEKLEMEK� I­IN�GEREKLI�ALTYAPÅYA�ODAK

LANAN� ÇIRKETLERE� ODAKLÅ�� �RNEÜIN�� *OHN�
(ANCOCK�+ÁRESEL� ÄKLIM�%YLEMI�*,&38�� IK

LIM� LIDERLERI� OLARAK� TANÅMLANAN� ÇIRKETLERE�
YATÅRÅM�YAPÅYOR�VE�GELIRIN�EN�AZ����iSINI�
YENILENEBILIR�ENERJI��ENERJI�VERIMLILIÜI�VEYA�
ELEKTRIKLI�ARA­LARDAN�ELDE�EDIYOR�

2APORUN� TAMAMÅNA� HTTPS���WWW�MOR

NINGSTAR�COM�EN
UK�LP�INVESTING
IN
TI

MES
OF
CLIMATE
CHANGE� ADRESINDEN� ERI

ÇEBILIRSINIZ�

Dünyanın dört bir 
yanındaki iklim 

odaklı yatırımcılar 
için seçenekler 

menüsü son beş 
yılda şişkinleşti. 

2018’de 200’den az 
yatırım fonu ve ETF 
varken, Aralık 2023 
itibarıyla küresel 

olarak iklimle 
ilgili yetkiye sahip 

1.500’den fazla 
yatırım fonu ve ETF 

tespit ettik.
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ÛIRKET�OLARAK�"�"�IÜ�MODELINDEN�"�#�BIR�IÜ�MODELINE�DOÙRU�
EVRILEN�IÜ�YAPÍÜ�BIlIMIMIZDE�YENI�DIJITAL�PLATFORMLAR�~ZERINDEN�
YATÍRÍMCÍLARÍMÍZÍ�NASÍL�DAHA�IYI�ANLAYABILIRIZ�VE�NASÍL�DAHA�DOÙRUDAN�
ETKILEÜEBILIRIZ�SORUSUNA�KAFA�YORUP�BU�ALANDA�YATÍRÍMLAR�YAPÍYORUZ�

9ATÕRÕM�9»NETIMININ�
'ELECEÜI

!K�0ORTF»Y�OLARAK�9ATÅRÅM�9»NETIMI�ALANÅN

DA�­EYREK�ASRA�YAKLAÇAN�DENEYIMIMIZLE��
INOVATIF� YATÅRÅM� ÁRÁN� VE� HIZMETLERINI�

GENIÇ� KITLELERLE� BULUÇTURMAK� I­IN� TEKNOLOJIYI�
KULLANMA� KONUSUNDA� DA� SEKT»RÁMÁZE� »N

CÁLÁK� YAPMAKTAYÅZ�� "U� SÁRE­TE� TEMEL� HEDE

FIMIZ�� HER� ZAMAN� DÁNYADAKI� EN� ILERI� YATÅRÅM�
KNOW
HOWiÅNÅ� EN� IYI� TEKNOLOJI� ­»ZÁMLERIYLE�
BIRLEÇTIREREK��PORTF»Y�Y»NETIMI�HIZMETINI�GENIÇ�
KITLELERE�ULAÇTÅRMAK�VE�­ÅTAYÅ�EN�YUKARÅYA�TAÇÅ

MAK�OLDU��

ÆIRKET� OLARAK� "�"� IÇ� MODELINDEN� "�#� BIR� IÇ�
MODELINE�DOÜRU�EVRILEN�IÇ�YAPÅÇ�BI­IMIMIZ�DO

ÜAL�OLARAK�MÁÇTERILERIMIZE�YAKÅNLAÇMAK�ANLA

MÅNA�GELIYOR��+URUM�OLARAK�BU�YÁRÁYÁÇÁMÁZÁ�
SÁRDÁRÁRKEN� YÅLLARDÅR� YENI� DIJITAL� PLATFORMLAR�
ÁZERINDEN�YATÅRÅMCÅLARÅMÅZÅ�NASÅL�DAHA�IYI�ANLA

YABILIRIZ�VE�NASÅL�DAHA�DOÜRUDAN�ETKILEÇEBILIRIZ�
SORUSUNA�KAFA�YORUP�BU�ALANDA�YATÅRÅMLAR�YA

PÅYORUZ��

$ÁNYADA� UYGULANAN� EN� ILERI� OPTIMIZASYON�
MODELLERINI� ����� YÅLÅNDA� BELIRLEYIP� 3ABANCÅ�
¤NIVERSITESI� ÄÇLETME� &AKÁLTESI� ILE� BIRLIKTE� YÁ

RÁTTÁÜÁMÁZ�ÆIRKET�%YLEM�0ROJESI�ILE�ÁLKEMIZE�
UYARLAMÅÇ�VE�BU�ALANDA�DAHA�SONRA�FINTECHiLE

RIN�DE�KULLANMAYA�BAÇLAYACAÜÅ�TEMEL�YAKLAÇÅ

MÅ�4ÁRKIYEiYE�GETIREN�ILK�KURUM�OLMUÇTUK��

!KBANK��E��"ANKACÅLÅK� ILE�BIRLIKTE�KURGULADÅ

ÜÅMÅZ�0ORTF»Y�&IKIRLERI�ÁRÁNÁMÁZ�BU�YAKLAÇÅMÅ�
4ÁRKIYEiDE�UYGULAYAN�ILK�ÁRÁN�OLMUÇ�VE�DAHA�
SONRA�BU�ÁRÁN�ETRAFÅNDA�YATÅRÅMCÅLARÅMÅZ� I­IN�
FARKLÅ� 2OBO� $ANÅÇMANLÅK� ÁRÁN� VE� HIZMETLERI�
GELIÇTIRMIÇTIK�� "U� DENEYIM� ETRAFÅNDA� EDINDI

ÜIMIZ�TECRÁBELER�DAHA�SONRA�GELIÇTIRECEÜIMIZ�
ÁRÁNLERE�ILIÇKIN�BIZE�­OK�FAZLA�I­G»RÁ�KAZANDÅR

DÅ��"U�KONUDAKI�BIRIKIMIMIZI�BIR�SONRAKI�ADÅM

DA�EMEKLILIK�IÇ�ALANÅNA�TAÇÅYARAK��!GE3!�ILE�BIR

LIKTE�4ÁRKIYEiDE�&ON0RO�MARKASÅ�ALTÅNDA�ILK�KEZ�
MOBIL�%MEKLILIK�2OBO�$ANÅÇMANLÅK�HIZMETINI�
UYGULAMAYA�TAÇÅDÅK��

4ÁM�BU� SÁRE­� I­INDE� HER� ZAMAN� ESAS� HEDE

FIMIZ�ÁST�GELIR�GRUBU�MÁÇTERILERE�SUNULAN�BIR�
ÁRÁN� OLAN� PORTF»Y� Y»NETIMI� HIZMETINI� MOBIL�
UYGULAMALAR� ÁZERINDEN� DAHA� GENIÇ� KITLELERE�
ULAÇTÅRMAK�OLDU��0ORTF»Y�9»NETIMI�(IZMETININ�
DIJITAL� PLATFORMLAR� ÁZERINDEN� ­OK� DAHA� FAZLA�

INSANÅMÅZÅN� KULLANÅMÅNA� SUNULMASÅ

NÅN�� SEKT»RÁN� GELECEÜINI� VE� MÁÇTE

RILERIMIZIN� YATÅRÅM� VE� BIRIKIM� YAPMA�
ALÅÇKANLÅKLARÅNÅ� ÇEKILLENDIRME� POTAN

SIYELINE� SAHIP� OLDUÜUNA� HER� ZAMAN�
INANDÅK�

����� YÅLÅNDA�!KBANK�MÁÇTERILERIMIZ� I­IN� GE

LIÇTIRDIÜIMIZ� 0ORTF»Y� 9»NETIMI� ÁRÁNLERIMIZE�
YATÅRÅMCÅLARDAN�GELEN�BÁYÁK�TALEP�ÁZERINE�BU�
ALANDAKI� SÁRECI� TAMAMÅYLA�MOBILE� TAÇÅYARAK�
4ÁRKIYEiNIN�BIR�BANKA�UYGULAMASÅ�ÁZERINDEKI�
ILK�MOBIL� PORTF»Y� Y»NETIMI� ÁRÁNÁNÁ� KURMAK�
I­IN� ­ALÅÇMAYA� BAÇLADÅK�� "U� YENI� ÁRÁNÁMÁZ�
DE��!K�0ORTF»Y�0AZARLAMA�VE�$IJITAL�$»NÁÇÁM��
!K�0ORTF»Y�9ATÅRÅM��!KBANK�4EKNOLOJI�VE�$IJI

TAL�$ENEYIM�4ASARÅMÅ�EKIPLERIMIZ�VE�TEKNOLOJI�
ALANÅNDA� HIZMET� ALDÅÜÅMÅZ� IÇ� ORTAKLARÅMÅZÅN�
KOLEKTIF� BIR� ÇEKILDE� YÅLLAR� SÁREN� ­ALÅÇMASÅYLA�
ORTAYA�­ÅKTÅ�

"U�ALANDAKI�SÁRE­LERIMIZI�BIR�FINANSAL�TEKNOLOJI�
ÇIRKETININ�ANLAYÅÇÅ�ILE�Y»NETEREK�MODELLEDIK�VE�
GELIÇTIRDIK��!KBANK�-OBIL�ÁZERINDEN�SUNDUÜU

MUZ�BU�YENI�HIZMETIMIZLE�DE�YATÅRÅM�HIZMET

LERININ�YAYGÅNLAÇTÅRÅLMASÅNA�VE�GENIÇ�KITLELERIN�
YÁKSEK� BIRIKIM� SAHIBI� YATÅRÅMCÅLARA� SUNULAN�
»ZEL�FINANSAL�OLANAKLARDAN�DAHA�KÁ­ÁK�TUTAR

LARLA�FAYDALANMASÅNA�»NCÁLÁK�EDIYORUZ��

9ENI�KUÇAÜÅN�DA�ARTAN�ILGISIYLE�BU�TEKNOLOJILER��
PORTF»Y�Y»NETIM�ÁRÁNLERIMIZI�VE�YATÅRÅM�DANÅÇ

MANLÅÜÅ�HIZMETLERIMIZI�TASARRUF�SAHIPLERIMIZE�
SUNDUÜUMUZ� TEMEL� ARA­LAR� OLMAYA� DEVAM�
EDECEK�� 'ELECEKTE� PLUG�PLAY� BIR� YAKLAÇÅMLA�
KURGULADÅÜÅMÅZ�BU�ALTYAPÅMÅZ�VE�­»ZÁM�KABI

LIYETLERIMIZLE�9ATÅRÅM�9»NETIMI�ALANÅNDA�FAALI

YET�G»STERECEK�YENI�NESIL�FINTECHLERIN�DE�ANA�IÇ�
ORTAKLARÅNDAN�BIRISI�OLMAYÅ�HEDEFLIYORUZ�

'ÁNÁMÁZDE� TEKNOLOJININ� VE� DIJITALLEÇMENIN�
GETIRDIÜI� KOLAYLÅK� VE� HÅZA� ­ABUK� ADAPTE� OL

MUÇ�BIR�YATÅRÅMCÅ�PROFILI�OLUÇTU��/�NEDENLE�HER�
AN�VE�HER� YERDEN� IÇLEM�YAPABILME� IMKANÅNA�
SAHIP� OLMANÅN�� YATÅRÅMCÅLARÅN� ALÅÇKANLÅKLARÅNÅ�
»NEMLI�»L­ÁDE�DEÜIÇTIRDIÜINI�S»YLEYEBILIRIZ��"IZ�
DE�DIJITALLEÇMENIN�SUNDUÜU�FÅRSATLARÅ�ETKIN�BIR�
ÇEKILDE� KULLANARAK�� YATÅRÅMCÅLARÅMÅZA� DESTEK�
OLUYORUZ��

"UNUNLA� BIRLIKTE�� DÁNYANÅN� GELECEÜINI� ÇEKIL

LENDIRECEK� »NEMLI� TEMALARA� ODAKLANARAK�

YENI� FONLAR�GELIÇTIRIYORUZ��"U�SAYEDE�YATÅRÅM

CÅLARÅMÅZ��OLUÇAN�FÅRSATLARDAN�ETKIN�BIR�ÇEKILDE�
YARARLANABILIYORLAR�� $IJITAL� ENTEGRASYON� SIS

TEMLERIMIZ�� YATÅRÅMCÅLARÅN� YATÅRÅM� DESTEÜINE�
DILEDIKLERI�PLATFORMDAN�KOLAYCA�ULAÇMALARÅNÅ�
SAÜLÅYOR��-OBIL� PLATFORMLAR� ÁZERINDEN� SAÜLA

NAN�TAVSIYELERLE�VARLÅKLARÅNÅ�Y»NETEBILMELERINI�
KOLAYLAÇTÅRÅYORUZ��"U�ÇEKILDE��YATÅRÅMCÅLARÅMÅ

ZÅN�FINANSAL�HEDEFLERINE�ULAÇMALARÅNÅ�DESTEK

LEMEK�I­IN�HER�ZAMAN�YANLARÅNDA�OLUYORUZ�

.ITELIKLI� YATÅRÅM� FONLARÅNDA�PIYASAYÅ� BÁYÁTEN�
YÁKSEK� POTANSIYELLI� ENSTRÁMANLARÅ� 4ÁRKI

YE� SERMAYE� PIYASASÅNA� KAZANDÅRAN� KURUM�
OLARAK�� YENILIK­I� VIZYONUMUZU� GELECEKTE� DE�
SÁRDÁRME� KARARLÅLÅÜÅNDAYÅZ�� 9ENI� NESIL� ÁRÁN��
HIZMET�VE�IÇ�MODELLERINI�HAYATA�GE­IREN�DIJITAL�
BIR� PORTF»Y� Y»NETIM� ÇIRKETI� OLARAK��ÁLKEMIZE��
I­INDE�YAÇADÅÜÅMÅZ�­EVREYE��TOPLUMA�VE�DÁN

YAYA�DAHA�FAZLA�DEÜER�KATMAYÅ�HEDEFLIYORUZ��
3ÁREKLI�GELIÇEN�PIYASA�TRENDLERINI�TAKIP�EDIYOR�
VE�YATÅRÅMCÅLARÅN�IHTIYA­LARÅNA�Y»NELIK�­»ZÁM

LER� GELIÇTIRIYORUZ��'EN­� VE� DINAMIK� BIR� ÇIRKET�
OLARAK� »NÁMÁZDEKI� D»NEMDE� GELECEÜI� ÇE

KILLENDIREN� ALANLARA� YATÅRÅM� IMK¨NÅ� VERECEK�
SEKT»RÁN�EN�YENILIK­I�ÁRÁNLERINI�SUNMAYA�DE

VAM�EDECEÜIZ��"U�DEÜERLI�TEMALARÅN�»ZELLIKLE�
GELECEÜE� YATÅRÅM� YAPMAK� ISTEYEN� YENI� NESIL�
YATÅRÅMCÅLARÅN�­OK�ILGISINI�­EKECEÜINI�DÁÇÁNÁ

YORUZ�

4ASARRUF� SAHIPLERIYLE� BULUÇTURDUÜUMUZ� YENI�
TEKNOLOJILER�� ALTERNATIF� ENERJI�� SAÜLÅK� SEKT»RÁ��
FINTEK�VE�BLOKZINCIRI��YERLI�TEKNOLOJILER��D»NÁÇ

TÁRÁCÁ�TEKNOLOJILER��ELEKTRIKLI�VE�OTONOM�ARA­

LAR�VE�DIJITAL�YAÇAM�FONLARÅ�BÁYÁK�ILGI�G»RÁYOR��
"U� ILGININ�»NÁMÁZDEKI�D»NEMDE�DE�DEVAM�
EDECEÜINI� DÁÇÁNÁYORUZ�� !K� 0ORTF»Y� OLARAK��
����� YÅLÅNDA� DA� h9ATÅRÅMÅN� 'ELECEÜIi� TEMASÅ�
ALTÅNDA� BAÇTA� ILERI� TEKNOLOJILER� OLMAK� ÁZERE�
YEPYENI�VE� FARKLÅ� TEMALARA�ODAKLANAN�FONLA

RÅMÅZA� YENILERINI� EKLEYEREK� SEKT»RE� »NCÁLÁK�
ETMEYE�DEVAM�EDECEÜIZ��



Dijital varlık yönetiminde
her hamleniz bizim için önemli.
Detaylı bilgi için: www.oneriver.co



50

),17(&+ KURUMSAL YATIRIMCI   2024

Finansal Teknoloji 
ÛIRKETLERI�ILE�+URULAN�
ÚÜ�"IRLIKLERI

9
ATÅRÅM� DÁNYASÅNÅN� GELIÇTIÜI�
VE�GENIÇLEDIÜI�GÁNÁMÁZ��BI

REYSEL� YATÅRÅMCÅLARA� GIDEREK�
DAHA� ­OK� SE­ENEK� VE� FÅRSAT�

SUNUYOR��4EMATIK�YATÅRÅM�ÁRÁNLERIN

DEN� YURTDÅÇÅ� PIYASALARA� ­OK� ­EÇITLI�
YATÅRÅM�YAPMA�IMKANÅ�SUNAN�BU�EV

RENDE� YATÅRÅMCÅLAR�� FÅRSATLARDAN� YA

RARLANMAK� ISTIYOR�� &INANS� KURUMLARÅ�
ISE� MÁÇTERILERININ� ARTAN� TALEPLERINI�
KARÇÅLAMAK�VE�REKABETTE�»NE�­ÅKMAK�
I­IN�»ZELLIKLE�MOBIL�UYGULAMALAR�TA

RAFÅNDA�HÅZLA�KENDILERINI�GELIÇTIRIYOR�

&INANS� KURUMLARÅNÅN�MOBIL� UYGULA

MALARÅNDA� SUNACAKLARÅ� HIZMETLERIN�
GELIÇTIRILMESI� KONUSUNDA�� ALANÅNDA�

UZMAN� FINANSAL� TEKNOLOJI� ÇIRKETLERI�
ILE�GIDEREK�DAHA�FAZLA�BAÇARÅLÅ�IÇ�BIR

LIKLERI� YAPTÅÜÅNÅ� G»ZLEMLIYORUZ�� "U�
YAZÅMDA�BU�TÁR� IÇ�BIRLIKLERININ�BAÇA

RÅSÅNDA�KRITIK�»NEME�SAHIP�OLDUÜUNU�
DÁÇÁNDÁÜÁM�� IÇ� BIRIMI�� 58�� VERI� VE�
GELIÇTIRME� ALANLARÅNÅ� KAPSAYAN� BÁ

TÁNCÁL�YAKLAÇÅMDAN�BAHSEDECEÜIM�

�NCELIKLE�FINANS�KURUMLARÅNÅN�MÁÇ

TERILERINE� VERILEN� HIZMETLERIN� ­OK�
KATMANLÅ�OLDUÜUNU�BELIRTMEKTE�FAY

DA� VAR�� 4EK� BIR� jDOÜRUk� DENEYIMIN�
OLMADÅÜÅ� BU� DÁNYADA� KURUMLARÅN�
MÁÇTERILERINE� YAKLAÇÅMÅ�� HANGI� TIP�
MÁÇTERILERINI� ODAK� NOKTASÅNA� KOY

DUKLARÅ� VE� KURUMUN� ORTA
UZUN� VA


(ALUK�d:%+
ÚNFINA�9AZÍLÍM�eR~N�,IDERI
dNERIVER�+URUCU�/RTAÜÍ

)ŹQDQV�NXUXPODUâQâQ�

PREŹO�X\JXODPDODUâQGD�

VXQDFDNODUâ�KŹ]PHWOHUŹQ�

JHOŹĊWŹUŹOPHVŹ�NRQXVXQGD��

DODQâQGD�X]PDQ�IŹQDQVDO�

WHNQRORMŹ�ĊŹUNHWOHUŹ�ŹOH�

JŹGHUHN�GDKD�ID]OD�EDĊDUâOâ�

ŹĊ�EŹUOŹNOHUŹ�\DSWâÔâQâ�

J±]OHPOŹ\RUX]�
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DELI�HEDEFLERI�GIBI�ETKENLER�DEVREYE�GIRIYOR��$OLAYÅSÅYLA�FINANSAL�
TEKNOLOJI� ÇIRKETLERININ� »NCELIKLE� HIZMET� VERDIKLERI� KURUMU� IYI�
TANÅMALARÅ� VE� SUNACAKLARÅ� HIZMETI� BERABER� ÇEKILLENDIRMELERI�
GEREKIYOR�

9UKARÅDA�BELIRTTIÜIM�GIBI�FARKLÅ�HEDEFLERI�OLAN�FINANS�KURUMLARÅ�
BIRBIRLERIYLE� REKABET� I­INDELER� VE� BU� REKABET� ORTAMÅNDA� HEM�
FARKLÅLAÇMALARÅ�HEM�DE�MÁÇTERILERINE�EN�IYI�DENEYIMI�SUNMALA

RÅ�GEREKIYOR��"U�NOKTADA��KURUMUN�GELIÇTIRME�IÇ�ORTAÜÅ�OLACAK�
FINANSAL�TEKNOLOJI�ÇIRKETININ�IÇ�BIRIMININ�YETKINLIÜI�»N�PLANA�­Å

KÅYOR��ÄÇ�BIRIMININ�»NCELIKLE�SUNULAN�FINANSAL�HIZMETE�HAKIM�OL

MASÅ�GEREKIYOR��"U�SAYEDE�PAYDAÇLARÅYLA�ORTAK�DEÜERLENDIRME�
YAPABILIYORLAR���RNEÜIN�BIR�EMEKLILIK�ÇIRKETINE�ROBO
DANÅÇMAN

LÅK�HIZMETI�SAÜLAYACAK�FINANSAL�TEKNOLOJI�KURUMUNUN�BIREYSEL�
EMEKLILIK�FONLARÅNÅN�IÇLEYIÇ�KURALLARÅNA�HAKIM�OLMASÅ��SÁRE­LE

RIN�DAHA�KALITELI�VE�HÅZLÅ� ILERLEMESINI�SAÜLÅYOR��"AZÅ�»RNEKLERDE�
�»ZELLIKLE�BANKALARDA	�KURUMLARÅN�KENDILERINE�»ZEL�ÁRÁNLERI�DE�
OLABILIYOR��&INANSAL�TEKNOLOJI�ÇIRKETININ�IÇ�BIRIMININ��KENDINE�HAS�
BIR�KURAL�SETI�OLABILEN�BU�ÁRÁNLERI�DE�DOÜRU�ANALIZ�EDEBILECEK�
SEVIYEDE�BILGI�VE�DENEYIM�SAHIBI�OLMASÅ�BÁYÁK�»NEM�TAÇÅYOR��

ÄÇ�BIRIMININ�MEVZUAT�TAKIBINI��SUNDUKLARÅ�HIZMET�DOÜRULTUSUN

DA� YORUMLAMASÅNÅ� VE� GEREKTIÜI� DURUMLARDA� HÅZLÅ� BIR� ÇEKILDE�
GÁNCELLEMELERIN�GELIÇTIRILMESINI�SAÜLAMALARÅ�AYRÅ�BIR�SORUMLU

LUK�ALANÅ�OLARAK�»NE�­ÅKÅYOR���RNEÜIN�GE­TIÜIMIZ�AYLARDA�GÁN

CELLENEN� YATÅRÅM� FONLARÅNA� UYGULANAN� STOPAJ� ORANLARÅ� KONU

SUNDA� TÁM�YATÅRÅM� FONU� ALÅM
SATÅM�HIZMETI� VEREN� KURUMLAR�
VE�IÇ�ORTAKLARÅ�HÅZLÅ�BIR�ÇEKILDE�AKSIYON�ALMAK�ZORUNDA�KALMÅÇTÅ��

3ON�OLARAK�DA�FINANSAL�TEKNOLOJI�ÇIRKETININ�IÇ�BIRIMININ��DÁNYA

DAKI�GELIÇMELERI�YAKÅNDAN�TAKIP�ETMESI�VE�BU�GELIÇMELER�ILE�HIZ

MET�VERDIKLERI�FINANS�KURUMLARÅNÅN�GELECEK�HEDEFLERI�ARASÅNDA�
DOÜRU� BAÜLANTÅLARÅ� KURMASÅ� GEREKIYOR�� &INANS� KURUMLARÅNÅN�
MÁÇTERILERINE�SUNULAN�HER�YATÅRÅM�ÁRÁNÁNÁN�ASLÅNDA�YAÇAYAN�
VE�GELIÇEN�BIR�SÁRE­�OLDUÜU�G»Z�»NÁNDE�BULUNDURULDUÜUNDA��
BU�BAÜLANTÅLARÅN�FINANS�KURUMLARÅNÅN�ORTA
UZUN�VADELI�HEDEF

LERI�I­IN�NE�KADAR�KRITIK�OLDUÜU�DA�ANLAÇÅLÅYOR�

+ULLANÅCÅ�DENEYIMI�HANGI�NOKTADA�DEVREYE�
GIRIYOR�

&INANS� KURUMLARÅNÅN� BIRBIRLERINDEN� FARKLÅLAÇARAK� MÁÇTERILERI

NE�EN�IYI�HIZMETI�SUNMAK�I­IN�YARÅÇTÅKLARÅ�BIR�ORTAMDA�KULLANÅCÅ�
DENEYIMININ�ETKISI�ISE�OLDUK­A�KRITIK��3UNULAN�FINANSAL�HIZME

TIN�DENEYIMI��BIR�MÁÇTERININ�O�HIZMETI�KULLANÅP�KULLANMAMA��
KULLANÅYORSA�DA�DEVAM�EDIP� ETMEME�KARARÅNÅ� ÇEKILLENDIRIYOR��
9UKARÅDA� BELIRTTIÜIM� GIBI� NET� BIR� jDOÜRUk� DENEYIM� OLMADÅÜÅ�
GIBI�� FARKLÅ� KURUMLAR� FARKLÅ� MÁÇTERI� KITLELERINI� ODAÜÅNA� ALÅYOR��
�RNEÜIN�BIR�YATÅRÅM�BANKASÅ�NITELIKLI�OLARAK�DEÜERLENDIRILEBILE

CEK�BIR�YATÅRÅMCÅ�KITLESINI�HEDEFLERKEN�BAÇKA�BIR�BANKA��FINANSAL�
OKUR
YAZARLÅK�SEVIYESI�DÁÇÁK�KITLELERI�ODAÜÅNA�ALABILIYOR��"U�DU

RUMDA�ILK�BANKA�SUNDUÜU�YATÅRÅM�ÁRÁNLERINDE�OLDUK­A�DETAYLÅ�
VE�DERINLEMESINE�BILGI�VERIRKEN�DIÜER�BANKA�DENEYIMI�BASITLEÇ

TIRIP�MÁÇTERILERIN�PÁRÁZSÁZ�BIR�ÇEKILDE�IÇLEM�YAPMASÅNÅ�SAÜLA

MAYA�­ALÅÇÅYOR��&INANSAL�TEKNOLOJI�FIRMASÅNDAKI�58�EKIBININ� IÇ�
BIRIMI�ILE�­ALÅÇARAK�FINANS�KURUMUNU�TANÅMALARÅ�IÇTE�BU�YÁZDEN�
­OK� KRITIK��+URUMUN� TASARÅM�DILINDEN�BAÇLAYAN� VE�HEDEFLERI

NE�UZANAN�BU�KAPSAMDA�58�EKIBI� SÁREKLI� OLARAK� IÇ�BIRIMI� VE�
HIZMET�VERDIÜI�FINANS�KURUMUNUN�58�EKIBI�ILE�­ALÅÇARAK��HEM�
MÁÇTERI�YOLCULUÜUNU�HEM�DE�TÁM�EKRANLARÅ�TASARLÅYOR��"U�SAYE


DE�HEM�GELIÇTIRILEN�ÁRÁNÁN�TÁM�SÁRE­LERININ�SAÜLÅKLÅ�ILERLEMESI�
HEM�DE�KURUMUN�MÁÇTERISI� ILE�ISTEDIÜI�DENEYIMDE�BULUÇARAK�
EN�BÁTÁNCÁL�HIZMETI�SUNMASÅ�MÁMKÁN�OLUYOR�

6ERININ�KRITIK�ROLÁ�

-ÁÇTERIYE�SUNULAN�HIZMETIN�HEM�KALITESININ�HEM�DE�MÁÇTERI�
»ZELINDE�FARKLÅLAÇMASÅNÅN�TEMELINDE�VERI�YATÅYOR��&INANSAL�HIZ

METLERDE� MÁÇTERI� VERISI� VE� PIYASA� VERISI� FARKLÅ� KAYNAKLARDAN�
ALÅNÅYOR���RNEÜIN�BIR�BANKANÅN�YATÅRÅM�FONU�YATÅRÅMÅ�YAPAN�BIR�
MÁÇTERISI�FARKLÅ�D»VIZ�BIRIMLERINDEKI�FONLARDAN�OLUÇAN�FON�PORT

F»YÁNÁN�PERFORMANSÅNÅ�INCELERKEN��ILGISINI�­EKEN�FARKLÅ�FONLARÅN�
VE� ENDEKSLERIN� GETIRILERINI� KARÇÅLAÇTÅRMAK� ISTEYEBILIYOR�� (EM�
MÁÇTERININ� STOÜUNDAN� HEM� DE� 4%&!3� VE� +9$� GIBI� KAYNAK

LARDAN� TOPLANÅP� KONSOLIDE� EDILEREK�MÁÇTERI� ILE� PAYLAÇÅLAN� BU�
VERININ�DOÜRU�OLMASÅ��SÁREKLI�VE�DÁZENLI�OLARAK�GÁNCELLENMESI�
TÁM�FINANS�KURUMLARÅNÅN�EN�HASSAS�OLDUKLARÅ�NOKTALARDAN�BIRI�
DIYEBILIRIZ��"U�BAÜLAMDA�FINANSAL�TEKNOLOJI�KURUMUNUN�VERI�BI

RIMINE�CIDDI�BIR�SORUMLULUK�DÁÇÁYOR��+URULAN�ENTEGRASYONLARÅN�
KALITESI�VE�VERI�BIRIMININ�SAÜLADÅÜÅ�STABILITE�VE�ESNEKLIK��SUNU

LAN�HIZMETLERIN�YAPÅ�TAÇÅNÅ�OLUÇTURURKEN�GELECEKTE�SAÜLANABI

LECEK�YENI�HIZMETLERE�DE�ÅÇÅK�TUTUYOR�

'ELIÇTIRME�EKIBI�SADECE�BUGÁN�DEÜIL��YARÅN�I­IN�
de önemli: 

(IZMET� SAÜLAYÅCÅSÅ� FINANSAL� TEKNOLOJI� KURUMUNUN� GELIÇTIRME�
EKIBININ� YETKINLIK� SEVIYESI� VE� DENEYIMI�� ELBETTE� KI� BAÇARÅNÅN�
EN� BELIRLEYICI� FAKT»RLERINDEN� BIR� TANESI�� &ARKLÅ� KURUMLAR� FARKLÅ�
TEKNOLOJILER� KULLANÅYOR� VE� FARKLÅ� YÁRÁTÁM� SÁRE­LERI� IZLIYOR�� "U�
BAÜLAMDA� FINANSAL� TEKNOLOJI� KURUMUNUN�HEM� FARKLÅLAÇAN� VE�
SÁREKLI� GELIÇEN� TEKNOLOJI� IHTIYA­LARÅNA� HAKIM� OLMASÅ� HEM� DE�
YETERLI� ESNEKLIÜI� SAÜLAYABILMESI� BÁYÁK� »NEM� TAÇÅYOR�� &INANS�
ALANÅNDA�DENEYIMLI�BIR�GELIÇTIRME�EKIBI� YALNÅZCA� ÇU�ANÅN� IHTI

YA­LARÅNA� Y»NELIK� DEÜIL�� GELECEKTE� KARÇÅLAÇÅLABILECEK� ÇARTLARA�
UYGUN�BIR�MIMARIYI�VE�YAPÅYÅ�»NG»REREK�­ALÅÇÅYOR��"U�DA�MINI

MUM�SORUN�VE�MAKSIMUM�PERFORMANSLA�­ALÅÇAN��ÁZERINE�YENI�
»ZELLIKLERIN� KALITELI� VE� HÅZLÅ� BIR� ÇEKILDE� EKLENEBILDIÜI� ÁRÁNLERI�
MÁMKÁN�KÅLÅYOR�

0EKI�FINANS�KURUMLARÅ�A­ÅSÅNDAN�BELLI�ÁRÁNLERI�FINANSAL�TEKNO

LOJI�ÇIRKETLERIYLE�IÇ�BIRLIÜI�YAPARAK�GELIÇTIRMEK�AVANTAJLÅ�MÅ��&I

NANSAL�TEKNOLOJI�ÇIRKETLERI��FINANSÅN�BELLI�ALANLARÅNA�YOÜUNLAÇÅP�
BU� ALANLARDA� UZMANLAÇMALARÅ�� KADROLARÅNÅN� KENDI� ALANLARÅNA�
HAKIM� NITELIKLI� KIÇILERDEN� OLUÇMASÅ�� DÁNYADAKI� GELIÇMELERI�
YAKÅNDAN�TAKIP�EDIP�4ÁRKIYE�ÇARTLARÅNA�UYARLAYARAK�SUNMALARÅ�
VE� ODAKLANMALARÅNÅN� BIR� SONUCU� OLARAK� SUNABILDIKLERI� KALITE��
HÅZ�VE�ESNEKLIK�SAYESINDE� IÇBIRLIÜI�YAPTÅKLARÅ�KURUMLARA�DEÜER�
KATÅYORLAR�� &INANS� KURUMLARÅ� VE� FINANSAL� TEKNOLOJI� ÇIRKETLERI�
ARASÅNDAKI� IÇ�BIRLIKLERININ�GIDEREK�ARTTÅÜÅNÅ�G»ZLEMLIYORUZ���R

NEK� VERECEK� OLURSAK�� ����� YÅLÅNDA� KURDUÜUMUZ� �NERIVERiIN�
BUGÁN�BANKALAR��PORTF»Y�Y»NETIM�ÇIRKETLERI��ARACÅ�KURUMLAR��BI

REYSEL�EMEKLILIK�ÇIRKETLERI�VE�BIR�BORSADAN�OLUÇAN����MÁÇTERISI�
VAR��!LANÅNDA�UZMAN� IÇ�BIRIMI��58�VE�GELIÇTIRME�EKIPLERINDEN�
���KIÇILIK�BIR�KADROSUYLA��NERIVER�OLARAK��VERI�ALANÅNDA�ÄNFINA�
9AZÅLÅMiÅN�I
3UITE�EKIBI�ILE�YAPTÅÜÅMÅZ�BAÇARÅLÅ�IÇBIRLIÜININ�DE�SA

YESINDE�YUKARÅDA�BAHSETTIÜIM�TÁM�FAYDALARÅ��BÁTÁNCÁL�YAKLA

ÇÅMÅMÅZ�SAYESINDE�MÁÇTERILERIMIZE�SAÜLAMAKTAN�BÁYÁK�MUT

LULUK�DUYUYORUZ��
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9AKÅN�ZAMANDA�DA�»NEMLI�GELIÇMELER�YAÇANDÅ��

����� YÅLÅNDA� +ALIFORNIYAiDA� KURULAN� 2OBINHOOD� KULLANÅCÅ

LARÅNA�HISSE�SENETLERI��%4&iLER��OPSIYONLAR��KRIPTO�PARALAR�VE�
DIÜER�YATÅRÅM�ARA­LARÅNDA�KOMISYONSUZ�IÇLEM�IMKANÅ�SUNAN�
BIR�YATÅRÅM�PLATFORMU�������YÅLÅ�ITIBARÅYLA������­ALÅÇANÅ�OLAN�
2OBINHOOD��YAKLAÇÅK�������MILYAR�DOLARLÅK�BÁYÁKLÁKLE�������
MILYON�MÁÇTERIYE�HIZMET�VERIYOR��ÆU�ANKI�PIYASA�DEÜERI�ISE�
YAKLAÇÅK������MILYAR�DOLAR�CIVARÅNDA�

2OBINHOOD��4EMMUZ�AYÅ�I­INDE�0LUTO�#APITAL�)NC��ADLÅ�YAPAY�
ZEK¨�DESTEKLI�YATÅRÅM�ARAÇTÅRMA�PLATFORMUNU�SATÅN�ALDÅÜÅNÅ�
DUYURDU�� "U� STRATEJIK� HAMLE�� 2OBINHOODiUN� PLATFORMUNU�
DAHA�KIÇISELLEÇTIRILMIÇ�VE�VERI�ODAKLÅ�YATÅRÅM�STRATEJILERI�SUN

MAK� ÁZERE� GELIÇMIÇ� YAPAY� ZEK¨� YETENEKLERIYLE� GÁ­LENDIR

MEYI�HEDEFLIYOR�

0LUTO� #APITAL�� KURUCUSU� *ACOB� 3ANSBURY� TARAFÅNDAN� Y»

NETILEN�VE�BÁYÁK�DIL�MODELLERINI��,,-iLER	�KULLANARAK�YÁK

SEK� DERECEDE� »ZELLEÇTIRILMIÇ� YATÅRÅM� STRATEJILERI� SUNAN� BIR�
PLATFORM�� 0LUTO�� BIREYSEL� RISK� TOLERANSÅ�� YATÅRÅM� HEDEFLERI�
VE� GE­MIÇ� DAVRANÅÇLARÅ� ANALIZ� EDEREK� KIÇIYE� »ZEL� »NERI

LERDE� BULUNUYOR�� 0LUTOiNUN� TEKNOLOJISININ� ENTEGRASYONU��
2OBINHOODiUN� VERI� ANALITIÜINI� GELIÇTIREREK� KULLANÅCÅLARÅNA�
GER­EK�ZAMANLÅ�I­G»RÁLER�VE�PORTF»Y�OPTIMIZASYON�ARA­LARÅ�

52

),17(&+

�����YÍLÍ�ITIBARÍYLA�K~RESEL�ROBO
DANÍÜMANLÍK�PAZARÍNÍN�
B~Y~KL~Ù~������MILYAR�53$�OLARAK�TAHMIN�EDILMEKTEDIR��
"U�PAZARÍN������
�����DyNEMINDE�YÍLLÍK�BILEÜIK�B~Y~ME�
ORANÍNÍN��#!'2	�������OLACAK�ÜEKILDE�ARTARAK�������YÍLÍNDA�
YAKLAÜÍK�������MILYAR�53$´YE�ULAÜMASÍ�BEKLENMEKTEDIR�

KURUMSAL YATIRIMCI   2024

+ÁRESEL�%KOSISTEMDE�
9APAY�:EK̈ �$ESTEKLI�
0ORTF»Y�9»NETIMI



SUNMAYÅ�AMA­LÅYOR��"U�SATÅN�ALMA��2OBINHOODiUN�FINANSAL�
HIZMETLERI�DAHA�GENIÇ�BIR�KITLEYE�ERIÇILEBILIR�KÅLMA�MISYONU�
ILE�UYUMLU�OLARAK��SOFISTIKE�YATÅRÅM�ARA­LARÅNÅ�DEMOKRATIK

LEÇTIRMEYI�AMA­LÅYOR��"U�HAMLE��2OBINHOODiUN�KRIPTO�PARA�
BORSASÅ� "ITSTAMPiI� SATÅN� ALMASÅNÅN� HEMEN�ARDÅNDAN�GELDI�
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MASÅ�BEKLENMEKTEDIR�������YÅLÅNDAKI����MILYON�KULLANÅCÅYA�
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30 Haziran 2024 itibarıyla yatırım almış 287 girişim sermayesi yatırım fonu bulunmakta olup, 
GSYF büyüklüğü bir önceki çeyreğe göre yüzde 36,40 artarak 175,66 milyar TL seviyesine ulaştı.

30 Haziran 2024 itibarıyla yatırım almış 165 gayrimenkul yatırım fonu bulunmakta olup, 
GYF büyüklüğü bir önceki çeyreğe göre yüzde 18,09 artarak 97,67 milyar TL seviyesine ulaştı.
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Farklı sanat disiplinlerinde üretimlerini sürdüren 
genç sanatçıları bir araya getirirken, bu karma 
sergiler aracılığıyla onların gelişim yolculuklarına 
tanıklık etmeyi hede#emekte Birlikte Geleceğe 
Karma Sergileri. DenizBank’ın vizyonuyla ve sanata 
verdiği değerle Birlikte Geleceğe’nin ikinci edisyonu 
bir kez daha Galeri Deniz’de DenizKültür’ün ev 
sahipliğinde ve benim küratörlüğümde gerçekleşti.

Sanatçılar için bir sergilenme platformu olmanın 
ötesinde, birlikte geleceğe doğru adım adım 
ilerlemenin gücünü vurgulayan bu karma sergiler 
sanatseverlerce ilgi ve talep görmekte. Bu sebeple 
de koymuş olduğum Birlikte Geleceğe ismi bir 
yaklaşım ve felsefenin temsili olarak ifade edilebilir.

Ülkemizde gerçekleşen çeşitli yarışma sergilerinde 
başarıyla yer almış genç sanatçılardan yola 
çıkarak oluşturduğumuz sanatçı seçkileri, gelecek 
vaat eden sanatçıları keşfetme yolunda sanat 
takipçilerinin dikkatini çekiyor. Ulaşılabilir sanata 
vurgu yapan bu mecra ile genç sanat alıcıları ile 
kariyerinin başında olan ve sanata daha limitli 
bütçeler ayırabilecek kişilere de bu alım pratiğini ve 
ilgiyi aşılamayı misyon ediniyoruz.     

Koleksiyonerlerin ve sanat sektörü 
profesyonellerinin genç yeteneklerle tanışma fırsatı 
bulması ve sanat piyasasınca tanınması için köprü 
vazifesi görürken, sergi kapsamında düzenlenen 

sanat sohbetleriyle de sanatçıya söz hakkı 
vermiş oluyoruz. Birlikte Geleceğe ile hep birlikte 
geleceğe derken sergi süresince açılış kokteyli, 
müzik dinletisi ve sanat sohbetleri kapsamında 
galeride bulunabilen genç sanatçıların çevrelerini 
genişletmeleri ve benzer kariyerlerde başarıya 
koşacak arkadaşlar edinmesini sağlıyoruz.

Bu ikinci sergimizde, ülkemizin dört bir yanından 
katılım gösteren 49 genç sanatçıya ait 102 eser 
sergilendi. Çeşitli üretim tekniklerini bir arada 
sunan Birlikte Geleceğe karma sergileri ikinci 
edisyonu ile Türkiye’nin çağdaş sanat yolculuğuna 
yeni ufuklar açabilecek ortamı sunmayı hede#edi.

Şunu hissetmek güzel, zaman içinde olgunlaşacak 
takipçi kitlesi ile bir topluluk olma yolunda 
ilerlemesi muhtemel. Umuyorum, sanatseverler ve 
koleksiyonerler için her yıl beklenen nitelikte bir yer 
edinsin ülkemiz sanat sahnesinde.

7 Temmuz Pazar günü gerçekleşen, altı 
sanatçının ve dinleyicilerin katılım gösterdiği 
sanat sohbetimizden birkaç soru-cevabı sizlerle 
paylaşmak isterim. Ana hatlarıyla, yeteneklerini 
keşfetmeleri, üniversite hayatları, sanatlarının 
odağındaki kavramlar, genç sanatçılar için sosyal 
medya kullanımının önemi ve çağdaş sanat üretim 
pratikleri üzerine bir saat kadar süren güzel bir 
sohbet olduğunu aktarabilirim. İyi okumalar.
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Ülkemizde gerçekleşen çeşitli yarışma sergilerinde başarıyla yer almış genç 
sanatçılardan yola çıkarak oluşturduğumuz sanatçı seçkileri, gelecek vaat 

eden sanatçıları keşfetme yolunda sanat takipçilerinin dikkatini çekiyor. 

Kurumsallaşma Yolunda
Birlikte Geleceğe 
Karma Sergileri
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$EHA�a5.

Sergi hakkında daha fazla bilgiye ulaşmak için
YouTube linki aracılığıyla ilgili videoya erişebilirsiniz: 

https://www.youtube.com/watch?v=yixfuzamztQ
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LADÅ��ÄLK�­EYREK�SONU�ITIBARIYLE��5#)43�VE�!)&�NET�VARLÅKLARÅ�
�����ARTARAK�������TRILYON�%URO�OLDU��5#)43�NET�VARLÅK

LARÅ�� GENEL�OLARAK������ORANÅNDA�ARTARKEN��!)&iLER�NET�
VARLÅKLARDA�����iLIK�BIR�BÁYÁME�G»RDÁ�
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Avusturya
"EL­IKA
"ULGARISTAN
(ÅRVATISTAN
'ÁNEY�+ÅBRÅS
�EK�#UMHURIYETI�
Danimarka 
Finlandiya
Fransa
Almanya
Yunanistan 
Macaristan
ÄRLANDA
ÄTALYA
,IHTENÇTAYN�
,ÁKSEMBURG
Malta
(OLLANDA
Norveç
Polonya
Portekiz
Romanya
Slovakya
Slovenya
ÄSPANYA
ÄSVE­
ÄSVI­RE
4ÁRKIYE
ÄNGILTERE
!VRUPA
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SÅRASÅYLA�����VE�������DÁÇÁÇ�KAYDEDEN�KATEGORILER�OLDU��
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5ZUN�VADELI� FONLAR������iÁN���� ­EYREÜINDEKI�����MILYAR�
%UROiDAN�ARTÅÇLA�����MILYAR�%URO�NET�GIRIÇ�KAYDETTI��0ARA�
PIYASASÅ�FONLARÅ�NET�SATÅÇLARÅ������iÁN����­EYREÜINDEKI�����
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Kaynak: Efama Fact Book 2024 22nd Edition 
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TRANSFERLERININ� ����iE� KÅYASLA� ����� YÅLÅNDA�����iLÁK� BIR� BÁ
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+IÇISEL� TRANSFERLER�� YURT� DÅÇÅNDA� YAÇAYAN� BIREYLERIN� YAPTÅKLARÅ�
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0AY�0IYASASÅNDA�9ERLI�&ONLARÅN�!LÅM�3ATÅM�ÄÇLEM�(ACMI

9AÇ�'RUBU�"AZÅNDA�9ATÅRÅMCÅ�3AYÅLARÅ�VE�0ORTF»Y�$EÜERLERI�(30.06.2024)

Tarih Metrik !LÅM 3ATÅM

+ÅYMET�4IPI 9AÇ�!RALÅK 0ORTF»Y�$EÜERI 9ATÅRÅMCÅ�3AYÅSÅ

KURUMSAL YATIRIMCI   2024
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&ON�3AYÅLARÅ��&ON�"AKIYE�4UTAR�"ILGILERI�(Nisan-Haziran 2024)

YIL/AY +ÅYMET�4IPI�!­ÅKLAMASÅ

$»NEM�
"AÇÅ
Fon 
3AYÅSÅ

$»NEM�"AÇÅ�
&ON�"AKIYE

$»NEM�"AÇÅ�
&ON�4UTAR

&ON�"AKIYE�
$EÜIÇIM

&ON�4UTAR�
$EÜIÇIM

$»NEM�
3ONU�
Fon 
3AYÅSÅ

$»NEM�3ONU�
&ON�"AKIYE

$»NEM�3ONU�
&ON�4UTAR

KURUMSAL YATIRIMCI   2024
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+URUCU�/PERAT»R�¤YE�$AÜÕLÕMÕ�



�6ERILER�4AKAS�ÄSTANBUL�4%&!3�%KIBI�TARAFÅNDAN�SAÜLANMÅÇTÅR��

KURUMSAL YATIRIMCI   2024
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Fonlarda Büyüme
Mart 24

ÄLK�0ORTF»Y�$EÜER
Haziran 24

3ON�0ORTF»Y�$EÜER
$EÜIÇIM

(%)
Mart 24

ÄLK�0AZAR�0AYÅ
Haziran 24
3ON�0AZAR�0AYÅ
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KURUMSAL YATIRIMCI   2024

'ENEL�$EÜIÇIM

ÄLK�4ARIH�
31/03/2024

3ON�4ARIH��
30/06/2024

$EÜIÇIM�
(%)
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%MEKLILIK�&ONLARÅ�6ARLÅK�$AÜÅLÅMÅ 9ATÅRÅM�&ONLARÅ�6ARLÅK�$AÜÅLÅMÅ
6ARLÅK�$AÜÅLÅMLARÅ���	 30.06.2024

KURUMSAL YATIRIMCI   2024

6ARLÅK�$AÜÅLÅMLARÅ���	 30.06.2024
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4ÁR�"AZÅNDA�"ÁYÁKLÁK�VE�$EÜIÇIM
31.03.24
ÄLK�&ON�
3AYÅ

30.06.24
3ON�&ON�
3AYÅ

ÄLK�0ORTF»Y�$EÜER 3ON�0ORTF»Y�$EÜER $EÜIÇIM��	
ÄLK�
0AZAR�
0AYÅ

3ON�
0AZAR�
0AYÅ
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