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BASKAN'dan
KURUMSAL YATIRIMCI |

Degerli Okurlar,

Portfoy yonetimi sektdrimiz hem yatirimci ilgisi hem genisleyen tirtin gami
ile giderek buiytirken, tilke ekonomisine yaptigi katki da gii¢leniyor. TKYD
olarak Sermaye Piyasasi Kurulu ile yakin zamanda yaptigimiz bir gériismede
emeklilik fonlari basta olmak izere girisim sermayesi ekosistemine yapilan
yatirimda rakamlarin artirilmasi gerektigi izerinde durduk.

TKYD olarak yogun bir ceyrek donem gecirdik. Sektdr profesyonellerinin bir
araya gelerek keyifli sohbet imkani buldugu Yaza Merhaba bulusmasinin
yani sira Altin Yumurta Fon Sepetim Yarismasinin sonuglari, TSPB Altin
Boga Odiilleri, destekleyen kurum olarak yer aldigimiz iklim Yatirim Zirvesi
ve Bonds, Londs & Sukuk Middle East konferansini TKYDden sayfamizda
bulabilirsiniz.

Sektériimizi yakindan ilgilendiren en giincel diizenlemelerden Sorumlu
Yatirim ilkeleri’ni SPK Kurumsal Yatirimcilar Dairesi Baskan Yardimcisi Mige
Karakurum, Kripto Varliklar diizenlemesini eski SPK Basuzmani ve Okat Law
Yonetici Ortagi Av. Ozge Okat dergimiz icin kaleme aldilar.

Dijital déniistim giindemini yakindan takip eden dergimizde bu sayimizda Yagiz ORAL

Misyon Yatirim Bank CEO’su Dr. Onder Halisdemir Tokenizasyon konusunu
yazdi. Yabanci Konugumuz Avrupa’nin en biiytik yatirim fonu piyasalarindan
biri olan ingiltere. The Investment Association CEO’su Chris Cummings
sorularimizi cevaplandirdi.

TKYD BASKANI

Dosya konumuz olan “Bliyiiyen sektorde nitelikli calisan ihtiyaci nasil

karsilaniyor?” bashdi altinda 6nde gelen portfdy yonetim sirketlerimizin

yoneticileri deneyim ve gériislerini yazdilar. “infina Akademi: Gelecegin

Finans Liderlerini Yetistirme Vizyonumuz” sayfayl tamamlayan bir calisma

oldu.

Bu sayimizdan itibaren Kiiresel Bakis isimli yeni bir sayfamiz olacak. Absolute
Strategy Research tarafindan hazirlananilk calisma “ABD Hisse Senetlerine TKYD olarak Sermaye
Secenek Aramaya Deger mi?” bashgini tasiyor. PlyasaS| Kurulu ||e yakln

BES&OKS alanindaki gelismeleri bu sayimizda HDI Fiba Emeklilik v .
hazirladi. Fintech sayfamizda Magnus “Global Ekosistemde Yapay Zeka zamanda yaptlglmlz bir
Destekli Portfoy Yonetimi”, Rasyonet’in “Raporlama ve BU‘IterlHazwIama gbru§mede emeklilik fonlar
Sureclerinde Verimliligi Artirmanin Teknolojik Yolu” ve Infina/Oneriver’in . L
“Finansal Teknoloji Sirketleri ile Kurulan is Birlikleri” adli calismasini yine bu ba§ta olmak iizere girisim

sayfalarda okuyabilirsiniz.

sermayesi ekosistemine

Fon Yonetimi’nde farkli stratejilere sahip fonlara yer verdik: Rota Portfoy

iklim Degisikligi Cztimleri Degisken Fon, Ziraat Portféy S&P/OIC COMCEC yapllan yatlrlmda rakamlarin
(ISEDAK) 50 Shariah Sirketleri Yabanci Hisse Senedi Fonu ve Yapi Kredi ey

Portfoy Yabanci Fon Sepeti Fonu. artirimas| gerekthl

Surdurulebilirlik sayfamizda Morningstar’in “Investing in Times of Climate Uzerinde durduk.
Change” baslikli raporundan alinan bir makale yer aliyor. Stratejist kdsemizi

bu kez is Portfoy Stratejisti Dr. irem Talasli hazirlad, baslik “Kiiresel

Enflasyonla Miicadelede Hedeflere Ulasma Olasiligi Artiyor”.

Egitim sayfamizda “Is Portféy Finansal Okuryazarlik Faaliyetleri” yer aliyor.
Finans Tarihi’nde “80 Yil Once, 80 Yil Sonra” basligi altinda Bretton Woods
konferansinailiskin ilging bilgileri bulacaksiniz. Sanat sayfamizdaise yine
genc sanatgllarinislerine odaklandik.

Keyifli okumalar dilerim.



Icindekiler

4
10
14

16

20

2

26

30

36

38

40

42

SEKTORDEN HABERLER
TKYD’den
BES & 0KS

Bireysel Emeklilik Sistemi’nin 20yillik gelisimine bakis
Erol OZTURKOGLU / Genel Miidiir / HDI Fiba Emeklilik

TURKIVE YATIRIM FONLARI PiVASASI

Portfoy Yonetimi Sektorii
Ceren ANGILI/ Pazarlama ve Stratejik Planlama Bolum Mudiirii / Yapi Kredi Portfoy

TOKENIZASYON

Tokenizasyon Cagi Baslyor!
Dr. Onder HALISDEMIR / Genel Miidiir, Misyon Bank Yonetim Kurulu Baskani/ Inveo Portféy

KURESEL BAKIS

ABD Hisse Senetlerine Secenek Aramaya Degermi?
lan Harnett/ Chief Investment Strategist / Absolute Strategy Research
David Bowers/ Head of Research/Absolute Strategy Research

FON YONETIMI

Rota Portfoy iklim Degisikligi Coziimleri Degisken Fon
M. Sinan VEZIROGLU / Portfdy Yonetimi Baliim Miidiirii / Rota Portféy Yonetimi A.S.

Ziraat Portfoy S&P/OIC COMCEC (ISEDAK) 50 Shariah Sirketleri Yabanci Hisse Senedi Fonu
G. Yaman AKGUN / Genel Miidiir / Ziraat Portfoy YonetimiA.S.

Yapi Kredi Portfoy Yabanci Fon Sepeti Fonu
Kerem BAYKAL / Yurtici Hisse Senetleri ve GSYF Grup Muddirii / Yapi Kredi Portfoy
Cem ERCIYASTEPE / Portfdy Yonetmeni / Yapi Kredi Portfoy

PYS iNSAN KAYNAKLARI

Biiytiyen Sektérde Nitelikli Calisan Ihtiyaci Nasil Karsilaniyor?
G. Yaman AKGUN / Genel Mudiir/ Ziraat Portfgy Yonetimi A.S.

Aylin ALTAY UZ / insan Kaynaklar Boliim Muidiirii / is Portfoy.

Elif EKER BINME / insan Kaynaklari Miidiirti / Ak Portfoy

Aylin EREN /insan Kaynaklar Muidiirii / Yapi Kredi Portfoy

FINTECH

Infina Akademi: Gelecedin Finans Liderlerini Yetistirme Vizyonumuz
Ozlem BULAN KARADAG / insan Kaynaklari Direktorii / infina Yazilim

YABANCI KONUK

Ingiltere ekonomisinde yatirimyénetiminin yapisi ve rolii
Chris CUMMINGS / Chief Executive / The Investment Association (IA)

STRATEJIST

Ktiresel Enflasyonla Miicadelede Hedeflere Ulasma Olasiligi Artiyor
Dr. irem TALASLI/ Stratejist / is Portfoy

MEVZUAT

Kripto Varliklarla Sermaye Piyasasinda Yeni Acilimlar
Av. Yalcin Ozge OKAT/ Managing Partner / Okat Law (Eski SPK Basuzmani)

KURUMSAL YATIRIMCI ‘




Kurumsal Yatinmei Temmuz-Eyliil 2024

KURUMSAL YATIRIMCI ‘

4

46

48

50
52
56

58

62

64

66

68

3
A

16
80

82
84

86
88

90
9%

SEKTOR ANALIzZi

Sorumlu Yonetim ilkeleri
Muige KARAKURUM/ Kurumsal Yatirimcilar Dairesi Baskan Yardimcisi / Sermaye Piyasasi Kurulu

SURDURULEBILIRLIK

Iklim Degisikligi Zamanlarina Yatirim Yapmak
Hortense BIOY, CFA/ Head of Sustainable Investing Research / Morningstar

GELECEGIN PORTFOYU

Yatirim Yonetiminin Gelecegi
Ertung TUMEN/ Genel Mudiir Yardimcisi / Ak Portfoy

FINTECH

Oneriver: Finansal Teknoloji Sirketleri ile Kurulan Is Birlikleri
Haluk OZEK / infina Yazilim Uriin Lideri Oneriver Kurucu Ortagi

Magnus Al: Kiiresel Ekosistemde Yapay Zek& Destekli Portfoy Yonetimi
iskender ADA/is Gelistirme Genel Miiduir Yardimeisi / Magnus Al

Rasyonet: Raporlama ve Biilten Hazirlama Stireclerinde Verimliligi
Artirmanin Teknolojik Yolu
ihsan DEHMEN / Uriin Yéneticisi / Rasyonet

ALTERNATIF FONLAR

Alternatif Yatirim Fonlari Biilteni-2024 2. Ceyrek
RE-PIE Portfoy Yonetimi A.S.

DAVRANISSAL FINANS

Krallar Oliir Mii? Peki Ya Davranissal Finans?
Dr.ilknur UNER / Ynetim Kurulu Uyesi/ Finansal Okuryazarlik ve Erisim Dernegi (FODER)

Finansal Okuryazarlik Faaliyetleri
B. Sedef Falah CILOGLU / Kurumsal iletisim Baliim Muidiirii / is Portfoy

FINANS TARIHI

80Yil Once, 80Yil Sonra
Ali PERSEMBE / Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Saha Rating

FON DUNVASI

Fon Diinyasindan Haberler
Halim CUN/ Yénetim Kurulu Baskan Vekili/ inveo Portfoy

KONFERANS AJANDASI
YATIRIMCI KITAPLIGI oerieyers Levent GRsES

KiTAP KijsESi Hazirlayan: ilayda ARI

SANAT Kurumsallasma Yolunda Birlikte Gelecege Karma Sergileri
Hazirlayan: Deha CUN

EFAMA

Avrupa Yatinm Fonlan 2024 1.Ceyrek Goriinimii
Kiiresel Yatirim Fonlari 2024 1. Ceyrek Goriinimii

EFAMA 2024 YILLIK RAPOR

EquityRT: Isci Dovizleri, Ekonomik Yansimalari ve Kiiresel Biiyiime

TURKIVE SEKTOR VERILERI

FONTRENDLERI 2024 2. CEYREK
YATIRIM VE EMEKLILIKFONLARINDA 2024 2. CEYREK
[=

o

Kurumsal Yatinmer Nisan-Hatziran 2024

#10]

wW

yatinm

www tkyd org tr

Cl

TURKIVE KURUMSAL YATIRIMC! YGNETICiLER] DERNEGi TARAFINDAN UG AYDA BIR VAYINLANIR

Turklye Kurumsal Yatirime1 Yoneticileri Dernegi
adina Imtiyaz Sahibi H. Halim Cun

Sorumlu Miidiir
Dr. Ciineyt Demirkaya

Editor

Giizin Oviing
guzinovunc@tkyd.org.tr
Yayin Kurulu

H. Halim Cun

Burcu Toker

Cansu Gedik

Ceren Angili

Hiiseyin Akar

Sedef Ciloglu

Danisma Kurulu

Yagiz Oral

Alim Telci

Burak Sezercan

Cenk Kaan Diiriist

Emrah Yiicel

Fevzi Oztiirk

G. Yaman Akgiin

Mehmet Ali Ersari

Miige Peker

Nilgiin Simsek Ata

0guz Kosebay

Okan Alpay

Tevfik Eraslan

Reklam Miidiirii

Selin Sozer Kayar

selinkayar@kyd.com.tr

Yayin Tiirii

Yaygin, siireli. Kurumsal Yatirimci TKYD'nin
iic ayda bir yayinlanan sektdrel yayin organidir.

Yonetim Adresi .

KYD Bilgi Yonetimi ve lletisim A.S.

Is Kuleler Kule:2 Kat:8, 34330 4.Levent

Istanbul - Tiirkiye

Tel: +90 212 279 03 99 Fax: +90 212 279 07 44 www.kyd.com.tr

iTALIK Ajans Yayncilik Reklam ve Matbaa
Grafik Tasarim ve Baskiya hazirlik

Yesim Karakog

Tel: 02123212171

www.italikajans.com

Baski
Sekil Ofset
Tel: 0212 565 77 01

TKYD Kurumsal Yatiimci dergisi, TKYD tarafindan yatiimcilar bilgilendirme
amaciyla hazirlanmigtir. Bu dergide yer alan her tiirli haber, bilgi ve yorumlar;
giivenilir olduguna inamlan kaynaklar tarafindan hazirlanmistir, yatim tavsiyesi
degildir. Arastirma raporlari, degerlendirmeler, atiflar, ceviriler ve istatistiki
verilerden derlenmistir. Dergide yer alan tiim yazilar ve iceriklerinden yazarlari
sorumludur. Bilgilerin hata ve eksikliginden ve ticari amacla kullanimasindan
dogabilecek zararlardan TKYD Kurumsal Yatiimci dergisi sorumlu dedildir. Dergide
yer alan yazilar izin alinmadan ve kaynak gosterilmeden hicbir sekilde kullanilamaz.

TKYD ono0o0

Tiirkiye Kurumsal Yatinma Yéneticileri Dernegi

tkyd.org.tr



SEKTORDEN HABERLER
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1. Oragon Gayrimenkul ve Girisim Ser-
mayesi Portfoy Yonetimi AS Global-ist
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’nun kuru-
lusuna izin verildi.

2. FT Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi
Portfoy Yonetimi AS Birinci Girisim Serma-
yesi Yatinnm Fonu’nun katilma paylarinin ih-
racina iliskin ihrac belgesinin onaylanmasi
talebi olumlu karsilandi.

3. istanbul Portfoy Yonetimi AS’nin “Ak-
deniz Mah. Atatiirk Cad. No:126/46 Konak/
iZMIR” adresinde irtibat biirosu acma bas-
vurusu olumlu karsilandi.

4. Tacirler Portféy Yonetimi AS Ozel Ser-
maye 1 Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’nun
kurulusuna izin verilmesi ve katilma payla-
rinin ihracina iliskin ihrac¢ belgesinin onay-
lanmasi talebi olumlu karsilandi.

5. Natura Gayrimenkul ve Girisim Serma-
yesi Portfoy Yonetimi AS’ne faaliyetizniile
portfoy yoneticiligi yetki belgesi verildi.

6. Re-Pie Portféy Yonetimi AS’nin; Cad-
debostan Mahallesi Bagdat Caddesi Pamir
Apt. No:251/B No:251/2 Kadikéy/ISTANBUL
adresinde irtibat blirosu acma talebi olum-
lu karsilandi.

7.Foneva Portfoy Yonetimi AS Birinci Gay-
rimenkul Yatirim Fonu’nun katilma paylari-
ninihracinailiskin ihrac belgesinin onaylan-
masl talebi olumlu karsilandi.

8. Argeus Gayrimenkul Portféy Yonetimi
AS Birinci Gayrimenkul Yatinm Fonu’nun
kurulusuna izin verilmesi talebinin olumlu
karsilanmasina karar verildi.

9. Ata Portfoy Yonetimi AS Birinci Girisim
Sermayesi Yatirnm Fonu’nun kurulusuna

izin verilmesi talebinin olumlu karsilanma-
sina karar verildi.

10. Trive Portfoy Yonetimi AS Trive Girisim
Sermayesi Yatinm Fonu’nun kurulusuna
izin verilmesi talebi olumlu karsilandi.

11. Rota Portfoy Yonetimi AS’nin; G-
miussuyu Mahallesi, Mete Caddesi, Ataman
Apartmani No: 18/8 Beyoglu/ISTANBUL ad-
resinde “Taksim” irtibat biirosunun acilma-
si talebi olumlu karsilandi.

12.MT Portfoy Yonetimi AS’ne faaliyet izni
ile portfoy yoneticiligi yetki belgesi verildi.
13. 125.000.000 TL kayitl sermaye tavani
icerisinde 25.000.000 TL baslangic ser-
mayeli Anatolia Gayrimenkul ve Girisim
Sermayesi Portfoy Yonetimi AS tnvanl
bir portfoy yonetimi sirketinin kurulusuna
izin verildi.

14. is Portféy Yonetimi AS’nin “Cumhu-
riyet Mahallesi Ataturk Bulvari No:75-77
Cankaya/ANKARA” adresinde irtibat blirosu
acilmasina izin verilmesi talebi olumlu kar-
silandi.

15. 125.000.000 TL kayitli sermaye tavani
icerisinde 25.000.000 TL baslangi¢c serma-
yeli Anatolia Gayrimenkul ve Girisim Ser-
mayesi Portféy Yonetimi AS Unvanli bir
portféy yonetim sirketinin kurulusuna izin
verilmesi talebinin olumlu karsilanmasina
karar verildi.

16. Argeus Gayrimenkul Portféy Yone-
timi AS Birinci Gayrimenkul Yatirm Fo-
nu'nun katilma paylarinin ihracina iliskin
ihrac belgesinin onaylanmasi talebi olumlu
karsilandi.

17. 250.000.000 TL kayitli sermaye tavani

FON KURULUSLARI,
PYS FAALIYET IZNI,

BIRLESME,
SERMAYE ARTIS],
SUBELER

icerisinde 50.000.000 TL baslangi¢c serma-
yeli Quick Portféy Yonetimi AS tinvanl bir
portféy yonetim sirketinin kurulusuna izin
verildi.

18. Asagida unvanlarina yer verilen semsiye
fonlarin kurulusunaizin verildi.

Semsiye Fonun Unvani

Aura Portfoy Yonetimi AS Para Piyasasi
Semsiye Fonu

Piramit Portfoy Yonetimi AS Degisken
Semsiye Fon

Trive Portf6y Yonetimi AS Katilim Semsiye
Fonu

Trive Portfoy Yonetimi AS Kiymetli Madenler
Semsiye Fonu

Piramit Portfoy Yonetimi AS Hisse Senedi
Semsiye Fonu

Piramit Portfoy Yonetimi AS Para Piyasasi
Semsiye Fonu

Piramit Portfoy Yonetimi AS Serbest
Semsiye Fon

Tera Portfoy Yonetimi AS Para Piyasasi
Semsiye Fonu

Kare Portfoy Yonetimi AS Katim Semsiye
Fonu

BV Portféy Yonetimi AS Hisse Senedi
Semsiye Fonu

Tera Portfoy Yonetimi AS Hisse Senedi
Semsiye Fonu

Tera Portfoy Yonetimi AS Degisken Semsiye
Fon

Tera Portf6y Yonetimi AS Borclanma Araclari
Semsiye Fonu

19. Asadida unvanlarina yer verilen portfoy
yonetim sirketlerinin cikarilmis sermaye-
lerinin artirilmasina izin verilmesi talepleri
olumlu karsilandi.



KURUMSAL YATIRIMCI ‘

21. Asagida unvanlari yer alan fonlarin katilma paylarinin ihracina iliskin

Portfoy Yonetim Mevcut Cikariimis Yeni Cikanlmis
Sirketinin Unvani Sermaye (TL) Sermaye (TL)
Integral Girisim Sermayesi Portfoy

YonetimiAS 15.000.000 35.000.000
Deniz Portfoy Yonetimi AS 40.000.000 75.000.000
Logos Portfdy Yonetimi AS 7.500.000 32.000.000
Phillip Portfy Yonetimi AS 32.000.000 45.000.000
isra Gayrimenkul ve Girisim

Sermayesi Portfoy Yonetimi AS loLnpeny Ly
Akfen Gayrimenkul Portfoy

Yonetimi AS 18.000.000 41.876.037
BV Portféy Yonetimi AS 30.000.000 90.000.000
Piramit Portfoy Yonetimi AS 30.000.000 50.000.000
Unlti Portfoy Yonetimi AS 44.000.000 62.000.000
Letven Capital Girisim Sermayesi

Portféy Yonetimi AS 20.000.000 40.000.000

20. Asagida unvanlarina yer verilen girisim sermayesi yatirim fonla-
rinin/gayrimenkul yatirim fonlarinin kuruluslarina izin verilmesi ve
katilma paylarinin ihracina iliskin ihrac belgelerinin onaylanmasi ta-
lepleri olumlu karsilandi.

Fonun Unvani

Inveo Portféy Yonetimi AS Birinci Karma Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

istanbul Portféy Yonetimi AS Saglik ve Tarim Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Qinvest Portfgy Yonetimi AS Birinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Qinvest Portféy Yonetimi AS Pragma Capital Partners ikinci Enduistriyel Sirketler
Girisim Sermayesi Yatinm Fonu

Foneria Portféy Yonetimi AS Dérduincii Gayrimenkul Yatirim Fonu
Global MD Portfoy Yonetimi AS AKS Girisim Sermayesi Yatirm Fonu
Neo Portfdy Yonetimi AS Simya 2 Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Qinvest Portfoy Yonetimi AS Pragma Capital Partners Uctincii Endiistriyel Sirketler
Girisim Sermayesi Yatinm Fonu

RE-PIE Portfdy Yonetimi AS Onuncu Karma Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

RE-PIE Portfdy Yonetimi AS Onbirinci Karma Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Ziraat Portfdy Yonetimi AS Ucitincii Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Albaraka Portfoy Yonetimi AS BTD Hotels Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Foneria Portféy Yénetimi AS Dérdiincti Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Hedef Portfgy Yonetimi AS Besinci Gayrimenkul Yatirim Fonu

Kizilay Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi AS Ugtincii
Girisim Sermayesi Yatinm Fonu

Maxis Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi AS Turkiye Yesil Finans Projesi
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Qinvest Portfdy Yonetimi AS ikinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi AS Upily Ventures Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu

izahnameleri onayland.

Ak Portfty Altinci Serbest Fon

Ak Portfty Yedinci Serbest Fon

Foneria Portfdy Birinci Degisken Fon

Pusula Portfdy Birinci Hisse Senedi Serbest (TL) Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

Pusula Portfdy ikinci Hisse Senedi Serbest Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

Pusula Portfy Uciincii Hisse Senedi Serbest Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

Pusula Portfgy Katilim Serbest (TL) Fon

Pusula Portféy Bati Serbest Fon

Tacirler Portfty NMC Kar Payi Odeyen Serbest Ozel Fon

QNB Finans Portfdy Kar Payi Odeyen Dokuzuncu Serbest (Déviz) Fon

Has Portfoy Birinci Serbest Fon

Has Portf6y Birinci Degisken Fon

Has Portfoy Birinci Hisse Senedi Ozel Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Has Portfsy OPY Para Piyasasi (TL) Ozel Fonu

A1 Portfoy BIST 30 Disi Sirketler Hisse Senedi (TL) Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Garanti Portfoy Ozel Sektdr Borclanma Araclar Fonu

Garanti Portfoy Uzun Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu

HSBC Portfdy Besinci Serbest (Ddviz-Avro) Fon

Inveo Portfdy Kira Sertifikalart Katilim Fonu

Rota Portfy Onyedinci Serbest (Déviz) Fon

Trive Portf6y Hisse Senedi Serbest Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

Allbatross Portfdy Demir Serbest Fon

Aura Portfoy Jupiter Serbest (Ddviz) Fon

BV Portféy Spor Endiistrisi Degisken Fon

BV Portfty Robotik ve Uzay Teknolojileri Degisken Fon

Foneria Portfdy Ikinci Istatistiksel Arbitraj Hisse Senedi Serbest Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

Oyak Portfoy ikinci Kisa Vadeli Kira Sertifikalan Katilim (TL) Fonu

Atlas Portfoy Katilim Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Atlas Portfoy BIST 30 Disi Sirketler Hisse Semsiye Fonu Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Atlas Portfoy Katilim Hisse Senedi Serbest Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

Aura Portfoy Dolunay Serbest Fon

Foneria Portfdy Birinci Sentiment Serbest Fon

Garanti Portf6y Kar Payi Odeyen Ekim 2025 Serbest (Déviz) Fon

Garanti Portfoy Kar Payi Odeyen Ocak 2026 Serbest (Déviz) Fon

Hedef Portfdy Para Piyasasi Katilim Fonu

QNB Finans Portfdy Dinamik Dagilimli Serbest (Déviz) Fon

Neo Portfty Dordiincii Serbest Fon

Strateji Portfoy ADAR Kar Payi Odeyen Serbest Ozel Fon

Strateji Portfoy ADBB Kar Payi Odeyen Serbest Ozel Fon

Tacirler Portfoy TAC Serbest Fon

is Portfdy Yonetimi AS Restoran ve Turizm Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Ak Portfty Uzun Vadeli Serbest (Déviz) Fon

Neo Portfdy Yonetimi AS Co Investment 2 Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Hedef Portfdy Babil Serbest (Ddviz) Fon

RE-PIE Portfoy Yonetimi AS Elektrikli Araclar Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

is Portfdy 2028 Kapital Kar Pay! Odeyen Serbest (Déviz) Fon

RE-PIE Portfoy Yonetimi AS Onikinci Karma Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Neo Portf6y Fon Sepeti Serbest Fon

RE-PIE Portfoy Yonetimi AS Vole Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

RE-PIE Portfty Teknoloji Degisken Fon

RE-PIE Portfoy Yonetimi AS Larinda Smart Energy Technology
Girisim Sermayesi Yatinm Fonu

Ziraat Portfoy Yonetimi AS Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Fiba Portfgy Yonetimi AS Fiba Buiytime Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Fiba Portfoy Yonetimi AS Odak Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

istanbul Portfty Yonetimi AS Vanora Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
RE-PIE Portfdy Yonetimi AS Birinci Gayrimenkul Yatirim Fonu
RE-PIE Portfdy Yonetimi AS ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu

*Sermaye Piyasasi Kurulu Nisan-Haziran 2024 dénemi haftalik biiltenlerinden derlenmistir.

Rota Portféy Birinci Borclanma Araclari Fonu

Yapi Kredi Portféy Uskiidar Kar Payl Odeyen Serbest (Déviz) Fon

Ziraat Portfoy Coklu Varlik Birinci Katilim Fonu

Ziraat Portfy Coklu Varlik fkinci Katilim Fonu

Ak Portfoy Kar Pay Odeyen Serbest (Déviz) Fon

Atlas Portfoy Para Piyasasi Serbest Fon

Deniz Portfty Kar Payi Odeyen Onikinci Serbest (Déviz) Fon

Garanti Portfay insaat Sektorii Degisken Fon




SEKTORDEN HABERLER

KURUMSAL YATIRIMCI ‘

is Portfoy Kar Payi Odeyen Hisse Senedi (TL) Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)
Kuveyt Tiirk Portfoy ikinci Altin Katilim Fonu

Atlas Portfoy ikinci Hisse Senedi Serbest Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

Atlas Portfoy istatistiksel Arbitraj Hisse Senedi Serbest Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)
Deniz Portfoy MGD Hisse Senedi Serbest Ozel Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)
Deniz Portfoy TTSVY Hisse Senedi Serbest (Ozel Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)
Deniz Portfy Bayfon Hisse Senedi Serbest Ozel Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)
Neo Portféy Hisse Senedi Serbest Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

Rota Portféy Ikinci Para Piyasasi Fonu

Trive Portfy Altin Fonu

Is Portfty Agresif Fon Sepeti Fonu

is Portfdy Birinci Hisse Senedi Serbest Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

Rota Portfdy Kira Sertifikalari Katilim Fonu

TEB Portfdy Meridyen Serbest Fon

TEB Portfy Burgaz Serbest (Doviz) Ozel Fon

Aktif Portfoy Enerji Sirketleri Hisse Senedi (TL) Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)
Aktif Portfy Katilim Fon Sepeti Fonu

Deniz Portfoy ikinciPara Piyasasi (TL) Fonu

Garanti Portfay ING Bank Kar Payi Odeyen Serbest (Déviz) Fon

istanbul Portfdy fkinci Hisse Senedi Serbest (TL) Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)
Strateji Portfoy statistiksel Arbitraj Serbest Fon

Rota Portfdy Birinci Degisken Fon

Trive Portfésy Istatistiksel Arbitraj Hisse Senedi Serbest Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)
Trive Portfoy Para Piyasasi Serbest Fon

*Sermaye Piyasasi Kurulu Nisan-Haziran 2024 dénemi haftalik biiltenlerinden derlenmistir.

Gayrimenkul Yatirim Fonlarina liskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapildi

Gayrimenkul yatiim fonlarinin konut iiretimine katki saglayabilmeleri
amaciyla, bagimsiz bslim toplam briit alaninin yarisindan fazlasinin konut
kullanimina ayrildigi gayrimenkul projelerine yatinm yapmalarina imkan
taninmasi ve gayrimenkul yatinim fonu basvuru stireclerinin sadelestirilmesi
ve daha etkin sekilde yuruttlebilmesi amaclariyla I11-52.3 sayili Teblig’in bazi
maddelerinde degisiklik yapildi.

Yapilan degisiklikler kapsaminda;

- gayrimenkul yatirim fonlarinin, mtinhasiran bagimsiz bélum toplam briit
alaninin yarisindan fazlasinin  konut kullanimina ayrildigi gayrimenkul
projelerine yatinm yapmak Uizere kurulabilmeleri ve bu kapsamda kurulacak
fonlarin unvanlarinda “proje gayrimenkul yatirim fonu” ifadesine yer verilmesi,

- proje gayrimenkul yatim fonlari adina tapuda fon adina tescil edilen
arsalar tzerinde en gec 3 yil icerisinde Teblig'de belirtilen sartlari saglayan
gayrimenkul projelerinin insaatina baslanmasi icin tlim yasal gerekliliklerin
yerine getirilmesi,

- gayrimenkul yatirim fonlarinin, menkul kiymet yatirim fonlari gibi semsiye
fona bagdli olarakihrac edilebilmesi,

- ictliziik ve ihrac belgesi metinlerinin sadelestiriimesi amaciyla birtakim
hususlarin anilan metinlerden yalnizca birinde ya da fon ile katilma payi
sahipleri arasindaimzalanacak fon ihrag s6zlesmesinde diizenlenmesi,

- katilma paylarinin nitelikli yatinmcliya satist 6ncesinde yatirimcilarla Teblig’de
belirtilen asgari unsurlari iceren fon ihrac sézlesmesinin imzalanmasi ve
sozlesmenin bir 6regine fonun Kamuyu Aydinlatma Platformu sayfasinda
yerverilmesi,hususlarina liskin esaslar diizenlendi.

Teblig’e eklenen Gegici Madde 2 ile Teblig degisikliklerinin yurirlige girdigi
tarih itibariyla katilma payi ihrag edilmis fonlar tarafindan yatinmcilar ile fon
ihrac s6zlesmesi imzalanmasi gerekliliginin yerine getirilebilmesi ve fonun
ihrac belgesinde yer almasi gereken asgari unsurlara uyum saglanabilmesiicin
31.12.2024 tarihine kadar stre verildi.

Anilan hukium ile ayrica, Teblig dedgisikliklerinin yurtrlige girdigi tarih
itibarlyla katilma payi ihra¢ edilmis ve portféyl proje gayrimenkul yatinm
fonu hitkimlerine uygun olan fonlarin kurucular tarafindan, tim katiima
payl sahipleri ile fon ihra¢ sozlesmesi imzalanmasi sartiyla, s6z konusu
fonun proje gayrimenkul yatirim fonuna dénustirilebilmesi talebiyle Teblig
dedisikliklerinin ytrurltige giris tarihinden itibaren en geg bir ay icinde Kurula
basvurulabilecegi hiikiim altina alindi.

* SPK’dan “Finansal Okuryazarlik Platformu”

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
arasinda “Finansal Okuryazarligin Yayginlastirimasina Yonelik Isbirligi
Protokolii” imzalandi.

“Finansal Okuryazarlik Platformu”ile giicliifinansal okuryazarlik seferberligi
baslattiklarini aciklayan SPK Baskani Ibrahim Omer Gondil, “Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanlidiile Kurulumuz arasindaki protokol de bununilk adimini
olusturuyor,” dedi. Platformda, buitce, bankacilik, kredi, yatirim, borsa ve
kripto paralar olmak tizere alti farkli kategoride 51 egitsel video yer aliyor.

SPK  Baskani Gonul'tin verdigi bilgiye gore, finansal okuryazarlik
platformunda belirlenen editimleri tamamlayanlara t¢ farkli diizeyde
katiim sertifikasi verilecek.

Gonl, protokol kapsami ile ilgili olarak, “Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligimiz ile imzaladigimiz protokolle, basta gencler ve kadinlar olmak
Uzere toplumun ttim kesimlerini kapsayacak, finansal okuryazarlik ve egitici
editimleri diizenlemeyi hedefliyoruz. Hane halki, gencler, ev hanimlari ve
kadin girisimcilere butce yapabilme, riskleri yonetebilme, finansal plan
yapabilme, finansal piyasalari anlayabilme, finansal kararlar verebilme,
yetkinliklerikazandirmayiamacliyoruz. Kisacasitasarrufedebilmeve bunlari
en optimal sekilde yonetebilme kapasitelerini artirmayi hedeflemekteyiz,”
dedi.

Kisilerin finansal piyasalara aktif katilim saglayabilmesi ve saglikli yatinm
kararlari verebilmesinin, finansal okuryazarlik seviyesinin yuksekligiyle
dogrudan bagdlantili oldugunu belirten Gonul, tasarruflarin, farkindaligi
yuksek verisk algisthassas olan bireyler kanallyla finansal piyasalaraistikrarli
bireryatirim kaynagi olarak aktarilabilecegini soyledi.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Konferans Salonu’nda diizenlenen
imza torenine katilan Bakan Yardimcisi Leman Yenigiin, bireyden aileye,
aileden topluma uzanan cok genis bir kesimi kapsayacak sekilde hizmetler
sunduklarini ifade ederek, bakanlik olarak kamu kurum ve kuruluslari
basta olmak Uzere Universiteler, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektor
kuruluslariyla ortak calismalar yaptiklarini anlatti.

Yenigtin, Orta Vadeli Program ve 12. Kalkinma Plani cercevesinde finansal
okuryazarligin yayginlastirimasi amaciyla okullarda ve sosyal hizmet
merkezlerinde finansal okuryazarlik becerilerini gticlendirerek programin
yurttilmesi ve tim kesimler icin finansal okuryazarlik egitimlerinin
yayginlastirilmasi hususunun yer aldigini kaydetti.

Uc yil yurtrlikte kalmasi planlanan isbirligi protokolii ile finansal
okuryazarlik konusunda toplumsal farkindaligin artirilmasi ve finansal
okuryazarligin yayginlastirimasina yonelik egitim faaliyetleriyle Bakanhigin
hizmet verdigi bireylerin bilgi ve becerilerinin gelisimi desteklenecek.
Protokol imzalandiktan sonraki 3 ay icerisinde olusturulacak calisma
takvimi cercevesinde Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Il Mudurlikleri icin
editici egitimleri planlanacak.

SPK ile Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) arasinda finansal
okuryazarligin yayginlastiriimasina yonelik isbirligi protokoltiimzalandi.

Turkiye’nin finansal okuryazarlik Gssti konumundaki “Finansal Okuryazarlik
Platformu” ile toplumun tim kesimlerinde farkindalik olusturmayi
hedeflediklerini vurgulayan Gondil, sdyle konustu:

“0OSBUK ileyaptigimiz protokolle OSB’lerde istihdam edilen tiim calisanlara
finansal okuryazarlik egitimi vermeyi hedefliyoruz. Ayrica, OSB’lerde egitici
editimleri de planliyoruz. Finansal okuryazarlikta, finansal bilgi, finansal
tutum, finansal davranis cok 6nemlidir. Verecegimiz egitimlerle belirlenecek
hedef kitlelerin bilgi sahibi olmalarini, dogru tutum ve davranis icinde
bulunmalarini saglamaya calisacagiz.”

OSBUK Ysnetim Kurulu Baskani Memis Kiitiikcti de finansal okuryazarligin
toplumun her kesimini ilgilendiren kritik bilinclenme meselesi oldugunu
ifade etti. Ozellikle 2020’de baslayan Kovid-19 siireci ve ardindan
maliyetlerde yasanan oladanustlu artislar sonrasinda isletmelerin bir
numarall giindem maddesinin finans yonetimi olduguna isaret eden
Kutuked, finansal yonetim ve okuryazarligin isletmeler agisindan en az
Urretim kadar 6nemli oldugunu belirtti.

(www.spk.gov.tr)
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e Ak Portfoy’e TSPB Altin Boga Odullerinde 2 Oduil

Ak Portfoy, Turkiye §ermaye Piyasalari Birligi'nin (TSPB), gerceklestirdigi
9. TSPB Altin Boga Odulleri’nde iki 6dile birden layik gorildi.

Buna goére Ak Portfoy, Portfoy Yonetim Faaliyeti 2023 kategorisinin
Yatirim Fonlari - En Yuksek Portféy Buyuklugu dalinda Altin Boga'nin
sahibi oldu. Ak Portféy ayrica En Yiiksek Getiri-Emeklilik Yatirim Fonu
kategorisinde, AGESA Hayat ve Emeklilik A.S. Teknoloji Sektéri Yabanci
Degisken Emeklilik Yatirim Fonu ile Altin Boga kazandi.

Oniimuizdeki dénemde yeni hedeflere odaklandiklarini vurgulayan
Ak Portfoy Genel Muduri Mehmet Ali Ersari, ddullerle ilgili yaptigi
degerlendirmede; “Ak Portféy olarak, tasarruf sahiplerinin yatirim
hedeflerine ulasmalarini saglamaya ve gelecegdin yatirim dinyasinin
sekillenmesine 6nciltik ediyoruz. Bugiin artik cok farkli ihtiyaclari ve beklentileri olan yatirimcilar, hizla degisen
dinamik yatirirm ortaminda kendileri icin en dogru portféyl olusturmayi hedefliyor. Biz de yatirimcilarimizin
ihtiyaclarini g6z 6ntinde bulundurarak, diinya standartlarinda yeni nesil triin ve hizmetler sunmaya devam
ediyoruz. Alanindailk ve tek olan bircok triin, hizmet ve is modelimizle sektore 6nciiliik etmeye devam ediyoruz.”
dedive ekledi:

“Ayrica belirtmek isterim ki bugiin Turkiye’de ilk kez Portfoy Yonetimi Hizmetini dijitallestirerek Akbank Mobil’e
tasimanin heyecaniniyasiyoruz. Ak Portfoy olarak stireclerimizi bir finansal teknoloji sirketinin anlayisi ile yoneterek
bu Uriinimuzi modelledik ve gelistirdik. Temel hedefimiz her zaman diinyadaki en ileri yatirrm know-how’ini en
iyi teknoloji cozlimleriyle birlestirerek, portfoy yonetimi hizmetini genis kitlelere ulastirmak ve citayi en yukariya
tasimaktir. Yeni kusagin da artan ilgisiyle bu teknolojiler, portfoy yonetim Grtinlerimizi ve yatirrm danismanligi
hizmetlerimizi tasarruf sahiplerimize sundugumuz temel araclar olmaya devam edecek.”
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e Esas ve Tacirler Portfoy, hedef biytikligu 100 milyon dolar olan Tirkiye'nin ilk tematik 6zel
sermaye fonunu kurdu
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Esas ve Tacirler Portfoy, hedef buiytikligi 100 milyon dolar olan Tirkiye’nin
ilk tematik 6zel sermaye fonunu kurdu. Bu fonla adirlikh olarak Turkiye’de
kimya ve Uretim sektorlerinde faaliyet gosteren ve bliyime potansiyeline
sahip sirketlere yatirim yapilmasi hedefleniyor.

Yurt ici ve yurt disinda Ust dizey tecriibelere sahip bir yonetim ekibini
biinyesinde barindiran fon, yatirim yapacadi sirketlere mali kaynak, sektor
bilgisi, yonetisim ve stratejik yaklasimlar dahil olmak tzere farkli konularda
destek olmayi hedefliyor.

Konuyla ilgili aciklama yapan Esas Holding CEO’su Cagatay Ozdogru,
Turkiye'nin strddrilebilir kalkinmasi ve global ekonomi arenasinda ©6n
siralarda yer almasi icin Uretim sektoriiniin son derece énemli oldugunu
belirterek; “Bu dogrultuda Turkiye’de bir ilk olan bu tematik 6zel sermaye
fonunu hayata gecirmekten bliyuk gurur duyuyoruz. Bu fon araciligiyla
yatirm yaptigimiz sirketlerin finansal ve stratejik olarak gelismelerine katki
saglamanin yaninda, 100 milyon dolarlik bir kaynagi da Turkiye ekonomisine
sunmus olacadiz,” seklinde konustu.

Cagatay 0ZDOGRU
CEO
Esas Holding

Tacirler Portfoy Yonetim Kurulu Baskani
Atilla Tacir ise sunlari séyledi: “Kurdugumuz
bu fonla Esas’in 6zel sermaye alanindaki

engin tecribesi ve Tacirler Grubu’nun
kimya ve finans sektoriindeki bilgi birikimini
birlestirerek, Turkiye ekonomisine katki
vermeyi amacliyoruz.”
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GAYRIMENKUL VE GiRiSiM SERMAYESI
PORTFOY YONETIMI

www.omurgacap.com
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4. Mt Yumurta Universiteli Fon Sepetim Yarismast Sonuglandi

istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS. (TA-
KASBANK), Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi
(TSPB) ve Turkiye Kurumsal Yatirimci Yone-
ticileri Dernegi’nin (TKYD) is birligiyle tni-

versiteli gencleri yatirim fonlari ve sermaye

piyasalarinda uzun vadeli tasarruf ve yatiri-

ma yonlendirmek amaciyla ylritdlen “Altin
Yumurta Universiteli Fon Sepetim Yarismasi”
sonuclandi. Sermaye piyasalari ve yatirim fon-
larina yonelik pratik bilgiler sunan yarismaya, 18
—26yasaraliindaki tniversite dgrencilerikatildi. 23
Ekim 2023’te baslayan ve 21 Mayis 2024’te sona eren Altin Yumurta
Universiteli Fon Sepetim Yarismasi’na katilan Universite 6grencileri,
sekiz ay boyunca sanal ortamda olusturduklari portfoylerini yonetti.

Yarisma boyunca en yiiksek getiriyi saglayarak birinci olan Kayseri
Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu Makine ve Metal
Teknolojileri boliminden Yusuf Isa Bagcl, 40 bin TLIik bliytk 6di-
Itn sahibi oldu. Yarismayi en yiiksek ikinci getiri ile tamamlayan Sii-
leyman Demirel Universitesi Fen-Edebiyat Fakiltesi Psikoloji bolu-
mii 6grencisi Berkay Aydin, 25 bin TLIik 6ddli kazanirken, Marmara
Universitesi Muhendislik Fakultesi, Elektrik Elektronik Miihendisligi
bolumu 6grencisi Fatih Kiictik ise yarismanin G¢tincusi olarak top-
lam 15 bin TLlik nakit 6dule hak kazandi.

Universite grencilerini uzun vadeli yatinma ysnlendirmeyi, finan-
sal okuryazarliklarini gelistirmeyi, Turkiye Elektronik Fon Alim Satim
Platformu’nun (TEFAS) kullanim yayginhgini artirmayi ve yatirim
fonlari hakkinda farkindalik kazandirmayi amaclayan “Altin Yumur-
ta Universiteli Fon Sepetim Yarismasi”’nda tniversite 6grencilerin-
den sanal ortamda olusturulan yatinm fonu portfoylerini yonet-
meleri istendi. Yarismacilar, TEFAS’da islem g&ren yatirim fonlarina
yatirim yaparak portféylerini yonetti.

TAKASBANK Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Yunus Arin-
cl, Universite dégrencilerinin yatinm fonlarini tanimasi, portfoy yo-
netme kabiliyetlerini arttirmasi, tasarruf ve yatirim tecrtibesi edin-
meleri ve finansal okuryazarliklarinin gelistiriimesine yonelik olarak
gerceklestirilen yarismanin, 6nemli bir farkindalik yarattigini ifade
etti.

TSPB Yonetim Kurulu Baskani Pamir Karag6z ise tniversite gencli-
gini yatinm fonlari ve sermaye piyasalarinda uzun vadeli tasarruf ve
yatirima yonlendirmek amaciyla dort yildir devam eden ve alaninda
dnemli bir marka haline gelen “Altin Yumurta Universiteli Fon Sepe-
tim Yarismasi”na ilginin ytiksek oldugunu sdyledi. Karagoz, “Genc-
lerimizin sermaye piyasalarina yénelik ilgisini sermaye piyasalarinin
gelecedi acisindan anlamli buluyorum. Bu tir etkinliklerle gencleri-
mizin sermaye piyasasi okuryazarliklarini artirmalarint hedefliyoruz.
Buyarismamizda, 6ncekiyarismalarimizdan farkli olarak, fon unvan
tipi strdurulebilirlik olan yatirim fonlarina yatinm yapilmasini da
zorunlu hale getirdik. Béylece genclerimiz surdurulebilirlik konu-
sundaki artan farkindaliklariyla yatirim tercihleri kanaliyla gelecedi
nasil stirdurilebilir kilacaklari konusunda deneyim yasadilar,” dedi.

TKYD Yonetim Kurulu Baskani Yagiz Oral da yatirim fonu yatirimcl
sayisinin 5 milyonun tzerine ciktigini belirterek, yatinmcilarin uzun
vadeli yatirima yonelmelerinin fon kurucusu ve/veya yoneticisi olan
kurumsal yatinmcilara ilginin giin gectikce arttiginin géstergesi ol-
dugunu ifade etti. Oral, “Yatinm fonlarina yatirim yapan 34 yas alti
genc yatirimcilarin toplam yatirimcilarin yiizde 22’sine ulastigini
goriyoruz. 2021 yilinin Mayis ayindan bugtine bakildiginda yatirm
fonlarinayatirimyapan Yatirimci sayisi 1 milyon 750 bin kisi artti. Bu-
nun, 442 binini 34 yas alti genc yatinimcilar olusturmaktadir,” dedi.

Surdurlebilirlik, yesil dontisim ve yesil ekonomi konularinin 6ne-
minin hizla arttigini vurgulayan Oral, yarismada “Surdurulebilirlik
temall fonlara yatirm yapilmasini zorunlu hale getirdik, béylece
yarismaya katilan genclerin geleceklerini nasil stirdirilebilir plan-
layacaklari konusunda farkindaliklarinin 6nemli 6lctide arttigina
inaniyoruz. Ogrenciler guin gectikce 6nemi artan cevre, strdiriile-
bilirlik ve etki yatirimi temalari ve bu temalara yatirim yapan fonlari
taniyacaklar ve bu sekilde daha cevreci yatirim yapip gelecegimize
katkida bulunabilecekler,” dedi.

Bu yarisma ile tniversite 6grencilerinin finansal okuryazarliklari-
nin da artmasini ve gelecek yasamlarinda yatirim fonlari araciligi
ile uzun vadeli tasarruf yapmalarini desteklediklerini belirten Oral,
“Boylece artacak tasarruf orani tlkemiz ekonomisinin ihtiya¢c duy-
mus oldugu uzun vadeli stirdirlebilir bliyimeyi de destekleyecek-
tir,” diye konustu.

I"_"""'""?i .4 TKYD'den Yaza Merhaba Bulusmasi
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Portfoy Yoneticileri
Networking Event

Q Dpivan Kurugesme

27 Mayis 2024

@ 1830

Kayit igin Linki Ziyaret Ediniz =
-
www.portfoyyoneticileribulusmasi.com [ .

TKYD’nin 27 Mayis’ta Divan Kurucesme’de dizenledigi Yaza Merhaba etkinligi
portfoy yonetimi sektdriind bir araya getirdi.

Katiimin yuksek oldugu organizasyon sektor profesyonelleri icin keyifli bir bu-
lusma ve networking firsati yaratti.

N

K\

[



KURUMSAL YATIRIMCI ‘

TKYD Yonetim Kurulu Uyeleri 26 Nisan’da
Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK)
ziyaret gerceklestirdi.

SPK Baskani ibrahim Omer Gonul, Baskan Yardimcisi Ali ihsan Gungor ve Kurumsal Yatirimcilar Dairesi Daire Baskani Funda Uyar
Geneciile gerceklestirilen toplantida, son yillarda biiylik gelisme gosteren Portfoy Yonetimi Sektoriintin tilkemiz ekonomisine ve reel
sektore katkisinin artirilmasiicin yapilmasi gerekenler, Yatirim Fonlari ve Emeklilik Fonlarinin gelistirilmesi konularinda karsilikl goris

alisverisinde bulunuldu.
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Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi’'nin (TSPB), bu yil dokuzuncu-
sunu gerceklestirdigi Altin Boga Odillleri diizenlenen térenle
sahiplerini buldu. Altin Boga Odadilleri, sermaye piyasalarinin ge-
lismesine, bilinirliginin artirlmasina katkida bulunmayi ve sektér
profesyonellerinin basari hikayelerini kamuoyunda gériindr kil-
may! amacliyor. Altin Boga Odiilleri’nde 5 kategoride 20 daldaki
odiil, sahiplerine verildi. TSPB Altin Boga Oduilleri’ni alan Portfoy
Yonetimi Faaliyeti kategorisinde alanlar soyle:

Yatinnm Fonlari Portfoy Biiyiikliigii Lideri—2023
Ak Portfoy Yonetimi A.S.

Ziraat Portfoy Yonetimi A.S.

s Portfoy Yonetimi A.S.

Emeklilik Yatirnm Fonlan Portféy Biiyiikliigii Lideri— 2023
Ziraat Portféy YonetimiA.S.

Ak Portfoy Yonetimi A.S.

Is Portfoy Yonetimi A.S.

Bireysel Portfoy Yonetimi Biiyiikliigii Lideri— 2023

Ziraat Portfoy Yonetimi A.S.

Azimut Portfoy Yonetimi A.S.

Ak Portfoy Yonetimi A.S.

Alternatif Yatirim Fonlari Portfoy Biiyiikliigii Lideri— 2023
RE-PIE Portfoy Yonetimi A.S.

Albaraka Portfy YonetimiA.S.

is Portfoy YonetimiA.S.

ODOLLERI

Katilim Yatirim Fonlari Portfoy Biiyiikliigii Lideri— 2023
Kuveyt Turk Portfoy Yonetimi A.S.

Ziraat Portfoy Yonetimi A.S.

Albaraka Portféy Yonetimi A.S.

Katilim Emeklilik Yatirim Fonlari Portfoy Biiyiikliigii Lideri—
2023

Ziraat Portfoy Yonetimi A.S.

is Portféy Yonetimi A.S.

Garanti Portfoy Yonetimi A.S.

Yatinm Fonlan Getiri Lideri —2023

Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. — Blockchain Teknolojileri Karma Fon
Deniz Portfoy Yonetimi A.S.— Metaverse ve Dijital Yasam
Teknolojileri Degisken Fon

Ak Portfoy Yonetimi A.S. — Fintek ve Blokzinciri Teknolojileri
Degisken Fon

Emeklilik Yatirim Fonlar Getiri Lideri—2023

Ak Portfoy Yonetimi A.S. — AGESA Hayat ve Emekililik A.S. Teknoloji
Sektori Yabanci Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

Inveo Portfoy Yonetimi A.S. —HDI Fiba Emeklilik ve Hayat A.S.
Inveo Fon Sepeti Emeklilik Yatirim Fonu

TEB Portfoy Yonetimi A.S.— BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S.
Teknoloji Sektort Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
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Turkiye Kurumsal Yatirimci Yoneticileri Dernegi (TKYD), SustainFi-
nance ve CFA Society istanbul’'un ortaklasa diizenledigi Climate In-
vestment Summit (Iklim Yatirim Zirvesi) etkinliginde Destekleyen
Kurum olarak yer aldi.

Zirvenin acilisini SustainFinance eskurucusu Kiibra Koldemir ve
CFA Society Istanbul Baskani Alper Alkan, CFA yaptilar. Kiibra Kol-
demir, zirvenin acilisinda, strdurilebilirligin hizl gelisimine dikkat
cekerek, tum degdisiklikleri takip etmenin zorluguna isaret ederek,
zirvenin bu alanda neler olup bittiginin anlasilmasina yardimci ol-
mayl amacladigini séyledi.

KURUMSAL YATIRIMCI ‘

Degerli ana konusmacilar ve
yerli, yabanci uzman katihmci-
larin yer aldigi panel iceriklerine
iliskin bilgi veren Koldemir'den
sonra konusmasini yapan Alper
Alkan, CFA Institute’un, toplu-
mun nihai yarari icin en yiksek
etik, egitim ve mesleki mitkem-
mellik standartlarini tesvik ede-
rek yatirnm meslegine kiresel
olarak onciluk etme misyonu-
nu hatirlatti. Alkan, Enstiti’ntin
endustrinin  ihtiyac  duydugu
beceri acigini ele alirken, stirdi-
rilebilirlige odaklanan iki 6zel )
sertifika sundugunu sdyledi: 1- ESG Yatirimi Sertifikasi ve 2- Iklim Ris-
ki, Degerleme ve Yatirim.

“Peki, toplum kimdir? Belki de toplumun tanimini yeniden dusiin-
menin zamani gelmistir. Baglantili bir diinyada yastyoruz. Bugiin kul-
landigimiz ileri teknoloji veya sosyal medya yuiziinden degil, dogamiz
geregi birbirimize bagl oldugumuz gerceginden kaynaklaniyor,” diye
konusan Alkan, finans profesyonellerinin, daha dayanikli ve stirdiiru-
lebilir bir gelecek yaratmaya yardimci olmak icin bilgi ve kaynaklari
kullanmak sorumlulugunun altini gizdi.

Zirveninilk ana konusmacisi France 24 Kidemli TV Anchor ve Sef Edi-
torui Aziza Nait Sibaha, “Bridging the Gender Gap for a Resilient Futu-
re” basldi altinda, toplumsal cinsiyet konusunda kiiresel bakis agisini
anlatti.

“Making Sense of Global Regulation: What is Imminent & What is Ex-
pected” baslikli ilk panelde, uluslararasi alanda faaliyet gosteren is-
letmeleri etkileyen kiiresel diizenlemeler anlatildi. Bir sonraki oturum
iklim degisikligi ile ilgili olarak “Climate Means Business: Investment
Risks & Opportunities” baslidi altinda diizenlendi.

“European CSRD
Reporting”  baslikli
konusmayi  zirvenin

ikinci ana konusmaci-
st S&P Global Ihragci
Cozumleri Icraci Di-
rektori Patrick Tobias
yapti. Avrupa mevzu-
ati hakkinda gtincel
bilgiler veren Tobias,
CSRD olarak bilinen
Kurumsal ~ Surduri-
lebilirlik  Raporlama
Direktifi'ne degindi. S6z konusu ytukumluliikleri sadece bir uyum ku-
tusunu isaretlemek icin degil, ayni zamanda kararlari daha iyi almak,
rakiplerin 6niine gecmek ve surdurulebilir bir sekilde blylimek igin
nasil kullanilabilecegini anlatti.

Uctincii panel “Climate Means Business: Investment Risks & Oppor-
tunities” basligi altinda diizenlenerek, déngusel ekonomiler yaratma
ihtiyacina odaklandi. Strdurilebilir is modellerinin daha iyi yonetil-
mesiicin isletmelerin trlinlerini ve stireclerini nasil yeniden distinebi-
lecekleri anlatildi. Bunun ayni zamanda paradan tasarruf etmek, stir-
durulebilirligi 6nemseyen misterileri cekmek ve avantajlari anlayan
yatirimcilara hitap etmek icin nasil bir firsat oldugu tartisildi.

“Sustainable Finance: Investing in a Greener Future” baslikli son otu-
rumda, stirdurdlebilir finans daha derinlemesine incelenirken, ulus-
lararasi piyasalarda neler olup bittigi, paranin nasil toplandigi ve tim
bunlara rehberlik eden kurallar hakkinda konusuldu.
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TKYD, Bonds, Loans &
2> Sukuk Middle East 2024
Konferansini Destekledi

GFC Media Group tarafindan diizenlenen Bonds,
Loans & Sukuk Middle East 2024 konferansi 4-5
Haziran’da Dubai’de diizenlendi.

TKYD’nin destekledigi konferansa Genel
Koordinatérumuz Dr. Clineyt Demirkaya katildi.

EYD

Impact [nvestind

Symmit 2024

Etki

THE MIDDLE EAST'S LARGEST
CORPORATE & INVESTMENT
JANKING EVENT

Thank You to Our Sponsors
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Etki Yatirimi Danisma Kurulu (EYDK) tarafindan “Etkiyi Hiz-
landirmak: Gelecegi Sekillendir, Birlikte Donustiir” temasiyla
23-24 Mayis tarihlerinde Bogazici Universitesi ev sahipligin-
de EYDK Etki Yatirimi Zirvesi diizenlendi..

Zirvede etki yatirimi icin kiiresel vizyon, etki yatiriminda Tur-
kiye’nin bugiinii ve yarini, etki sermayesi arzi, etki'yi anlat-
mak, etki sermayesi talebi, yer odakh etki yatirimi, aile ofisleri
icin etki yatirimi, inan¢ odakli yatirimlar ve etki yatirnmlarinin
hizalanmasi, veri kithdi, etki tahvilleri, etki 6lcim, etki sef-

Yatinmi fafligi, sosyal etki icin kadin futbolu konulu paneller gercek-

E{(
DK Danisma

Kurulu lesti.

Etki Yatirimi Zirvesi'nin en dnemli konularindan biri de etki
sermayesi oldu. TKYD Baskani Yagiz Oral, “Kurumsal Sirketler Perspektifinden Etki Sermayesi Arzi” panelinde konusmaci ola-
rak yer aldi. Panelde etki sermayesinin potansiyeli ve is diinyasindaki etki donusum ele alindi. Sirketlerin olumlu sosyal ve cev-
resel etkilerini artirma ve etki sermayesinin akisini yonlendirme konusundaki roller incelendi. Panel konusmacilari sirketlerin
etki sermayesinin akisini artirmak icin benimsedikleri stratejiler, karsilastiklari zorluklar ve ortaya cikan firsatlar hakkinda de-

gerli bilgi ve deneyimlerini paylastilar.

Maxis Girisim Sermayesi Portféy Yonetim §irketi CEO’su Ozgiir Temel’in moderatt')rliJ(jUndq gerceklestirilen panelde Yagiz
Oral’in yani sira Tosyali Holding Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani Zafer S6nmez, IC HOLDING Yatirimlar Baskani ve IC En-
terra Yenilenebilir Enerji YK Baskani Dr. Alp Keler, TSKB Genel Mudiir Yardimcisi Poyraz Kogacioglu yer aldi.
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20 yillik gelisimine bakis

BES artik, yiiksek fon getirisi olan, giivenli ve kazancli

bir emeklilik sistemi. BES, 20 yili askin siirede gosterdigi
hizl biiyiime ve fon performansiyla, verimli bir tasarruf ve

yatirim yontemi oldugunu kanitladi.

epimizin bildigi Uizere, Bireysel Emeklilik Sistemi’yle (BES)
H 2003 yilinda ilk defa tanistik ve 2013 yilinda devlet katkisi
uygulamasi sistemde yer buldu. 2017 yilinda ise calisanla-
rin bireysel emeklilik sistemine dahil olmasini saglayan Otomatik
Katilim Sistemi (OKS) hayatimiza girdi. 2003’te, 200 bin gonullu
katihmciyla yolculuguna baslayan BES, bugiin, yaklasik 10 mil-
yon gonulli katilimciyla yoluna devam ediyor. Sistem icindeki
18 yas alti katilimci sayisi, yiizde 13’lik orana sahip. Simdi, uzun
soluklu deneyime sahip, dinamik ve rekabetci yapisi olan, katma
degeri yuksek bir sektére dontismiis durumdayiz. Sekt6r oyun-
culari, yillar icinde yakaladigi basari citasini her gecen giin daha
da yuiksege tasiyor. ik yillardaki tereddiitler kayboldu diyebilirim,
katilimcilarla aramizda giiclii baglar kurmayi basardik. ilerleyen
satirlarda butiin gelismeleri tek tek ele alacagim ancak, en son
syleyecedimi bastan sdylemekte sakinca gérmiyorum; BES
artik, ylksek fon getirisi olan, glivenli ve kazanch bir emeklilik
sistemi. BES, 20 yili askin stirede goésterdigi hizli biiyiime ve fon
performansiyla, verimli bir tasarruf ve yatirim yontemi oldugunu
kanitlad.

Vatandaslarimizin BES’e olan ilgisinin artmasinda, éncelikli ola-
rak, vakif ve sandik gibi eski emeklilik sistemlerinden BES’e gecis
imkani, yuzde 25’lik devlet katkisinin ytizde 30 yapilmasi, 18 yas
alti genc ve cocuklarin sistem icerisinde yer bulmasi ve BES’e ka-
tilan yabancilarin Turkiye Cumhuriyeti vatandashgi hakki kazan-
masi gibi yeni diizenlemelerin de etkisi oldu.

Emeklilik G6zetim Merkezi'nin guincel verilerine gore 10 bin kisi,
sistemden emekli maasi almayi tercih etti. Emeklilik hakki kazan-
masina ragmen sistemde kalmaya devam eden katilimci sayisi
306 bin. BES ve OKS’de devlet katkisi dahil toplam fon buytk-
gt 1 trilyon lirayi asti. 27 Haziran 2024 verilerine gore gonullu
BES katilimci sayis19.133.221’e, toplam fon biytklugu ise 955,3
milyar TLye ulasti. Bu rakamlar da bize, BES’in yatinnm ekosiste-
mindeki bilyuklugunu ve birikimlerini koruyup en iyi sekilde de-
gerlendirmek isteyenlerin tercih ettidi bir sisteme donustugini
anlatiyor.
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Genel Mudr
HDI Fiba Emeklilik

BES’te ¢ok uzun stredir tizerinde calisilan iki uygulama yakin
zamanda basladi. Artik BES birikimleri, bankalarda teminat ka-
bul edilerek, kredi kullanmak mimkdn olabilecek. Béylece biri-
kimler teminat icin kurulan 6zel fonlar araciligiyla sistem icinde
kalmaya ve degerlenmeye devam edecek, hem de katilimci ban-
kadan uygun faizlerle kredi kullanabilecek. Diger bir yenilik ise,
katilimcilar, evlilik, konut, editim ve dogal afetler gibi durumlarda
sistemden cikmadan ve sahip olduklari haklardan vazgecmeden
birikimlerinin ylizde 50’si kadarini cekip, acil durumlarda kendile-
riicin kaynak yaratabiliyorlar.

Bu noktada su bilgiyi de vermekte yarar goriiyorum; BES fonla-
rinin GSMH’ye orani 2003 yilinda yuzde 0,01 iken 2024 yilinda
ylizde 2,5 seviyesine yiikseldi. Ancak bu oran, gelismekte olan
ilkelerdeki BES fonlarinin GSMH’ye oranina kiyasla hala dustik...
Gidilecek cok yolumuz olsa da son 20 yilda gosterilen hizl byu-
me, BES’in gelecekte Turkiye ekonomisinde daha da énemli bir
rol oynayabilecedini gosteriyor.

1 Ocak 2017 yili itibariyla hayatlarimiza giren OKS’nin bliytime-
mize sagladigi katkilara da deginmek istiyorum. Devlet destekli
bu modelde, calisan katilimci sayisi 10 milyona dogru gidiyor,
fon buytikligu ise 70 milyar TL barajini asti. Sistem, yiizde 30’luk
devlet katkisina ek, 1000 TL baslangi¢ devlet katkisi ve emeklilik
hakkini en az 10 yillik gelir sigortasi alarak kullananlara, birikim-
leri karsiligiytizde 5 ek devlet katkisi olanaklariyla katilimcilaricin
cazibe yaratiyor.

Gecen yilin Eylul ayinda Resmi Gazete'de yayinlanan ‘Orta Va-
deli Planl’ da hatirlamakta yarar var. Hazine ve Maliye Bakanl-
g1 ile Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanlidi tarafindan
hazirlanan planda, OKS’nin isverenlerin de katkisiyla ikinci ba-
samak emeklilik sistemine donismesi ve ‘tamamlayici emeklilik
sisteminin’ kurulmasi 6ngdruliyor. Plana gére 2024 yilinin son
ceyredinde tamamlayici emeklilik sistemi icin adimlarin atilmasi
bekleniyor. Biz de sektor paydaslari olarak gelismeleri an be an
takip ediyoruz. Ben, tamamlayici emeklilik sisteminin, buytime-
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mize gucli sekilde destek saglayacagina
inaniyorum.

Bireysel Emeklilik Fon Satim Platformu
(BEFAS), hentiz yeni ama cok cesitli avan-
tajlar sunuyor. Katilimcilar bu platform
tizerinden, s6zlesme yaptiklari emeklilik
sirketini degistirmeden, istedikleri emek-
lilik sirketlerine ait fonlari alip satabili-
yorlar. Boylece, kendi sirketlerine bagli
kalmadan sektorde yer alan tim oyun-
cularin sundugu firsatlara erisebiliyorlar.
BEFAS’'ta sunulan fonlarin ge¢mis per-
formansi, kategorisi, faizli/faizsiz olma
durumu, fonu ydneten portféy yonetim
sirketi gibi kriterler dogrultusunda kar-
silastirma yaparak tercihlerini yapabili-
yorlar. BEFAS ile ilgili su noktay da ifade
etmekte yarar goruyorum. Katilimcilarin
platform tzerinden islem yapabilmeleri
glizel bir secenek olsa da surekli takip
gerektiriyor. Bu noktada, emeklilik sir-
ketlerinin katihmcilara yatirim tavsiyeleri
verebilmesi ve yatirnm danismanlidi hiz-
metleri sunabilmeleri buytik 6nem tasi-
yor.

S6zU daha fazla uzatmadan, kendimiz-
den de bahsetmek istiyorum. HDI Fibae-
meklilik olarak, BES ve sigorta sektdriin-
de bircok ilke imza attik, kuruldugumuz
glinden itibaren dinamik ve yenilikci bir
yapliyla, musterilerimizin ihtiyaclarina
g6re hizmetlerimizi gelistirdik. Musteri
memnuniyetini odagimiza aldik, ihtiyac
duyduklari her an onlara dokunmak en
buyik hedefimiz... BES’e dahil olmak
isteyen katilimcilarimiz igin bircok firsati
bir arada sunuyoruz. Fon tavsiyelerimiz-
le musterilerimizin birikimlerine deger
kattigimiz icin son derece mutluyuz. HDI
Fibaemeklilik fon tavsiyesi getirisi bu yil
basi itibariyla yuizde 36,32 oraninda ger-
ceklesti, bu oranin hem BES ortalamasin-
dan hem de TUFE, dolar ve altin getirile-
rinden daha ytksek oldugunu da ifade
edeyim. Ayrica, musterilerimizin fon yo6-
netimlerini Portfoy Yonetim Sirketleri'ne
devretme haklari da bulunuyor.

HDI Fibaemeklilik olarak BEFAS siste-
mi icerisinde de en ¢ok hacme sahip 10
sirket arasinda 6. sirada yer aliyoruz ve
BEFAS’ta en cok islem géren ilk 10 fonun
ikisinin de bize ait oldugunu belirteyim.

18 yasindan kuicikler icin sundugumuz
Gelecek Net Planimiz’in 6zellikle altini
ciziyorum, ctinkl cocuklarin ve genclerin
gliclt yarinlara kavusmalarini cok 6nem-
siyoruz. Gelecek Net BES Planimizi tercih

eden aileler, giris aidati vermeden siste-
me katilabiliyor. Yilda 12 defa fon dagilim
degdisikligi imkaniyla, BES birikimlerine
yon verebiliyorlar. Odeme planini kendi-
lerine uygun bir sekilde diizenleme im-
kaninin yani sira katki paylarini diledikleri
zaman artirabiliyorlar. 18 yas alti BES ile
Anne Cocuk Egitim Vakfi’'na (ACEV) ver-
digimiz destek sayesinde, musterilerimiz,
baska cocuklarin yasamlarina da dokun-
mus oluyor. ACEV’in ‘Oynaya Oynaya
Gelisiyoruz” projesiyle, ihtiyac sahibi co-
cuklarin “Duygu Ormani” adli egitici kutu
oyununa erismesine katki saglyoruz.

HDI Fibaemeklilik YouTube kanalimiz
ile sektdre 1sik tutuyoruz. Sundugumuz
gincel icerikler ve yayinlarla sektérin
onde gelen uzman isimlerini, akademis-
yenleri, portféy yonetim sirketi yonetici-
lerini adirliyoruz. Emeklilik, yatirim fon-
lari, tasarruf konularina iliskin kapsamli
bilgileri vatandaslarimizla paylasiyoruz.
Ayrica finansal okuryazarlik, yatirim
okuryazarhgi konularinin da islendigi ya-
yin akislarinda, FED faiz karari, PPK faiz
karari, piyasa beklentileri gibi basliklar da
yorumlanarak glincel ekonominin nab-
zinl tutuyoruz. BES sisteminin olmazsa
olmazi, fon konusunu her hafta canh ya-
yinla masaya yatiran kanalimizin abone
sayisl, zengin ve gucli icerigiyle kisa st-
rede 6.000’i asti.

Haftalik Emeklilik Yatinm Fonu bulteni-
mizde, piyasadaki gelismeleri ele alyor,
haftanin 6ne ¢ikan fonlarini ve fon tavsi-
yelerimizi, yuiksek, orta ve diistik risk ana-
liziyle sunuyoruz. Bultenimizde getiriler,
detayl ve sayisal veri analiziyle yer alyor.
Fon turline gdre fon tavsiyesi, varlik ba-
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zinda fon paketlerini ve ayrica, gecmis
fon tavsiyelerinin performansini, yatirrm-
ci egilimleriyle birlikte paylasiyoruz.

HDI Fibaemeklilik catisi altinda, triin ve
hizmetlerimizle, sektoérimizin biyu-
mesine ve Ulkemizin kalkinmasina des-
tek olmaktan blytik mutluluk duyuyo-
ruz. Bundan sonra da atacagimiz bitiin
adimlarda, sektérimuze duyulan giiveni
el birligiyle pekistirmek ve vatandaslari-
mizin sigortaya olan ilgisini artirmak icin
elimizden gelen gayreti gosterecegiz.

BESve OKS’de devlet
katkisi dahil toplam fon
biiyiikliigii 1 trilyon lirayi
asti. 27 Haziran 2024
verilerine gore goniillii
BES katilimci sayisi
9.133.221’,

toplam fon biiyiikliigii ise
955,3 milyarTL’ye ulasti.



TURKIYE YATIRIM FONLARI PIYASASI ——
A Portfoy Yonetimi Sektoril

Portfoy yonetimi sektori, 2024 yili ilk yarisinda bilylimeye devam etti.
Sektdr, 2024 yilinin ilk tic ayinda yuzde 32 artis kaydederek 4,2 trilyon
TL'ye yiikselmisti. ikinci ceyrekte de biiyiime devam etti ve Mayis
sonu itibariyle 4,7 milyar TL bilyiikliige ulastr. kinci ceyrekte, 6zellikle
para piyasasi fonlarina giriglerin oldukga dikkat cektigi sylenebilir.

Emeklilik fonlarinin, toplam varlik icindeki agirhdi yilbasina gore
azald. Serbest fonlarin ise ayni kaldigi goriliirken, yatirim fonlarinin
yiikselmesi dikkat cekiyor. Yatirim fonlarinin detayini inceledigimizde
ise para piyasas! ve kisa vadeli tahvil-bono fonlarinin yilbagindan bu
yana yiizde 220 biiyiiyerek en yiiksek katkiyr sagladigi goriliiyor.

AUM (milyar TL)

Ceren ANGILI

Bolim Madard
Pazarlama ve Stratejik Planlama <
Yapi Kredi Portfoy

*Ozel Portfoy Yonetimive toplam AUM Mays 2024 itibariyladir. Yonetilen toplam biiy(ikliik SPK’dan, Bireysel Portfoy Yonetimi,
TSPBve Yatirim Fonlari, Girisim & Gayrimenkul Fonlarive Emeklilik Fonlari ise Rasyonet data saglayicilarindan alinmistir.

4 2024 il Ik 6 Ay Yatirim Fonlar: ve Emeklifik Fonfar Pazar Analizi

2024 yilinda, ylizde 70 biylyerek toplam
3 trilyonun Gizerine ¢ikan pazara, 763

milyar TL net giris oldu. En fazla giris 347
milyar TL ile serbest fonlarda goriiliirken,

Belirli varliklarin 28 Haziran 2024 itibariyla degisimleri asagidaki sekilde gerceklesti: bunu para plyasa5| ve kISEI Vade“ tahV”_
221 PE I Wb 6 202 RN 5 ) bono fonlari takip etti. Bu fonlar ise 309

USD/TRY 29,4766 32,6485 10,8% i L

EUR/TRY 32,5389 | 35,0451 7,7% milyar TL biyid. Yilbasindan bu yana

TRYS 31,0078 33,8468 9,2% . N

pie 103 o713 % fon pazari da 1,3 trilyon TL biy{idi. Bu

BIST 100 Endeksi 7.470 10.648 42,5% bliyimenin yiizde 46'si serbest fonlardan,

TL 2 Yilhk Gosterge Tahvil* 36,51% 38,00% 149 baz puan . V. . .

TL10Yillik Gosterge Tahvil* | 23,69% 26,52% 283 baz puan VUZde 3liise para pryasasi ve kisa vadeli

10 Yilhik UST 3,8600% 4,3430% 48 baz puan o

<8P 500 Endeke] 70 s 6.8 tahvil-bono fonlarindan kaynaklandi.

Nasdaq 100 Endeksi 16.826 19.683 17,0%

Altin (USD/Ons) 2.063 2.326 12,8%

* Reuters Jenerik Endeksi verileridir.
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Yilbasindan bu yana, fon pazarina
toplam 764 milyar TL para girisi ger-
ceklesti. Bu girisin 347 milyar TLUsi
serbest fonlar, 309 milyar TUsi para
piyasasi ve kisa vadeli tahvil bono
fonlari, 93 milyar TUsi ise valorlt fon-
lar kaynakli oldu. Gayrimenkul yati-
rim fonlarinda yaklasik 4 milyar TLlik
giris yasanirken, girisim sermayesi
yatirim fonlarindan ise 11 milyar TL
cikis gerceklesti.

ik ceyrekte 5 milyar TL net cikis olan
girisim sermayesi fonlarina, ikinci
ceyrekte 16 milyar TL giris olmasi
dikkat cekti. Serbest fonlarda ilk cey-
rekte 311 milyar TL giris olmusken,

ikinci ceyrekte ise 36 milyar TL ile li-
mitli giris oldu. Para piyasasi ve kisa
vadeli TB fonlarinda ise ilk ceyrekte
119 milyar TL giris gerceklesirken,
ikinci ceyrekte bu giris artarak devam
ettive 190 milyar TL oldu.

Valorlu fon tirlerini inceledigimizde
ise; her iki ceyrekte de artan, fakat
2. ceyrekte daha fazla giris goren tur
toplam 44 milyar TL ile hisse senedi
fonlari oldu. Kiymetli madenler fon-
lari, ilk ceyrekte yiiksek buylimesi
ile dikkat cekerken, altindaki artis
beklentilerinin azalmasi ile 2. cey-
rekte bu fonlardan 5 milyar TL net
cikis gerceklesti. Katilim fonlarina iki

ceyrekte de girislerin devam ettigi ve
sirastyla 14 ve 26 milyar TL net giris
oldugu goriildi. Diger yandan fon
sepeti fonlarina da istikrarli girisler
devam etti ve ilk ceyrekte 8,5 milyar
TL, ikinci ceyrekte ise 7,6 milyar TL
giris oldu. Karma ve degisken fonlara
ilk ceyrekte 6 milyar TL, ikinci ceyrek-
te ise limitli giris oldu ve sadece 563
milyon TL talep geldi. 2023 yilinda,
cok yuksek talep géren Borsa Yatirim
Fonlariise iki ceyrekte de tek cikis ya-
sayan fon turi oldu ve ilk ceyrekte 5
milyar TL ve ikinci ceyrekte 12 milyar
TL cikis gordu.

FON PAZARITUR

BAZINDA DEGISiM

e _o .
FON PAZARI GELISIMI
143 milyar TL 305,3 milyar TL 762 milyar TL 1,8trilyon TL 3trilyonTL
95
m Gayrimenkul YF
W Girigim Sermayesi
76
Nitelikli Fonlar
357
W Para Pivasasi & Kisa
Vadeli TB
35
£ 205 | W Serbest Fonlar
14 125
8
e W 352
W)
2020 2021 2022 2023 Haziran 24

2020 2021 2022 2023 HAZIRAN 24

*Grafik Rasyonet verileri ile diizenlenmistir.

GIRISIM SERMAYESI & GAYRIMENKUL
YATIRIM FONLARI DEGIiSIMi

270 milyar TL

mGirigim

202 milyar TL
Sermayesi

79,8 milyar TL

m Gayrimenkul
Yatnm Fonlar

12 milyar TL 30 milyar TL

3

2020 2021 2022 2023

Haziran 24

*2020y1h Serbest Fon biiyiikliikleri Takasbank’tan alinmistir.

TURBAZINDA YATIRIM &
SERBEST FONLAR DAGILIMI

2023 vs 2024
SERBEST FONLAR 66%
PARA PIYASASI & KISA VADELI TB

HISSE SENEDI

KATILIM
W 2023

%

BORSA YATIRIM FONLARI
 Haziran 24
FON SEPETI

KIYMETLI MADENLER

DEGISKEN &KARMA

ENERERER

BORCLANMA ARACLARI




TURKIYE YATIRIM FONLARI PIYASASI -

Fon Katilim Pay1 Sahipliginde 2024 yil basindan bu yana, en yiiksek biiylime para piyasasi ve serbest fonlarda oldu. Valérli fonlarin
fon pazarindaki agirligi, 2023 yilinin sonunda ylizde 47 iken ilk ceyrekte ytizde 51 ve ilk yari sonunda ytizde 53’e ylikselmesi, yatirim
fonlarinin tabana yayilmasina dair carpici bir veri olarak karsimiza cikiyor.

0% 1% 2% 9%, I "
I 43%
64% 57% - I Serbest Fonlar (SFT)
72%
KBSS Degisimi | g o
I 53% W Valorll Fonlar
41% e
36% l
27%
2020 2021 2022 2023 I MART 24 HAZIRAN

24

Bireysel Emeklilik Fonlari Pazari
2024 yilinin ilkyarisinda pazar, ylizde 36 biytidi ve toplam 1 trilyon TLbtylklige ulast.

2024 yilinda emeklilik fon pazarina net 47,4 milyar TL giris gerceklesti. Bu girislerin yaklasik 5 milyar TUsi otomatik katilim fonla-
rindan, 43 milyar TUsi ise yatirimci katki paylarindan kaynaklandi. Toplamda katkilar; 961 milyar TL buytklige ulasirken, otomatik
katilim fonlari da 68 milyar Tlye ulasti.

Yilbasindan bu yana en cok giris, 21,4 milyar TL ile hisse senedi fonlarina oldu. Katki fonlari 12,5 milyar TL ile ikinci sirada yer alirken
likit fonlar 9 milyar TL ile Gctincl sirada yer aldi. Fon sepeti fonlarina, 7 milyar TL net giris olurken gectigimiz senenin yildizi olan Altin-
daki beklentilerin azalmasiile altin fonlarina girisler 6 milyar TL ile sinirli kaldi. Gectigimiz yillarda yuklu girisler gérdigumuz Kamu Dis
Borclanma araclari fonlari, nette yaklasik 14 milyar TL cikis sergileyerek, 2024 yilinin ilk yarisinda en cok cikis yasayan fon ttirii oldu.

Toplam buyukluklere baktigimizda, altin fonlarinin Haziran sonu itibariyla 296 milyar TL biiytkltk ile halailk sirada yer aldigini goru-
yoruz. Bu fon turtint 151 milyar TL ile dedisken fonlar izlerken, hisse senedi fonlari agirligini yiikselterek toplam pazarin ytizde 14’G
olan yaklasik 141 milyar TL buyukliige eristi. Gelismekte olan tilkelerde emeklilik sistemindeki ortalama hisse senedi orani ylizde
10-30 arasinda iken tilkemizde de son yillarda talebin arttigini goriiyoruz. Bu oranin artmasinin finansal okuryazarligin artisi ile dogru
orantili oldugu sdylenebilir.

Tur Bazinda Pazar Payi Emeklilik Fonlari Pazar Gelisimi (Milyar TL)

2023 vs 2024 171 milyar TL 244 milyar TL 433 milyar TL 755 milyar T 1trilyon TL

ALTIN

680
DEGISKEN
HISSE 309,
KATKI
31,8
KAMU DI$ BORGLANMA 705,2
113 15,8
OTOMATIK KATILIM SISTEMi FONLARI  Haziran 24 j 2 401,2
LiKiT
2020 2021 2022 2023 Haziran 24
FON SEPETI 2023 A -
Otomatik Katilim Fonlar m Emeklilik Fonlan

ENDEKS

DENGELI (ESNEK & KARMA)

* Aksi belirtilmedidi takdirde bu analizde kullanilan finansal veriler Reuters,
yatirim ve emeKlilik fonlari pazari ile ilgili veriler ise Rasyonet veri
saglayicilari tarafindan saglanmistir.

STANDART

KAMU i¢ BORGLANMA (TL)

OsT
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Portfoy Yonetiminde Beklenen
Kapsamli Saklama Hizmetleri icin...

¢ Uzaktan musteri kazanimiyla glinde binlerce hesap acilis
e 7/24 erisilebilir 6zel raporlama & takip platformu
* 99+ otomatik operasyonel slrec ile artan verimlilik
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* Kurum logo ve renkleriyle 6zellestirilmis mobil kanal

ao

° PY$1 Q

941

Portféy Durumy

-

[}

Portfdy Genel Bilgileri

Hareketler

anakasa’

Tam portfoyiiniz igin
tek kasa, tek uygulama.

. RAPORLARIM
Giincel Portfdy Degeri 109.078.320,91 1. N

Gincel Portfoy DegeriUSD  3.382.818,96 uso [t} Portféy Durum

USD Kuru 32,2448 11

Giinlik istem >

ISLEMLER

( Girig Yap >

Sifremi Unuttum

7 Menkul Kiymet

Nakit

B viop >

VERGI RAPORLARIM

Detay

is ortaklarimiz

- 0 &

)
Kesfet PYS1 PYS2

%821 |
145.351.60

%17.00
® Fon 136.713,20

%1300
@ TersRepo 1,28.074,80

Misyon Bank uygulamasidir | misyon.

%11,00
[ ] erranvlvaurobond 123.755.60

Masteri ve calisan memnuniyeti garaﬂf\“

Uygulamamiz gururla sunariz.

misyon.



TOKENIZASYON

Tokenizasyon Cagi

Basliyor!

Dijital varlik alanindaki diizenlemeler, sermaye
piyasas araclarina dayali kripto varliklarin satis
ve dagitiminin oniind acacak bir siirece isaret

ediyor. Bu gelisme, tilkeler arasinda giderek
hizlanan dijital varlik yarisinda Tairkiye icin

Iyi bir baslangic.

yasalasti. Yillik kripto islem hacmi 170 milyar dolar olan, bu ha-

im ile diinyada 4. sirada yer alan tlkemizde dijital/kripto var-

liklar icin yasal zemin olusturuldu. Duizenlemeyle kripto varliklar ilk

kez “gayri maddi varlik” olarak tanimlandi, Sermaye Piyasasi Kurulu

(“Kurul”) duizenleyici kurum olarak belirlendi. Dijital varlik alanindaki

bu diizenlemeler, sermaye piyasasi araclarina dayali kripto varliklarin

satis ve dagitiminin 6niinti acacak bir stirece isaret ediyor. Bu gelisme,

tlkeler arasinda giderek hizlanan dijital varlik yarisinda Turkiye icin iyi
bir baslangic.

K:ipto varlik diizenlemelerini iceren teklif TBMM’den gecerek

Dijital varlik hizmetleri icerisinde tokenizasyonun ayrismasi sirpriz
dedil. MiCAR duizenlemeleriyle kiiresel dlcekte pek cok banka to-
kenizasyon calismalarini ve pilot projelerini acikliyor. Tokenizasyon
bireysel yatirmci icin 6nemli bir esik. Her tir varligin blokzincir tize-
rinden dijital bir token’a donustirtlmesini saglayan tokenizasyon ile
hisse senetleri, tahviller, bonolar ve Eurobond’lar gibi yatirim aracla-
rinin yani sira gayrimenkul, emtia, sanat eserleri gibi yiiksek miktarda
baslangic sermayesi gerektiren gercek diinya varliklarini (“Real World
Asset”, “RWA”) bireysel yatinmcilara sunmak, alim-satimini gercek-
lestirmek miimkiin. Diinya devleri de bu alanda hizla islemlere bas-
ladi; J.P. Morgan Chase, Onyx blokzinciri platformuyla giin ici repo
islemlerini tamamladi ve 2020’den 2023’e kadar 300 milyar dolarlik
islem gerceklestirdi.

Dijital/kripto varliklarin yasal zemine oturmasi ve lisanslama siireciy-
le birlikte, tokenizasyon kurumsal sirketler icin de bir secenek haline
geldi. Sirket varliklarinin tokenlastiriimasi ve likidite imkani, gelenek-
sel finansman yontemlerine alternatif finans kaynadi yaratilmasi
kurumsal 6lcekte ilgiyi artirdi. Tum bu ilginin birlesmesiyle 25 milyar
dolar degere ulasan tokenizasyon pazari piyasa degerinin 2030 yili-
na kadar 10 trilyon dolara ulasmasi bekleniyor. Diger yandan gercek
varliklarin senede %7 bilyimesi beklenirken, bu oran tokenlastiriimis
varliklarda %60 seviyesinde. Northern Trust ve HSBC 2030 yilinda
ttm varliklarin %5 ile %10’u arasindaki kiymetlerin dijital ortamda
olacagini 6ngoriyor. Bu potansiyel icin tlkeler ve kurumlar arasinda
biylk bir yaris basladi. Refleksleri kuvvetli kurumlar ve rekabetci di-
zenlemeleri benimseyip uygulayan tlkeler bu alanda bir adim 6nde
olacak.
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isvicre, ingiltere, Singapur, Dubai ve ABD’den her ay yeni aciklamalar,
yeni proje ve regulasyon degisiklikleri duyuyoruz. Singapur’da lider
kurumlar tokenizasyonun donustirlici etkisini 6nemseyerek, bu
Uriinlere yonelik dev departmanlar kurmaya basladilar. Benzer uy-
gulamalar HSBC, Citibank, Deutsche Bank ve JP Morgan gibi diinya
devleri tarafindan da hayata gecirildi. Bu kurumlarin hepsi son bir yil-
da cesitli varliklara dayali token pilot projelerini test ettiklerini duyur-
dular. Diger taraftan kurumlarin yani sira tlkeler de dijital varliklarin
ve tokenizasyonun benimsenmesini hizlandirmak icin kapsamli ¢a-
lismalar yiirttiiyor. Ulke ve bélgede dijital varliklarin yayginlasmasini
hizlandirmak icin Singapur Merkez Bankasi’nin baslattigi “Project
Guardian” inisiyatifinin merkezinde “tokenizasyon” yer aliyor. Sinir
otesi doviz islemlerinden, varlik yonetimi ve reel sektoriin finansma-
nina kadar farkli kurumlarla is birligiicinde tokenizasyon uygulamala-
rideneniyor. Hong Kong, Isvicre ve Japonya’da da benzer calismalara
sahit oluyoruz. Gittigimiz uluslararasi etkinliklerde bu dontisimiin
yansimalarini acikca gériiyoruz, tokenizasyon artik giinimiizin fi-
nansal teknolojiler odakli etkinliklerinin glindemi haline gelmis du-
rumda.

Turkiye'deki calismalara baktigimizda Misyon Bank’in Avalanche ile
kavram dogrulama calismalarive proje stireci ardindan hazir oldugu-
nu duyurdugu tokenizasyon platformu, uluslararasi ve yerel basinda
buyiik ilgi uyandirdi. Varlik tokenizasyonunun yani sira, Taurus imzali
dijital varlik saklamanin da dahil oldugu uctan uca hizmetleri iceren
platform uluslararasi gtivenlik standartlariyla, kurumlar ve yatinmci-
lar tarafinda temel bir ihtiyaci karsilar nitelikte. Bu platformile Misyon
Bank Turkiye icin dijital varliklar alaninda dnemli bir manevra alani ya-
ratmis oldu, bunu memnuniyetle not ettik.




Tokenizasyon Pazarinda Beklenti Geometrik Bilyiime

Diinyanin énemli kurumlari tarafindan finansal operasyonlar icin
verimlilik, 7/24 kesintisizlik, seffaflik ve gtivenilirlik basta olmak tizere
cesitli avantajlara kapilari aralayan bu teknolojinin yaratacadi pazar
icin, ayni vadede farkli tahminler 6ngériilmekteyse de biiytik bir po-
tansiyel oldugu ortada.

McKinsey & Company: 2-4 Trilyon ABD Dolari
Citigroup: 4-5 Trilyon ABD Dolari

Boston Consulting Group: 16 Trilyon ABD Dolari
BlackRock: 10 Trilyon ABD Dolari

Oliver Wyman: 4-14 Trilyon ABD Dolari

Roland Berger: Mart 2024 itibari ile 147 milyar dolara ulasan
varlik tokenizasyonu piyasasinin 2030’a kadar 10 trilyon USD’ye
ulasmasini 6ngérmektedir.

Kurumlar icin Yeni Finansman, Bireyler icin Yeni Yatirim Araci

Hic kuskusuz yatirimci tarafinda tabanin genisletilmesi, operasyonel
verimlilik, yatinmci seffafligi, likidite artisi, daha genis fonlama ola-
naklari, finansmanda maliyetlerin azaltiimasi gibi faydalar RWA toke-
nizasyonunu kurumlar icin bir gereklilik haline getirecektir.

Ayrica, RWA tokenizasyonu ile var olan finansal hizmetlerin altyapisi-
nin cogunlugunun daha verimli hale getirilmesi sayesinde, kurumsal
yatinmcilar tarafindan da en cok tokenize edilmis yatinm fonlarina
ve menkul kiymetlere yatirim yapmakla ilgilenildigine dair arastirma
sonuclari mevcut.

Sirket hisselerinin tokenize edilmesi ile
potansiyel yatirimcilar, yatirrmci olmanin uzun
ve maliyetli siireclerine gerek kalmaksizin daha
kiiciik miktarlarda ve neredeyse maliyetsiz
yatirim yaparken, sirketlerin likiditeye erisimi
kolaylasacaktir.

|

Tokenizasyon teknolojileri 6zellikle startuplar ve halka acik olmayan
sirketler icin bireysel ve kurumsal dlcekte yeni yatirmlari tesvik ede-
cektir. Sirket hisselerinin tokenize edilmesi ile potansiyel yatirnmcilar,
yatinnmci olmanin uzun ve maliyetli stireclerine gerek kalmaksizin
daha kuictik miktarlarda ve neredeyse maliyetsiz yatirm yaparken,
sirketlerin likiditeye erisimi kolaylasacaktir.

Diger yandan sirketler 6z sermayelerini tokenize etme ve ilgili to-
ken’lar ¢cikarma yoluyla sermaye artirimini kolaylastiracak, sinirli or-
taklik (LP) haklarinin da tokenlastiriimasiyla ikincil piyasalari olustu-
rabilecektir.

Bor¢lanma araclarinin da blokzinciri Gizerinde takip edilebilir ve swap
edilebilir hale getirilmesi mumkiindar. Kurumlar, geleneksel halka
arz yéntemlerinden daha duistik maliyetlerle fon toplayabilecek, var-
lik dagitimini hizlandirabilecek ve daha genis bir yatirimci kitlesine
ulasabilecektir. Bu teknolojiyi benimseyen kurumlar, yatirnm alma ve
yeni finansmana kolay erisim konusunda 6nemli adimlar atarken, 6r-
negin sirket hissesinin tokenlastirilmasi ile kar payi dagitimi, oy hakki
gibi islemleri hizli ve zahmetsiz sekilde gerceklestirecektir. Ayrica bu
teknoloji sayesinde alim satim islemlerinde es zamanli takas imkani
ile haftanin her giin ve saatinde takas miimkuin olacak, karsi taraf ris-
ki almak istemeyen bolgemiz bireysel yatirimcisinin ilgisini sirketlere
cekecektir.

N

KURUMSAL YATIRIMCI ‘

||
Her tlir varligin blokzincir Gizerinden dijital bir
token’a donustirilmesini saglayan tokenizasyon
ile hisse senetleri, tahviller, bonolar ve Eurobond’lar
gibi yatirim araclarinin yani sira gayrimenkul,
emtia, sanat eserleri gibi yliksek miktarda baslangi¢
sermayesi gerektiren gercek diinya varliklarini
(“Real World Asset”, “RWA”) bireysel yatirimcilara
sunmak, alim-satimini gerceklestirmek mimkun.

Diger yandan sirketlerin sadece hisseleri degil; gayrimenkulleri de to-
kenize edilerek yatirimcilara sunulabilecek. Tokenizasyon alanindaki
pilot projelerde yaygin olarak gayrimenkul ve emlak sekt6rti araclarini
goruyoruz. Gayrimenkul yatinminin yiiksek sermaye gerektirmesinin
yanisira kira gelirinin diizenli bir nakit akisi saglamasi, bu yatirmin to-
kenize varliklar tizerinden yapilmasini bireysel yatirimci icin ilgi cekici
hale getiriyor. Biliyoruz ki, bir kisinin tek basina gayrimenkule yatirm
yapmasi devri kapaniyor. Simdiye kadar yurt disinda kitle fonlama,
trustlar (REIT) aracilidi ile parcalanan ve parcali yatirnm yapilan gay-
rimenkul, tokenizasyon ve blokzincir teknolojisi ile artik daha kolay
ve giivenli parcalanabiliyor. Oniimiizdeki giinlerde, sirket varligi ice-
risinde yer alan gayrimenkullerin de satisina gerek kalmadan yatirm-
cilara sunulmasi, bu sekilde likidite yaratiimasi ve elde edilen gelirin
yatirimcl ile paylasilmasi cok yaygin bir 6rnek olacaktir. Tokenizasyon
ile oransal pay sahipligi, hem likiditeye hem de yatirimci sayisina ciddi
katki saglayacaktir.

Gayrimenkul disinda bir lojistik firmasina ait yuik gemisinin ve bu ge-
minin faaliyetlerinden elde edilen gelirlerin tokenlastiriimasi da bir
uygulama olarak karsimiza cikabilir. Bireysel yatirimcilarin normal
sartlarda giris bariyerleri sebebiyle ulasmalarinin mimkiin olmadig
bu tir varliklar, fikri mulkiyet haklari, sanat eserleri ve endustriyel is
makineleri bireysel yatinnmciya acilabilecek, tokenizasyon araciligiyla
yepyeni bir musterifyatirimci kitlesi ile bircok sektérde pasta biytiye-
cektir.

Yeni diizenleme ve alt diizenlemelerle birlikte daha cok duyacagimiz
tokenizasyon, Turkiye’de kurumlarin, sermaye piyasalarimizin blyu-
mesi ve bélgemiz yatirmcisinin Turk varliklarina yatirim yapmasi icin
6nemli bir ara¢ olacaktir. Eskiislere ve geleneksel finansman araclari-
na sikismak istemeyen kurumlar ve sektorlere Misyon Tokenizasyon
Platformu ile ihra¢ 6ncesi suireclerden, dayanak varliklarin ve token-
larin saklanmasi, tokenlarin tretimi, stirec danismanligi, tokenlarin
satisina, ikincil pazarlarin olusturulmasina kadar uctan uca tokeni-
zasyon hizmeti verilmektedir. Bu sekilde kurumlarimiz ek bir yatinm
ve gelistirme maliyetine katlanmaksizin, yasalarimizin diizenledigi
olctide sirket hisselerinden gayrimenkullerine kadar bircok varligi ya-
tirim aracina donustuirebilecektir.

Tokenizasyon alaninda rekabetci uygulamalar ile diger tlkelerin 6nui-
ne gecilirken, Turk varliklarina yabanci yatirnm alinacak, bu varliklarin
yine tlkemizde saklanmasi ekonomimize katki verecek; stirekli bii-
yliyen tokenizasyon pazarinda finansal piyasalarimiz da varlik goste-
recektir. Tokenizasyon ve saklamadaki gelismelerin takip edilmesiile
tilkemiz, diinyada piyasa buiyuklugi artacak olan bu pazarda tlkeler
arasi rekabet baslamadan konum alacaktir.
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ABD Hisse Senetlerine
secenek Aramaya Deger mi?

¢ 20 Mart’tan bu yana ABD disi hisse senetleri ABD’li emsallerinden daha iyi performans gésterdi
¢ Ancak bu hisselerin ABD’yi yenmek icin daha gliclti bir bliyimeye ve USD’nin zayifligina ihtiyaci var
¢ Simdilik, stirekli bir geri donis icin 6n kosullar olusmus gériinmuiyor

ABD istisnacihigi, ABD hisse senetlerinin disina
bakmaya degmeyecegi anlamina mi geliyor?

Bu, birkac yil 6nce ciddi bir yatirnmci tarafindan bize sorulan bir
soruydu. Geriye donlp bakildiginda, ‘Muhtemelen hayir’ deme-
liydik! ‘ABD’nin ‘ekonomik istisnaciligi’ ABD piyasalarinin ABD
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GSYiH’sinin 2008 finansal krizinden bu yana diger G7 ekonomi-
lerini nasil geride biraktigini yansittigini gérdu. (Sekil 1).

Mali ‘esneklik’, Banka Disi Finansal sektoruin kredi akisini devam
ettirmesine yardimci olan politikalarla birlikte, diger yerlerdeki
mali kisitlama ve finansal kriz sonrasi mali diizenleme ile tezat
olusturdu.

Sonuc olarak, ABD karlarinin, ABD disinda kalanlarin karlihigini
%120 oraninda geride birakmasinin tesvikiyle ABD hisse senet-
leri 2010’dan bu yana ABD disi hisse senetlerinin getirisini %170
oraninda gecti (Sekil 2). ABD karlarindaki guclt artislar, ABD
fiyat-kazang carpanlari ile digerleri arasindaki farkin artmasini
destekledi (Sekil 3).

Bu, bazi yatinmcilarin su soruyu sormasina neden oluyor: ‘Simdi
ABD’den cikma zamani geldi mi?’

Uluslararasi hisse senetlerinin ABD’den daha iyi performans
g6stermesiicin 6n kosullar nelerdir?
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Sekil 2
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Uluslararasi hisse senetlerinin ABD pazarindan daha iyi perfor-
mans gostermesiicin iki ana on kosul vardir:

1) Daha giiclii bir kiiresel GSYiH biiyiimesi gérmemiz gerekiyor
(Sekil 4). Bu genellikle ABD disindaki karliligin ABD hisse basi
karliliktan daha hizli artmasini saglayan bir gelismedir. Ayni za-
manda kuresel yatinmcilarin ‘Biiyime’ yerine ‘Deger’ faktorleri-
ne odaklanma istekliligini de tesvik etme egilimindedir.

Sekil 4
ABD D1s1 vs ABD Hisseleri vs Kiiresel GSYiH Biiyiimesi
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2) Daha zayif bir dolara ihtiyacimiz var (Sekil 5). Chris Turner’in
gb6zlemledigdi gibi, bu genellikle daha giiclti ABD disiI bliyime-
yi ve ABD ile reel getiri farklarinin daraldigini yansitma egilimi
gosterir. Ayrica, kuresel likiditenin arttiginin belirtisi olma edili-
mindedir. Bu faktérlerin tumd risk istahini artirma egdilimindedir.
Global Hisse Senedi gostergeleri, ABD disi hisse senetlerini USD
cinsinden takip ettigiicin de daha zayif bir dolar yardimci olmak-
tadir.

Sekil 5 ABD Dolar ve ABD vs ABD dis1 Hisseler
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ABD disi hisse senetlerinin daha glicliibir bliytime olmadan daha
iyi performans gostermesi zor olabilir. Uluslararasi Hisse Senet-
lerinde ABD karsisinda son zamanlarda elde edilen kazanimlara
ragmen, bu analizden cikan ana mesaj, makro gorislerimiz géz
6ntine alindiginda, uluslararasi fonlarin ABD’den simdilik stirdt-
rulebilir birbazda dahaiyi performans géstermesinin zor olacagi
yoniundedir.

Agresif bir sekilde Uluslararasi (ABD disi) Hisse Senetleri alimi
yapmakicin Cin’in, daha gticli bir reflasyona giderek kiiresel bii-
ylme hikayesinin yonlendirilmesine yardimci olmasini gérmek
isteriz.

Alternatif olarak, ABD teknoloji sirketi karlarinin keskin bir se-
kilde yavaslamasi gerekecektir ki Donanim ve Yazilim oyunlari
konusunda temkinli olmamiza ragmen, son karlilik verileri ABD
teknoloji karlarinda buyik bir yavaslama icin heniiz pek isaret
gOstermiyor.

Ayrica BRICS+ grubunun 6neminin artmasiyla ilgili endiseleri-
mize ragmen, ABD’nin ‘fahis ayricaligini’ yakin bir zamanda kay-
betmesini de (Giscard D’Estaing’in 1960’larin ortalarinda dola-
rin rezerv varlik stattistinti birakmasi gibi) beklemiyoruz.

Bu nedenle, yiiksek ABD dederlemelerine ragmen, ABD disinda
kalanlarda fazla alici olmak icin hentiz ¢cok erken gériintiyor.
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EURO STOXX EGILIMI
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Absolute Strategy Research, musterilerine mevcut en yiksek
kalitede makro strateji arastirma ve arastirma hizmetleri
sunmak amacinda olan bagimsiz bir arastirma kurumudur.
ASR'nin arastirma kapsami, Varlik Dagihmi, Hisse Senedi
Stratejisi, Coklu Varlik Stratejisi, Kiiresel Ekonomi ve iklim
Makro Stratejisi’ni kapsar. Genel kaniya meydan okuyor ve
eyleme gecirilebilir piyasa stratejileri sunarak musterilerimizin
portfdy getirilerini en Ust diizeye cikarmak icin kiresel makro
ortamdayollarinibulmalarinayardimcioluyoruz. 2013 yilindan
bu yana, kiiresel yatirimcilar tarafindan ‘Kurumsal Yatirimci
Tiim Avrupa Arastirma Odiilleri'nde Avrupa’nin 1 Numarali
Bagimsiz Makro Arastirma Saglayicisi olarak taniniyoruz.

Bir denemeye kaydolmak veya satis ekiplerimizden biriyle
arastirmamiz ve Urlnlerimiz hakkinda konusmak isterseniz,
lutfen su adrese bire-posta géndererekiletisime gecin: sales@
absolute-strategy.com or calling+44 207073 0758
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DESTEKLEYEN FON

TEB PORTFOY

6N_C_E KADIN
DEGISKEN FON

is hayatinda kadin-erkek
esitligine 6zen gosteren,
kadinlarin aktif olarak
yonetimlerinde rol aldigi,
ekonomik ve sosyal
surdurilebilir
kalkinmaya katki
saglamayi amaglayan
sirketlere yatirim
yaparak portfoyinizi
cesitlendirin.
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FON YONETIMI

 Rota Portfoy ikim Deisiki

1

Kiresel isinmanin getirdigi
cevresel sikintilarin blytklagu,
hem sirketlerin hem de
yatirimcilarin bu sorunlari
yonetmesi gerekliligini ortaya
koymaktadir. Bu dogrultuda
ilgili sirket ve yatinmci gruplari
uzun vadeli etkiye sahip
yaratici piyasa ¢coztimleriile
cevresel sikintilarla miicadeleyi
gerceklestirmek istemektedir.

)
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M. Sinan VEZIROGLU

Portfdy Yonetimi Bélim Madir
Rota Portfoy Yonetimi A.S.

Degisken Fon (RPQ); iklim degisikligi

¢ozUimleri alaninda faaliyet gosteren,
iklim degisikligi coztimlerinin gelistirilmesini
destekleyen sirketlerin ve bu sirketlerin te-
darikgisi ile hizmet/servis saglayicilarinin ih-
rac ettigi ortaklik paylarina, Amerikan Depo
Sertifikalarina, Global Depo Sertifikalarina,
Ozel Sektér Borclanma Araclarina ve konu
ile ilgili temaya yatirim imkani saglayan yerli
yatirim fonlari ile yerlifyabanci borsa yatirim
fonlarinin katilma paylarina yatirim yapabil-
mektedir.

Rota Portfdy iklim Degisikligi Coziimleri

iklim Degisikligi Coziimleri Degisken Fo-
numuzda yer verdigimiz sektorleri bes alt
bashk altinda 6zetlememiz miumkiin. Bu
sektorler; (i) Yenilenebilir Enerji (ii) Elektrikli
Araclar (iii) Surdurlebilir Yapilasma (iv) Stir-
durilebilir Gida ve (v) Geri Donlisiim. Fon'un
esik degeri, %65 MSCI All Country World In-
dex Climate Change Net Return Endeksi ile
%35 BIST Surdurulebilirlik Getiri Endeksi
olarak belirlenmistir.

Kuresel ismmanin getirdigi cevresel sikinti-
larin bayukltgu, hem sirketlerin hem de ya-
tinmcilarin bu sorunlari yonetmesi gereklili-
gini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda ilgili
sirket ve yatinmci gruplari uzun vadeli etkiye
sahip yaratici piyasa ¢oziimleri ile cevresel
sikintilarla miicadeleyi gerceklestirmek is-
temektedir. Bu anlamda ortaya konan ilk fi-
nansal Urtin olarak Yesil Tahvilleri 6rnek gos-
terebiliriz. Hem ihrag eden sirketler hem de
yatirimcilar arasinda cevre dostu tahvillere
olan talep her gecen yil artmaya devam et-
mektedir. Avrupa Yatirim Bankas’ninilk yesil
tahvil ihrac etmesinden on yedi yil sonra, ar-
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tik ginimiizde cevre dostu yatirim trtnleri
pazarina ilginin kuvvetli bir sekilde arttigini
gormekteyiz. Ozetle hem sirketlerden hem
de yatinmcilardan gelen talepler, stirdtru-
lebilir temali yatinm Urtinlerinin artmasini
saglamaktadir.

Diger bir tarafta ise Surdurtlebilir Temali
Fonlar piyasasini destekleyen diizenleyiciler
ve politika yapicilar bulunmaktadir. Ornek
olarak, Avrupa Komisyonu Mart 2018 ta-
rihinde yayimladigi rapor (An Action Plan
on Financing Sustainable Growth) ile yesil
finansal Urtnler icin reform yol haritasi or-
taya koydu. Diger taraftan ulkeler de kendi
diizenlemelerini gelistiriyorlar. Fransa, ingil-
tere, Almanya ve Norvec gibi tlkelerin hepsi
yesil dontisimu desteklemek icin politikalar
gelistirdiler. Sirketler de bu alandaki farkin-
daliklarini ortaya koymak ve tesviklerden
faydalanmak icin caba sarf etmekteler.

Son olarak, 2024 yilinda Morgan Stanley
tarafindan yapilan ankette, yatirimcilarin
%77’si stirdurdlebilir temall yatinmlarla ilgi-
lendiklerini ve anket katiimcilarinin %54’t
gelecek yil stirduirtilebilirlik kriterlerini daha
iyi uygulayan sirketlere yatirimlarini arttir-
may! planladiklarini belirttiler. Yapilan calis-
malarin ortaya koydugu uzere, Strdurile-
bilir Temali Fonlarin 6ntimiizdeki dénemde
daha cok o©nemli olacadini sdylememiz
mumkdn.



Fon S&P’nin olusturdugu
S&P OICCOMCEC
Shariah 50 Endeksi

baz alan bir Endeks fonu

olarak kurulmustur.
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G. Yaman AKGUN

Genel Muddr
Ziraat Portfdy Yonetimi A.S.

Borsamizayerli yatinmcininilgisi artarken, faizsiz yatirim araclari ve katiim endeksine dayali
fonlara dailgi buytumektedir. Cesitli cekincelerle sermaye piyasalarina uzak duran yatirimci-
ya bu sekilde yatirim imkani sunulmaktadir. Béylece atil kalan tasarruflar finansal piyasalara
kazandirlmaktadir.

Bu kapsamda Ziraat Portfdy S&P/OIC COMCEC (ISEDAK) 50 Shariah Sirketleri Yabanci Hisse
Senedi Fonu (ZSF), Borsa Istanbul, Takasbank ve Ziraat Portfoy Yonetimi A.5. ortakligindaki,
Borsa Istanbul’'un OIC COMCEC borsalar forumunda tistlendigi bir projedir. llgili fon Haziran
2012 tarihinde kurulmus olup, Ekim 2021’de islem gérmeye baslamistir. Fon S&P’nin olus-
turdugu S&P OIC COMCEC Shariah 50 Endeksi baz alan bir Endeks fonu olarak kurulmus-
tur. Bu Endeksten kisaca bahsetmek gerekir ise, endeks o giinlerde 19 OIC (Islami Isbirligi
Teskilatr) tyesi tlkenin 50 hisse senedinden olusuyordu. Islami esaslara gére S&P tarafindan
hesaplanan bu endeksin islami kriterlerinin yani sira tilke ve agirliklandirma kriterleri de var-
drr.

Bu kriterler:

¢ Endekste iye tlkelerden en az 1 hisse senedi yer alabilir,

¢ Endekste tiye tlkelerden en fazla 8 hisse senedi yer alabilir,

¢ Bir hisse senedinin maksimum agirligi %5’i gecemez,

e Bir ilkenin maksimum agirligi %20’den fazla olamaz.
Gunumuzde endekste 17 tlke bulunmakta olup, sirket sayisi yine 50°dir.

Endekste en fazla agirlida sahip lkeler siralamasinda Suudi Arabistan (%19,9 agirlik, 8 sir-
ket), BAE (%19,6 agirlik, 8 sirket), Kuveyt (%14,2 agirlik, 3 sirket), Malezya (%14,1 agirlik,
8 sirket) ve Katar (%12,7 agirlik, 5 sirket) yer almaktadir. Endekste Turkiye’nin agirhgi %5,9
civarindadir.

Endeksin sektorel dagilimina bakildiginda finansal sirketler yaklasik %28’ini olustururken,
iletisim sekt6rii yaklasik %16 pay ile en biyiik ikinci sektor konumundadir.

Ziraat Portfoy S&P/OIC COMCEC (ISEDAK) 50 Shariah Sirketleri Yabanci Hisse Senedi Fonu
(ZSF)’nun amaci, yatirimcilarina bu endeks getirisinin tizerinde bir getiri saglamaktadir. Bu
acidan fon kurulusundan bu yana oldukca basarili bir performans sergilemektedir. Ornegin,
2023 yilinda Fon’un takip ettigi Endeks Dolar bazinda %0,6 getiri saglarken, fon aynidénem
icerisinde yaklasik %9,7 getiri saglamistir. Fonun cari buytklagt 22 milyon 850 bin TLdir ve
yilbasindan itibaren %27,4 artmistir. Yatinmci sayisi ise 1.712’dir. Fon fiyati hem USD hem
de TRY olarak aciklanmaktadir. Fon TEFAS platformunda islem gérmektedir.

* Adirliklar Haziran 2024 itibariyle verilmektedir
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A Yapi Kredi Portfoy
Yabanci Fon Sepeti Fonu

Yapi Kredi Portfdy, son yillarda degisen ve cesitlenen yatirimci

ihtiyaclari dogrultusunda yenilikci Uriinler sunmaya devam
ediyor. Buamacla, Yapi Kredi Portféy Yabanci Fon Sepeti
Fonu (YTD) doviz bazinda makul getiriler arayan ve bunu,

minimum ara dénem getiri kayiplarina (drawdown) maruz

kalarak hedefleyen misterilere cazip bir alternatif sunuyor. Cem ERCIYASTEPE

Portfoéy Yonetmeni
Yapi Kredi Portfoy «{

Fonun Stratejisi: Fon, toplam degerinin en az yiizde 80’ini devam- celiklendirilmektedir. Daha yalin bir dille anlatmak gerekirse, ara
liolarak cesitli varlik siniflarina yatirim yapan yabanci borsa yatirim donem getiri kayiplari (drawdown) dusuk tutularak, yatinmcinin
fonlarina (ETF) yatirmaktadir. YTD'nin amaci, yatinmcinin uzun elde ettigi doviz cinsi gelirde istikrar hedeflenmektedir.

vadeli potansiyel doviz cinsi kazancini, yukaridan-asagiya (top-
down) metodu ve varlik gruplarinda cesitlendirme ile belirli birrisk | Fonun Hedef Kitlesi: YTD, doviz cinsi getiri hedefleyen ancak d&-
diizeyinde maksimize etmektir. viz mevduatin izerinde getiri potansiyeli arzu eden yatinrmcilara
hitap etmektedir. Fon ydneticisi, fonun her ekonomik konjonkttir-
Yukarida ve fonunizahnamesinde de belirtildigi gibi fon, top-down de doviz cinsi mevduat Uzeri getiri elde etmesini hedeflemektedir
metoduile 6ncelikle yatirim evrenindeki tlkelerin makroekonomik ve bunu gerceklestirmek amaciyla, yabanci hisse senedi, bono ve

verilerini ve ekonomik konjonktiriind inceler. Daha sonra, bu kon- emtia gibi varliklarda uzun veya kisa pozisyon almaktadir. Fon, sert
jonktiirden olumlu etkilenebilecek varlik siniflarini belirler. Ornek ara dénem getiri kayiplarindan (drawdown) kacinmak isteyen yati-
vererek somutlastirmak gerekirse, fonun Haziran ayinda yayim- rimcilara ya da olumsuz bir ekonomik konjonktiirde getiri elde et-

lanan portféy dagilim raporunda da gorilebilecegi tizere, Japon mekte zorlanan yatirimcilara yeni bir alternatif sunmaktadir. YTD
hisse senetlerinden Amerikan hisse senetlerine, giimusten altina fonu, 6zellikle uzun vadeli makul déviz getirisini ara donemlerde
yuksek getiri potansiyeli oldugunu diistindigimuz bircok varlik si- dusuk getiri kayiplari ile elde etmek isteyen kurumsal yatirimcilar
nifinda pozisyon alirken, ayni zamanda yatirim risklerini de olabil- icin de 6n plana cikmaktadir.

digince dagitmayi hedefledik. Bu sekilde hareket ederek yatirimci- .
lar icin makul bir volatilite seviyesi hedeflenerek, fonun getiriside | Onerilen Yatinm Vadesi: Fonun 6nerilen yatirim vadesi en az bir
maksimize edilmeye calisildi. senedir. YTD’nin herhangi bir hisse senedi endeksini takip eden ya-
pida olmadigini tekrar belirtmek isteriz.

Bu fonu diger benzer fonlardan ayiran 6zelliklerin basinda, fonun
asagi yonli oynakliginin (downside volatility) miimkiin oldukca | Fon Esik Degeri: BIST-KYD 1 Aylik Mevduat USD Endeksi’dir.
dusuk tutulmasi gerekiyor. Bu nedenle fonun Sortino rasyosu 6n-

Risk Degeri: Fonunrisk degeri 6/7’dir.
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Alternatif Yatirm
Fonlari Lideri
Re-Pie Portfoy

Portfoylimiizde yer alan 36 GYF, 40 GSYF, 12 menkul kiymet yatirim fonu ve yonetimini
gerceklestirdigimiz iki adet emeklilik fonumuz ile son bir yilda %155 bliylime sagladik.
Bugin itibariyla portfoy buyuklugimiiz 71,8 milyar TL.

Yillik Buyume

oy Buyuklugu

(® 0212286 30 52 @ re-pie.com @D D O © /repieportfoy

15.07.2024 tarihli datadir.
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“Portfdy yonetimi sektorii olarak sermaye
piyasalarinin gelisiminden iyi bir pay elde

ettigimizi soyleyebiliriz. Son 10 yila baktigimizda,

sektoriimizde 2013 yilinda 36 sirket faaliyet

gosterirken, son donemde bu sayi 60'1 ge¢mistir.
Her gecen giin artan ilgiyle beraber kisa vadede
yine fazlaca sayida portfoy yonetimi sirketinin

sektore dahil olmasi bekleniyor.”

me kaydederken buna bircok faktoriin etki ettigini soyleyebi-

liriz. Hane halkinin artan yatirim ihtiyaci, sektérdeki tirtin ce-
sitliliginin artmasi, hizmet veren sirket sayisinda biytime, gelisen
teknoloji ile birlikte alternatif Grlin ve hizmetlere erisim kolayligi
ozellikle bireysel tarafta sermaye piyasalarina katilimi artirirken,
sektdriimuziin gelisimine de katki saglamistir.

Turkiye Sermaye Piyasalari son yillarda oldukca gticlii bir biiyti-

Portfoy yonetimi sektori olarak sermaye piyasalarinin gelisimin-
den iyi bir pay elde ettigimizi sdyleyebiliriz. Son 10 yila baktigi-
mizda, sektorimiizde 2013 yilinda 36 sirket faaliyet gdsterirken,
son dénemde bu sayi 60’1 gecmistir. Her gecen giin artan ilgiyle
beraber kisa vadede yine fazlaca sayida portféy yonetimi sirketinin
sektdre dahil olmasi bekleniyor. Yine aynidénemde 600’ler civarin-
da olan toplam emeklilik ve yatirim fonu sayisi simdilerde yaklasik
dort kat artarak 2.300’ler civarina ulasmistir. Sektoérde bu gelisim
streci yasanirken Uirtin tarafinda da katma degerli ve nitelikli Girtin-
ler gelistiriimistir. Girisim sermayesi yatirim fonlari ve gayrimenkul
yatirim fonlari bu Urtinlere 6rnek olarak gésterilebilir. 2024 itibariy-
la sektérde 250’den fazla girisim sermayesi fonu ve 150’den fazla
gayrimenkul fonu bulunurken toplam yonetilen buyuklik icinde
bu fonlarin toplam pay1 %5’leri gecmistir. 2024 yilinda yonetilen
portfoy buyukligu 4 trilyon TUnin tzerine cikarken, fon yatirimci
sayist hemen hemen 5 milyon kisiye ulasmistir.

Ulkemizde gerek lisans gerekse de yiiksek lisans seviyesinde oku-
tulan Ekonomi, Isletme, Bankacilik ve Finansile sermaye piyasalari-
na iliskin diger bolimler portfoy yonetimi sektoriine insan kaynagdi
olusturmaktadir. Universite egitiminin yaninda, sunulacak staj ola-
naklari ile 6grencilerin teorik birikimin yaninda sektor pratiklerine
asinalik kazanmasi da bu manada 6nemlidir. Sermaye piyasalarina
ilgi duyan ve bu alanda kariyer arayanlar cesitli kariyer platform-
lari izerinden is ilanlarina ulasabilmektedir. Sosyal medya da son
dénemde bir network kaynagi olarak 6nem kazanmistir. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (SPK) yayimladigi mevzuat, portfoy yoneti-
mi sektoriine dair gereklilik ve yetkinlikler acisindan yol gosterici
olurken, Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve EGitim Kurulusu A.S.
(SPL) sitesinde kullanima sundugu cesitli egitimler ve Sermaye
Piyasasi Lisanslama Sinavi icin yayimladigi ders notlari ile son d6-
nemde uygulamaya gecirdidi ve sektdr calisanlarina sektordeki is
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ilanlarina basvurma imkani sunan Lisansl Kariyer sayfasi, nitelikli
insan kaynaginin yetismesi ve sektor ihtiyaclari ile bulusmasi aci-
sindan son derece 6nemlidir.

Ziraat Portféy Yonetimi A.S. olarak biz de Ziraat Finans Grubu’nun
esgudimiinde ve glicli olanaklarindan yararlanan son derece
kapsamli ve secici bir ise alim siirecine sahibiz. Finans sektériintin
her zaman 6nctilerinden olan Ziraat Finans Grubu, tlkemizin ni-
telikli ve genis insan kaynagindan yararlanmaktadir. Ziraat Finans
Grubu’nun yayinladidiise alim ilanlarina her yil yiiksek bir ilgi gos-
terilmektedir. Hem finans hem de genel kiiltlir ve yetenege dair
kapsamlibir sinav stirecine tabi olan adaylar, sinavi kazanmalarinin
akabinde Ziraat Finans Grubu’nun cesitli egitimleri ile kendilerini
gelistirme olanagdi bulmaktadir. Sektdr profesyonelleri ile gercek-
lestirilen yliz yuze egitimlerin yani sira Ziraat Bankacilik Okulu uy-
gulamasi ile Ziraat Finans Grubu calisanlari, 6mir boyu 6grenme
mottosu ile kendilerini stirekli gelistirebilme imkanini yakalamak-
tadir. Boylece calisanlar mesleki bilginin yaninda, iletisim, problem
co6zme ve liderlik becerileri gibi sosyal alanlarda da gelisimlerine
katki saglayabilmektedir. Ziraat Portféy Yonetimi, sahip oldugu
olanaklart ile calisanlarinin egitim ve gelisimine buytk 6nem ver-
mektedir. Sektdrdeki 6ncii konumu ve etkinligi ile de calisanlarina
mesleki tecrlibe ve gelisim firsatlari sunmaktadir. Ziraat Portfoy
olarak biz, her yil daha da hizla gelismekte olan sermaye piyasalari
ve portféy yonetimi sektortintn ihtiyaclarina en iyi sekilde cevap
vermeye ve Ulkemizin nitelikli insan kaynagindan en genis sekilde
yararlanmaya devam edecegiz.

?»

Universite egitiminin yaninda,

sunulacak staj olanaklari ile 6grencilerin

teorik birikimin yaninda sektor pratiklerine
asinalik kazanmasi da bu manada dnemlidir. 79



PYS INSAN KRYNAKLARI

“Portfoy yonetimi sektord,
finansal uzmanlik ve analitik
yetenek gerektiren bir alandir.
Bu yuzden finans ve iktisat
alanlarinda egitim veren
universitelerle is birlikleri
kurarak, staj programlari
araciligiyla nitelikli calisan
adaylarini sektore hazirlamak
ve kazandirmak iyi bir baslangi¢
olabilmektedir”

Uylyen sektor; hizli talep artisi ve is glicliniin genislemesi
olarak tanimlanabilmektedir. Bliyliyen sektorlerdeki talep
artisl, sirketlerin daha fazla hizmet sunma kapasitesine ih-

B

tivac duymasina, yeni ise alimlari hizlandirmasina, rekabetci is
ortamiyla birlikte yetenekli calisanlarin kuruma kazandirilmasina
ve olusan beseri sermayeyi muhafaza etmek icin stratejiler gelis-
tirmesine sebep olmaktadir. Bu stratejiler de calisan memnuniye-
tini artirmak icin 6nemli bir baslangic noktasi olabilmektedir.

Portfoy yonetimi sektord, finansal uzmanlik ve analitik yetenek
gerektiren bir alandir. Bu ylizden finans ve iktisat alanlarinda egi-
tim veren Universitelerle is birlikleri kurarak, staj programlari ara-
cihigyla nitelikli calisan adaylarini sektére hazirlamak ve kazan-
dirmak iyi bir baslangic olabilmektedir. Yeni mezunlari sekt6riin
spesifik gereksinimlerini karsilamak Uzere mesleki egitimlere,
sertifika programlarina, yetkinlik ve beceri gelistirme programla-
rina yonlendirmek, bu sayede onlarin gelisimine ve uzmanlasma-
larina olanak saglamak gereklidir. Buna ek olarak is glicti verim-
liligini artirmak icin yapay zekd, otomasyon ve dijitallesme gibi
teknolojik coztimler ile nitelikli calisanin operasyonel is ytkiintin
azaltilmasi amaglanmaktadir.

Yillardir konusulan yetenek yonetimi konusu boylece daha kritik
hale gelmektedir. Sirketlerin farkli yas gruplarindan calisanlari
calisma ortamina daha iyi entegre etmek ve onlari desteklemek
icin politikalar gelistirmesini ve uygulamasini zorunlu kilmakta-
dir. Dijital cagda bliyim{s Z kusaginin calisma hayatindaki bek-
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lentileri de farkli olabilmektedir. Geleneksel is yapilarina kiyasla
daha esnek calisma kosullarini tercih eden, islerinin toplumsal
etkisini 6nemseyerek, calisacaklari kurumlarin sosyal sorumlu-
luk ve stirdurtlebilirlik calismalarini dikkate alan, dedisime hizli
adapte olan, 6grenmeye ve gelismeye olanak saglayan is ortam-
larini tercih etmekte, diger bir taraftan yurt disi olanaklarini tec-
ribe etme, kendi islerini kurma veya serbest calisma gibi kariyer
yollarini tercih edebilmektedirler. Bu ytizden kurumlarin Z kusa-
ginin beklenti ve ihtiyaclarina uygun calisma ortamlari olustur-
malari 6nemli olmaktadir. isverenlerin sagladigi esnek calisma
saatleri, uzaktan calisma kosullari, is-6zel hayat dengesi, adil ve
seffaf insan kaynaklari politikalari, saglik ve refah programla-
ri, takdir ve 6dullendirme, calisan 6nerilerinin dikkate alinmasi,
kariyer gelisim imkanlari, mentérliik programlari, isveren imaji
vb. faktorler, calisanlarin motivasyonunu, istekliligini ve ilgisini
etkileyebilmekte ve ayni zamanda sirket kiltirtinu gticlendire-
bilmektedir. s hayatina yeni katilan calisanlara yatirim yapmak
cogu zaman yeterli olmamaktadir. Gencg calisanlara liderlik eden
sirket yoneticilerini kisisel gelisim ve liderlik egitimlerine yonlen-
dirmek 6nemli bir trend haline gelmistir. Artik geleneksel liderlik
yerini, calisanlarin yaraticiliklarini kullanmasina alan acan, on-
larla empati kurabilen, ceviklik kiiltlirinti 6nemseyen, degisime
adapte olabilen, vizyoner ve karizmatik liderlere birakmistir.

Tum bunlara ek olarak, mobil bankacilik uygulamalari, mobil cliz-
danlar, NFCteknolojileri, robo-danismanlik gibi yatirim platform-
lari, dijital 6deme sistemleri, blockchain tabanli finansal uygula-
malar gibi fintech faaliyetleri, Z kusaginin finans sektdriine olan
ilgisini artirmaktadir. Finansal hizmetlerin cesitlenmesiyle birlikte
son teknolojik araclari ve platformlari kullanma firsati sunmak,
potansiyellerini daha etkin bir sekilde kullanmalarina olanak ta-
niyabilmektedir.

Sonuc olarak, buytiyen bir sektérde calisanlarin memnuniyetini
saglamak, isverenlerin ve yoneticilerin dikkate almasi gereken
onemli bir konu olmakla birlikte buiyimenin getirdigi firsatlari
degerlendirerek, calisanlarin is memnuniyetini ve performansini
artirmak da yapilabilecekler arasinda yer almaktadir.



“Sektordeki calisan sayisinda
artisa paralel olarak is
surekliligini saglamayi ve
ekiplerimizi buyutmeyi
amacliyoruz. Bu kapsamda
norm kadro sayimizi artirmaya
devam ediyoruz. Bu sUrecte
kadin ¢calisanlarimizin oranini
artirma calismalarimiza da
kararlilikla devam ettik”

FARFEAR

me yaslyor. Bu bilylimeyle birlikte sektdrdeki calisan sa-

yilarinda da artis gerceklesiyor. Ak Portfdy IK ekibi olarak
biz de yeni mezunlarin portfoy yonetimi sektoriine olan ilgisinin
onemli 6lctide arttigini gézlemliyoruz. Bu alanda kariyer hedef-
leyen gencler, 6grencilik donemlerinde Sermaye Piyasasi Li-
sanslama sinavlarina hazirlanarak ve sertifika alarak mezuniyet
sonrasl is bulma sanslarini artirmaya cahisiyorlar. Ak Portfdy ola-
rak, sektérimdize ilgi duyan 6grencilere her yil yaz déoneminde
staj imkani sunarak, 6grencilerin fon turleri ve bu fonlarin yone-
timi hakkinda pratik bilgiler kazanmalarini sagliyoruz. Bu sayede
genclerin mezuniyet sonrasi yénelmek isteyecekleri alana dair
daha net bir bakis acisi kazanmalarina yardimci oluyoruz. Staj
programlarimiz 6grencilere fon yonetimiyle ilgili gercek diinya
deneyimi kazandirmanin yani sira 6zgecmislerini giiclendirme-
lerine, network olusturmalarina ve sektordeki isverenler icin
daha cazip adaylar haline gelmelerine yardimci oluyor.

S on yillarda Turkiye portfoy yonetimi sektdrt hizli bir bayu-
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Ak Portfoy

2023 yilinda ayrica kendisini finans alaninda gelistirmek isteyen
Uiniversite 6grencilerinin kariyer gelisimlerine katki saglamak
amaciyla, CFA Society Istanbul tarafindan diizenlenen CFA Ins-
titute Local Research Challenge yarismasina sponsorluk destegi
verdik. Toplam 28 universiteden 100’ askin 6grencinin calis-
malarina ve heyecanlarina ortak olduk. Ayrica yarismayi kaza-
nan d6grencilere sirketimizde staj imkani sunduk.

Sektordeki calisan sayisinda artisa paralel olarak is sturekliligini
sadlamayi ve ekiplerimizi buytutmeyi amaclyoruz. Bu kapsamda
norm kadro sayimizi artirmaya devam ediyoruz. Bu surecte ka-
din calisanlarimizin oranini artirma calismalarimiza da kararli-
likla devam ettik. Yine 6zellikle son yillarda ise alim stireclerimiz-
de cesitliligi gozeterek, kadin calisan oranimizi 6nemli 6lctide
artirarak sekt6r ortalamasinin Gizerine cikmayi basardik.
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“Hedef ve stratejilerimiz
dogrultusunda; degisikliklere
adapte olabilen, gelecege
uyum saglayan, teknolojiyi iyi
kullanan, iletisimi guc¢ly, bilgili
ve yetkin ekipler olusturuyoruz.
Bu yaklasimla yeni mezun
programlarini da cok dnemsiyor,
oncelikle sirketimizin, sonrasinda
tum sektorun gelecegiicin
yeteneklerimizi yetistiriyoruz”

ki genis Urtin yelpazemiz ile Turkiye’'nin sektdrtiinde 6nct
irketlerinden biriyiz. Sermaye piyasalarina ilginin her ge-
cen giin arttigini gézlemliyoruz. insan kaynadi ise hizla biiyiiyen
portfoy yonetim sektériintiin en 6nemli unsurlarindan biri olma
ozelligini koruyor.

Yap| Kredi Portfoy Yonetimi olarak, cesitli varlik siniflarinda-

S

Yapi Kredi Portfoy olarak, ise alim sureclerimizde cesitliligi ve
kapsayiciligi 6nemsiyor, firsat esitligini en biytk énceliklerimiz-
den biri haline getirerek degerlendirmeler yapiyoruz.

Kariyerlerinde farkl aciimlar yapmak isteyen calisma arkadas-
larimiza firsat sunabilmek adina acik pozisyonlarimizi ilk 6nce
sirketimiz, Bankamiz ve diger istiraklerimizin erisebilecedi insan
Kaynaklari portalimiz tizerinden paylasiyoruz. Ayrica, s6z konusu
acik pozisyonlari, Koc Holding sirketlerine ait tiim ilanlarin yer al-
digi KocKariyerim platformu tGizerinden yayinlyoruz.

Bu pozisyonlarda, mevcut calisma arkadaslarimizin degerlen-
dirilememesi durumunda ise LinkedIn tizerinden is ilanlarimizi
yayinhyoruz. Basvurular arasindan, acik pozisyonun gereklilik-
lerine uygun oldugunu dustindigumuz adaylari ise alim stre-
cimize dahil ediyoruz. Dederlendirme stirecimizde; gutvenirliligi
kanitlanmis envanter, vaka ¢alismalari ve degerlendirme merkezi
uygulamalarindan yararlaniyoruz. Kullandigimiz degerlendirme
araclari, acik pozisyonlarin gerekliliklerine ve seviyesine gore
farklilik gosterebiliyor. Sayisal, sézel ve soyut bélimlerden olusan
genel yetenek sinavlarimizda, adaylarimizin analitik diistinme ve
problem ¢c6zme yeteneklerini dl¢iimliiyoruz. ingilizce kullanimi-
ni gerektirecek pozisyonlarimiz icin adaylarimizin dil seviyesini
tespit etmeye yonelik, farkli alanlardan olusan ingilizce dil sinavi
gerceklestiriyoruz. Adaylarimizi dogru alana yonlendirebilmek ve
daha yakindan taniyabilmek, davranissal yetkinlikleri 6ngorebil-
mek icin kisilik envanteri uyguluyoruz.

Management Trainee programlarimizda ek olarak vaka calisma-
larindan da yararlaniyoruz. Mudur ve Ustu acik pozisyonlarimiz
icin ise adaylarimizi ek olarak degerlendirme merkezi uygulama-
sina aliyoruz. Uyguladigimiz envanterlerde basarili olan adaylar
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ile ilk milakatlarimizi ilgili is biriminin yoneticileri ile gercekles-
tiriyoruz. Is birimi teknik miilakat gerceklestirirken, es zamanli
insan kaynaklari olarak yetkinlik bazl mulakat tekniklerini kulla-
niyoruz. ikinci miilakatlarimizi Genel Miidiir Yardimcilarimiz ile
gerceklestiriyor, teklif asamasina gelen adayimizi ise Genel Mu-
durimuz ile tanistiriyoruz. Tum bu degerlendirmelerden sonra,
acik pozisyonumuza en uygun oldugunu dustindigumiz adaya,
insan Kaynaklari olarak is teklifimizi sunuyoruz.

Ko¢ Holding’in kurucusu Sayin Vehbi Ko¢’un “En 6nemli serma-
yem insan kaynagimdir” felsefesi, tim insan kaynaklari uygula-
malarimizailham veriyor. Hedef ve stratejilerimiz dogrultusunda;
degisikliklere adapte olabilen, gelecege uyum saglayan, teknolo-
jiyiiyi kullanan, iletisimi giiclt, bilgili ve yetkin ekipler olusturuyo-
ruz. Bu yaklasimla yeni mezun programlarini da cok énemsiyor,
oncelikle sirketimizin, sonrasinda tim sekt6riin gelecedi icin ye-
teneklerimizi yetistiriyoruz.

Yapi Kredi Portfoy olarak,
ise alim stireclerimizde
cesitliligi ve kapsayicihgi
onemsiyor, firsat esitligini
en bliyuk 6nceliklerimizden
biri haline getirerek
degerlendirmeler
yaplyoruz.
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Infina Akademi:
Gelecegin
Finans Liderlerini
Yetistirme Vizyonumuz

Ozlem BULAN KARADAG

insan Kaynaklari Direktori

Jllif

nfina olarak, her yil Turkiye’nin her yerindeki tiniversi-
telerden 6grencilere kapilarimizi actigimiz ve buyik
bir 6zenle hazirladigimiz infina Akademi staj prog-
ramimiz, bu yil dérdinct kez diizenleniyor. Infina
Yazilim’in bir markasi haline gelmeye baslayan Infina
Akademiile sadece bir staj programi olmanin 6tesine ge-
cerek, genc yeteneklerin hem teorik hem de pratik bilgi-

inﬁng’mn buyumes| ||e lerle dona?ﬂd@.l,. profesyonel gelisimlerini destekleyen
kapsamli bir egditim slireci sunuyor olmanin mutlulugunu

beraber artan insan ihtiyacini | yasyoruz.

kO rgllgmgmn yani sira genglerl Kendi staj deneyimlerimizi hatirlayip ciktigimiz Akademi

dinlemek, yeri ge|d|©|nde yolculugunda hedefimiz, Turkiye’de finans diinyasina ilgi
duyan genclere iyi bir staj deneyimi yasatmak ve 6gren-

gelenekse| Segeﬂelderi dikleri teorik bilgileri pratige dokme firsati vermekti. Bu

: e kapsamda infina’nin bilyiimesi ile beraber artan insan
SOFgUk]YQer Verlmllhgl ihtiyacini karsilamanin yani sira gencleri dinlemek, yeri

artirmak ve git gide daha on geldiginde geleneksel secenekleri sorgulayarak verimlili-
gi artirmak ve git gide daha cok géze carpmaya baslayan

g@ze C;OFDMOVO b0§|OyOﬂ finans diinyasinin insan kaynagi ihtiyacini karsilamak te-
ﬁﬂOﬂS dUﬂVOSIﬂIﬂ insan mel motivasyonumuz oldu. Ote yandan yillarin getirdigi

deneyim ile genclerin vizyoner ve dinamik bakis acilarini

k(]yngg| ihtiYOCIﬂl ko r§||C1ka birlestirmek infina’ya yepyeni kapilar aralarken, is ortak-
. larimiza daha kaliteli hizmet vermemizin de 6nunu aci-
temel mOthOSYOﬂumUZ OldU. yor. Ozellikle finans diinyasinda cagin gereksinimlerinin
surekli degisiyor olmasi, koklt yazilim firmalarini geng ve
dinamik kalmaya itiyor. Infina Akademi ile genc yetenek-
leri binyemize kazandirarak, en gilincel teknolojilere ha-
kim bireylerden olusan ekipler olusturuyoruz. Bu sayede,
miusterilerimize sundugumuz c¢céztimleri stirekli olarak
glincel tutuyor ve onlarin ihtiyaclarina en uygun yanitlari
verebiliyoruz.
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Bu yil doérdiincuisiinii gerceklestirdigimiz infina Akademi
Staj Programimiza 6000’e yakin basvuru geldi, bu basvu-
rulardaki CV’ler ve basvuran yazilim alanindaki adaylarin
Github profilleri tek tek incelendi, finans sekt6riine me-
rakli adaylarin ise tek tek finans ilgileri analiz edildi. Yak-
lasik 300 mulakat yapildi ve bu milakatlar sonucunda 40
birbirinden yetenekli 6grenci, Temmuz ayi itibariyle staj
programimiza basladi. Simdi onlari alti hafta boyunca
tim ayrintilariyla tasarlanmis bir staj deneyimi bekliyor.

2/ >

Staj programimizda genclere ulasabilmek, bu programin
ilk ve en 6nemli basamaklarindan bir tanesi. Bu kapsam-
da pazarlama ekibimiz ile haftalarca koordine calisarak
Universite 6grencilerine sesleniyor, zaman zaman Univer-
sitelere konuk oluyoruz. Genglerin duymak istediklerini,
staj programi diizenleyen kurumlardan beklentilerini ve
karsilasmak istemedikleri durumlari saptiyor, staj progra-
mimizi bunlara yonelik olarak sekillendiriyoruz.

Programimiz basladiginda ise, stajyer arkadaslarimiz staj
siireci boyunca sirketimizdeki farkli departmanlardan
kendi meslekleri ile paralel olarak her sene giincellenen
canlive cesitli egitimler aliyorlar. Bu oturumlarda yaklasik
60 calisanimiz sunumlar yapiyor, karsilikli sohbetler edi-
liyor. Universitelerin sermaye piyasalari, iktisadi ve idari
bilimler fakulteleri, endustri mihendisligi, matematik
mihendisligi, istatistik vb. bolimlerinde okuyan stajyer-
lerimiz; finans diinyasinin aktorleri, finansal okuryazarlk,
yatirim fonlari, raporlar ve yasal bildirimler gibi basliklar-
la sermaye piyasalarini taniyorlar. Universitelerin yazilim
ile ilgili bolimlerinde okuyan stajyerlerimiz ise yine Infina
blinyesinde calisan profesyonellerden Infina’da kullani-
lan teknolojiler olan Java, temel SQL, 6n yuz tasarimlari,
Kafka, React gibi egitimler aliyorlar. Ote yandan tum staj-
yerlerimizin katilimina acik olarak duzenlenen kurum-
sal marka yonetimi ve dijital pazarlama, CV hazirlama,
temel hukuk gibi genel egitimler de onlari is diinyasina
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hazirhyor. Ayrica, Akademi siirecimizde is ortagimiz olan
kurumlardaki yoneticileri de agirlayarak kendi bilgi ve bi-
rikimlerini genclerimize aktardiklari oturumlar dizenli-
yoruz. Boylece stajyerlerimiz hem Infina icindeki hem de
sektordeki yoneticilerle birebir diyalog halinde olma im-
kani buluyor.

Proje hazirlama asamasinda ise 4-5 kisilik gruplara ayri-
larak, yine sirket icindeki profesyonellerimizden olusan
mentdrlerimizin rehberliginde proje stireclerini kendileri
ilerletiyorlar. Boylece staj surecinde ekip calismasini da
deneyimleyerek teorik bilgilerini pratige dokme firsati ya-
kalarken, Infina’daki is yasam donguistinii de 6greniyorlar.
Ote yandan infina Akademi, sadece egitim ve proje gelis-
tirme sureci ile sinirh kalmayip stajyerlerimizin motivas-
yonunu artiracak ve takim ruhunu giiclendirecek cesitli
etkinliklerle de donatildi. Gegtigimiz yillarda yoga ve tatl
atolyeleri ile stajyerlerimize keyifli bir atmosfer yaratarak
onlarin Infina’da gecirdikleri zamani daha edlenceli hale

getirmeyi amacladik.

Finans diinyasinda faaliyet gosteren kurumlarin git gide
artan insan kaynadi ihtiyacini karsilayabilmek ve yete-
nekli gencler ile sektérdeki firmalari bulusturabilmek, bu
stirecteki bir diger motivasyonumuz. Bu kapsamda ser-
maye piyasalarini bilen ve kariyerini bu alanda ilerletmek
isteyen 6grencileriis ortaklarimiz olan kurumlara yénlen-
diriyor ve sadece Infina’nin dedgil, sektoriin de gelecegini
sekillendiriyoruz.

Sonug olarak, her yil tim sirket olarak biy(k bir 6zveri ve
heyecanla diizenledigimiz Infina Akademi’de stajyerleri-
miz, programdan donanimli bir sekilde mezun oluyor, bi-
yUk birkismiise profesyonel kariyerlerine Infina’da devam
ediyor. Infina’nin 30 yila yakin tecriibesi, genclerin yeni
trend ve teknolojilere olan bakisiile birlestiginde, is ortak-
larimizin ve sektérin ihtiyaclarini anlama, bu ihtiyaclara
yonelik ¢c6ziim tretme kaslarimizi da gelistiriyor. Ayrica
surdurulebilir insan kaynaklari politikalarimiz kapsamin-
dasirketicinde stirekli 6grenme kiiltirt tesvik ediliyor. Bu
sayede de yaratilan deder cift yonlu oluyor. Akademi sii-
recimizdeki buittin bu hazirliklar ve stirecin ttim sirket ca-
lisanlari tarafindan benimseniyor olusu, basariyl berabe-
rinde getiriyor. Bu kapsamda Akademi, gelecekte de genc
yetenekleri desteklemeye ve genclerle finans kurumlarini
bulusturma vizyonuyla gelismeye devam edecektir.
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The Investment Association (IA) CEQ'su Chris

Cummings, Avrupa'da yatirim fonu sahipligi orani

en yiiksek ikinci tlke* olan Ingiltere'nin
yatinim yonetimi sektdriine iligkin

Kurumsal Yatirimer'nin sorularini cevaplandird.

dir. Ulkenin dért bir yanindaki hanelerin finansal dayanikliligini

Yatlrlm yonetimi, ingiltere ekonomisinin kalbinde yer almakta-
artirirken, buytimeyi yonlendirmede merkezi bir rol oynar.

Yatirim yonetimi endustrisi, 8,8 trilyon sterlinden fazla varligi yone-
tiyor ve yalnizca Amerika Birlesik Devletleri’nden sonra ikinci sirada
yer aliyor. A 250’den fazla tiyeye sahip ve bunlarin arasinda ingiltere
ekonomisine 1,4 trilyon sterlin yatirim yapiyor.

Yatirim ydnetimi endustrisinin buytkltugu ve basarisi biiytik 6lctide
uluslararasi odagindan kaynaklanmaktadir. Diinyanin doért bir ya-
nindan tasarruf sahipleri ve yatinmcilar, finansal geleceklerini gu-
vence altina almalarina yardimci olmast icin ingiltere’ye yénelmistir.
Denizasiri musterilerin yonetim altindaki portfoy buytikligi mevdut
durumda 4,2 trilyon sterlin ile toplam varliklarin neredeyse yarisini
(%48) olustururken, Asya-Pasifik’teki musteriler 680 milyar sterlin
ve Avrupalilar icin 2,4 trilyon sterlindir. Buna ek olarak, yatirim yéne-
timi, 2021’de ingiltere’den yapilan toplam hizmet ihracatinda 9.4
milyar Sterlin net ihracat ile %5’ten fazla paya sahip olmustur.

Yatirim ydnetimi, ingiltere ekonomisi icin cok énemlidir, ctinkii sek-
tor, bireylerin tasarruflarini genislemek, yeni triinler gelistirmek ve
yeni istihdam yaratmak icin gereken finansmani arayan isletmelere
ve projelere ydnlendirir. 2022’de ingiltere yatirim yoneticileri, yeni
okullar ve iyilestirilmis hastane binalari gibi sosyal projelere yaklasik
10 milyar sterlin aktarmistir.

2024’te ingiltere portfoy yonetimi endiistrisini etkileyen
temel faktorler nelerdir?

Gectigimiz yil, yatinnm yonetimi endustrisini etkileyen birkac 6nemli
faktoroldu: jeopolitik gelismeler ve bunun kiiresel piyasalar ve politi-
ka cerceveleri tizerindeki etkisi, yeni ve gelismekte olan varlik siniflari
ve teknolojinin triinler, hizmetler ve diizenlemeler tizerindeki etkisi.

2024, diinya GSYiH’sinin yarisini olusturan ilkelerin sandiga gitme-
siyle kiiresel siyasette cok énemli bir yil olacak. Yatirnm yotneticile-
rinden, yeni hiikimetler tarafindan ekonomik biiytimeyi destekle-

*EFAMA Factbook 2024, https:/flipbook vcpgraphics.online/EFAMA/Factbook/2024/Factbook2024.html
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meleri ve vatandaslarinin finansal dayanikliligini artirmaya yardimci
olmalari istenecektir. Bu secimlerin yakinligi ayni zamanda pazarlar
arasindaki birbirine bagliigi da vurgulamaktadir ve kiiresel bir en-
dustri olarak, bu potansiyel politika degisikligi doneminde musteri-
lere yardimci olmamiz gerekecektir.

Yalnizca ekonomik biiyiimeyi saglamak icin
degil, ayni zamanda ingiltere yatinmcilarinin
iklim degisikligine uyum saglamada

lizerlerine diiseni yapmalarini saglamak icin
sorumlu ve siirdiiriilebilir yatinnm firsatlarina
erisimiiyilestirmeye devam etmeliyiz.

Yeni ve gelismekte olan varlik siniflari da yatirimci stratejilerini de-
gistiriyor. Ornegin, 6zel pazarlar son yillarda hizla biiyiidii ve su anda
kiresel olarak yonetilen portfoy buytikltigu icinde 12 trilyon dolarin
tizerinde birvarligi temsil ediyor. ingiltere’nin Uzun Vadeli Varlik Fonu
(LTAF), 6zel pazar erisiminin genisletilmesinin faydalarini ortaya koy-
maktadir - IA, diizenli olarak islem gérmeyen altyapi ve 6zel sirketler
gibivarliklara daha genis erisim saglayan yeni bir fon yapisi saglamak
icin ingiltere Finansal Yonetim Otoritesi (FCA) ile bu fonu gelistirdi.
Gelecekte daha fazla ingiltere bireysel yatirimaisina sunuldugunu
gormeyi umuyoruz.

Buna ek olarak, inovasyon ve teknolojik degisimin temposu sadece
hizlanmaya bakiyor. Yapay Zeka kullaniminda énemli ilerleme gor-
meyi bekleyebiliriz. Sektdriimiiz, yatinm surecini, misteri deneyi-
mini iyilestirmek ve daha verimli calisma yollari bulmak icin yapay
zekanin en iyi naslil kullanilacagini simdiden arastiriyor. Yapay zeka
misterilere, firmalara ve pazarlara fayda saglama potansiyeline sa-
hip ve burada robot danismanlik hizmetleri, satis ve dagitim, portféy
yonetimi, islem yapma veya mevzuata uygunluk dahil olmak tizere
kesfedilecek bircok alan var.



IA, yeniligi bogmadan yatirimcilar koruyan dengeli diizenlemeleri
savunmaktadir. Sektoriin dayanikli, rekabetci ve ekonomik biyii-
meyi saglama yetenedine sahip kalmasini saglamak icin tiyelerimi-
zin degdisen bir ortam ve gelisen yatirimci ihtiyaclarini yonetmelerin-
de yardimci olmak icin arastirma, kaynak ve egitim sagliyoruz.

ingiltere portfoy yonetimi endiistrisinde teknolojinin rolii
nedir?

IA, teknolojinin fon teknolojisinin geleceginin temel tasi olduguna
inaniyor. ingiltere Hiikiimeti’nin Portféy Yonetimi is Guici’'niin Tek-
noloji Calisma Grubu’nun kurulmasinda 6nemli bir rol oynadik ve
ingiltere yatinim fonlarinin tokenizasyonu icin bir uygulama plani
gelistirdik. Dagitilmis Defter Teknolojisinin (DLT) benimsenmesinive
yatirim fonlarinda devrim yaratmada oynayabilecedi rolii savunuyo-
ruz. DLT’nin likiditeyi artirirken ve varliklara erisimi demokratiklesti-
rirken daha verimli, seffaf ve giivenli yatirm araclari yaratabilecegi-
neinaniyoruz.

IAayrica, teknolojiyiingiltere portfoy yonetimi endiistrisine ve ulusla-
rarasi alana entegre etmede ¢ok 6nemli bir rol oynayan kendifintech
merkezi IA Engine’i de isletmektedir. Engine, isvicre, Dubai ve Hong
Kong da dahil olmak tizere diinya capinda 12 fintech ve yatirim mer-
keziile yatirim yonetiminde kiiresel inovasyon cabasini destekleyen
yerlesmis bir ortaklik programina sahiptir. Engine, yenilikci firmalari
belirleyip besleyen ve onlara ¢6ztimlerini sektore getirmeleri icin bir
platform saglayan bir fintech hizlandirici gérevi gérmektedir.

IA, siirdiiriilebilirlik ve ESG’nin ingiltere yatinnm yonetimine
entegrasyonu konusunda ne gibi calismalar yapiyor?

IA, net sifir ekonomiye ve stirdrtlebilir bir yatirim yonetimi endist-
risine gecisi savunmaktadir. Yatinm yonetimi, daha temiz ve daha
yesil bir ekonomiye gecisin finansmaninda hayati bir role sahiptir.
iklim Degisikligi Komitesi, ingiltere’nin net sifir hedeflerini gercek-
lestirmek icin 6nimiizdeki on yil icinde her yil 50-60 milyar sterlinlik
ek bir sermaye yatirimina ihtiyac duyulacagini tahmin etmektedir.
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IA ayrica, teknolojiyi ingiltere portfoy
yonetimi endiistrisine ve uluslararasi
alana entegre etmede cok onemli bir
rol oynayan kendi fintech merkezi lIA
Engine’i deisletmektedir.

Nisan 2024'tin sonunda, ingiltere’de yénetim altindaki sorumlu ya-
tinm fonlari 104 milyar sterlin olarak gerceklesti ve yonetim altindaki
endustri fonlarindaki toplam payi %7,1 idi. Yalnizca ekonomik bii-
yiimeyi saglamak icin degil, ayni zamanda Ingiltere yatinmcilarinin
iklim degisikligine uyum saglamada tizerlerine diiseni yapmalarini
saglamak icin sorumlu ve strdurilebilir yatirim firsatlarina erisimi
iyilestirmeye devam etmeliyiz.

Bu yil IA, Surdurulebilir Kamuya Aciklamalar Mevzuati’nin (SDR)
gelistirilmesini ve uygulanmasini desteklemek icin diizenleyiciler ve
sektorle yakin bir sekilde calisiyor. SDR, stirdiirtilebilir yatirima daha
fazla seffaflik ve karsilastirilabilirlik getirmeyi ve yatirmcilarin daha
bilincli kararlar almasina yardimci olmayi amaclamaktadir. Uluslara-
rasi tutarlilik ve isbirligi, herhangi bir kamuya aciklama gerekliliginin
basarisi icin cok 6nemlidir. Avrupa Birligi'nin Stirdtrdlebilir Finans
Kamuya Aciklama Diizenlemesi'ni ve yeni liderlik altinda olasi degi-
siklikleri yakindan izleyecegiz.

! Yatirim yonetimi, Ingiltere ekonomisi icin

cok 6nemlidir, ¢linkii sektor, bireylerin
tasarruflarini genislemek, yeni triinler
gelistirmekve yeni istihdam yaratmakicin
gereken finansmani arayan isletmelere
ve projelereyonlendirir. 2022’°de
Ingiltere yatirim yoneticileri, yeni okullar
ve iyilestirilmis hastane binalari gibi
sosyal projelere yaklasik 10 milyar sterlin
aktarmustir. yy



STRATEI iST KURUMSAL YATIRIMC! |

Klresel Enflasyonla Micadelede

Hedeflere Ulasma Ofastligi Artryor

Son dénemde ABD’de aciklanan veriler
enflasyona ekolarak talep gériiniimiive
konut piyasasinda soguma olduguna isaret
ediyor. Bu nedenle piyasalar faiz indirimleri
konusunda Fed’den daha iyimser...

Dr. irem TALASLI

Stratejist
Is Portfoy

Temmuz 2022 itibariyla 1990’larin ortalarindan sonra gézlenen en yiiksek seviyelere ulasan kiresel enflasyonla
miicadelede, 2024 itibariyla 6nemli bir mesafe kaydedilmis olsa da halen pandemi 6ncesi seviyelere déniilemedi-
di gorulmektedir. Ancak, orta vadeli projeksiyonlar enflasyon hedeflerine ulasiima olasiliginin artmakta olduguna
isaret ediyor.
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Bu baglamda kuresel fonlama maliyetleri acisindan belirle- konut piyasasinda soguma olduguna isaret ediyor. Bu neden-
yici olan ABD ve Euro Bolgesi para politikasi faiz oranlarinda le piyasalar faiz indirimleri konusunda Fed’den daha iyimser
2024’Un indirim yili olacagi beklentileri giicli. Euro Bolge-  ve Eylul ayinda faiz indirimlerinin baslamasina %75 olasilik
si'nde Haziran itibarlyla dokuz aydir tarihi zirve seviyesinde  atfederken, iki tane 25 baz puanlik faiz indirimi yapilmasini
olan politika faizinde ilk indirim geldi. Piyasa fiyatlamalarina ~ daha muhtemel gériyor. Istihdam piyasasi géstergelerindeki
gore Eylul-Aralik déneminde Avrupa Merkez Bankasi'nin iki  yavaslama ivmesinin artmasi halinde ilk faiz indirimi Eyltl'de
tane daha 25 baz puanlik faiz indirimi yapma olasiligi yuiksek. gelebilir ancak isglicti piyasasinda soguma sinyallerinin zayif
ABD’de ise enflasyonun yilin birinci ceyredinde beklentiler- kalmasi durumunda Kasim ayindaki Baskanlik secimlerine
den daha yuksek kalmasi Fed’in yilin kalan dénemi icin daha baglibelirsizlikleri de g6z 6ntinde bulundurarak, yilin 3. ceyre-
temkinli bir durusa gecmesine ve bu yil sadece birtane25baz  §inde kisa vadeli faizlerde yatay, uzun vadeli ABD faizlerinde
puanlik faiz indirim beklentisinin Kurul Gyeleri arasinda agir- ise sinirli da olsa yukari yénde hareket riski de bulunuyor. Bu
lik kazanmasina neden oldu. Ancak, son dénemde ABD’de durumda ABD tahvil faizlerinde gerileme icin yilin son ceyre-
aciklanan veriler enflasyona ek olarak talep gérinumu ve ginin beklenmesi gerekebilir.
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Diger taraftan kiresel ekonomik bliyiimeye iliskin projeksi-
yonlarin sene basi tahminlerine gére yukari yonde giincel-
lenmeye devam etmesi ve Satin Alma Yoneticiler Endeksi’nin
(PMI) hizmetler sektorii onciluginde ekonomik biytime
gorinumune iliskin olumlu sinyaller vermesi, enflasyonun ya-
vasladigi senaryodariskistahinive piyasalari destekleyecektir.

Petrolde OPEC+'nin arz kisintilari nedeniyle 2024’tn ikinci
yarisinda arz acigi kosullarinin devam edecedi beklentileri,
yiiksek kalmaya devam eden jeopolitik risklerin hem arz hem
de tedarik gtivenligi acisindan olumsuz goértiniim arz etmesi,
kuresel iklim dedisikliginin arzin surekliligi acisindan teskil
ettigi risklere ek olarak enerji tuketim talebini artirmasi ve yi-
lin ticlinct ceyredinin mevsimsel olarak kuzey yarim kiirede
seyahatlerin yogunlasmasi nedeniyle yakit talebinin ytiksek
oldugu bir dénem olmasi nedeniyle, 6ntimiizdeki tic aylik d6-
nemde petrol fiyatlarinda mevcut seviyeler etrafinda gucli
seyrin strecedi ongorilmekte. Altinda ulasilan fiyat seviye-
lerinde kiiresel perakende msterilerin ve merkez bankalari
gibi buyuk o6lcekli alicilarin talebinin daha sinirli kalmasi fiyat-
lar Gizerinde baski yaratma potansiyeli tasiyor. Diger taraftan
Rusya-Ukrayna savasi, Orta Dogu’daki catismalar ve baglan-
til olarak Kizil Deniz’de kargo gemilerine yonelik saldirilarin
kisa stirede tamamen ¢6zime kavusma olasiliginin disuk
olmasi, Kuzey Cin Denizi’ndeki egemenlik tartismalari ve ABD
secimleri sonrasinda ulkenin dis politikasina yonelik belirsiz-
liklerin, jeopolitik risklere karsi koruma olarak goriilen Altinda
olasideger kayiplarini sinirlamaya devam etmesini bekliyoruz.

Yurt icinde yilin ikinci yarisinda dezenflasyonu konusuyor ola-
cagiz. Beklentimiz TUFE enflasyonunun yil sonunda %45’lere
gerileyecegi yontinde. Bu seviyelerin TCMB yil sonu tahmini
olan %38’in Uizerinde kalmasi nedeniyle siki para politikasi
durusunun yilin son aylarina kadar korunmasini bekliyoruz.
Para politikasinin etkinligine yapilan vurgu kapsaminda sa-
dece politika faizinin dedil para piyasasi faizlerinin de Merkez
Bankasi likidite yonetimi aracilidi ile politika faizine yakin se-
viyelerde olusmaya devam edecegini 6ngoriyoruz. Fonlama
maliyetinin ytksek kalmasina karsin yilin son ceyreginde faiz
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indirimleri giindeme gelmeden 6nce sermaye kazancini he-
defleyen yatinmcilarin orta-uzun vadeli tahvil pozisyonlarini
artirmasi icin elverisli bir ortam olacagini dustniiyoruz. Bu
konudaki risk unsuru ise déviz kurunda yukari yonlt oynak-
liklarin kazanc beklentilerini azaltmasi olabilir. Secimler son-
rasinda hem yurt ici hem de yurt disi yerlesiklerin doviz arzi
TCMB’nin rezerv pozisyonunda hizli bir toparlanma imkani
yaratirken, yatirimcilar nezdinde 6nemli bir kirilganhk unsu-
runun ortadan kalkmasini sagladi. Diger taraftan Turkiye’nin
yurt disi piyasalarla korelasyonunun artmasi ve gelismekte
olan ulkelere yonelik risk istahindaki dalgalanmalardan daha
fazla etkilenmeye baslamasi déviz kurlarinda da oynakligin
artmasina yol acmakta. S6z konusu oynaklik artisini kiresel
piyasalarla entegrasyonun artmasina bagli saglikli bir gelisme
olarak goriyoruz ve déviz piyasasinda yabanci yatirimci ilgi-
sini kalici sekilde sekteye ugratacak ya da yurt icinde yeniden
dolarizasyonda artisa yol acabilecek buyuklikte soklar bek-
lemiyoruz. Ulke kredi risk gériinimuinde de yilin kalan déne-
minde cari denge, bitce dengesi, enflasyon, dis finansman
gostergelerindeki iyilesme egiliminin stirmesi ile Turkiye kredi
notunda artislarin devam edecedi ve Turkiye CDS priminde
azalis olacagi 6ngorulmekte. Yurt disindaki faiz indirimleri ile
beraber bu durum Turkiye eurobondlarina olan ilginin artma-
sini saglayacaktir. Blylime cephesinde ise yilin ikinci ceyregi-
ne iliskin anket bazli veriler ve 6ncii géstergeler hem tiiketim
hem de tretimde glic kaybi olduguna yonelik sinyaller veriyor.
Yilin kalan déneminde de ekonomide sogumanin devam et-
mesiile 2024’Un %3,4’luk bliyime ile tamamlanacadini tah-
min ediyoruz.

Mevcut durumda gelismekte olan Ulkelere yonelik risk ista-
hindaki dalgali seyir, yurt ici faizlerin yuksek seyri, ekonomide
yavaslama beklentileri ve gelir artirici maliye politikasi adimla-
rina yonelik belirsizlikler hisse senedi piyasalarinda oynaklik-
lari artirtyor. Ancak, 6zellikle maliye politikalarinin netlesmesi
sonrasinda, yilin son aylarinda faiz indirimlerinin de glindeme
gelmesi ile Borsa istanbul’a ilginin artacagi ve 2024 sonu iti-
bariyla BIST 100 Endeksi’nin 12,500 seviyesine ulasacadi bek-
lentimizi koruyoruz.
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Kripto Varfiklarla

Sermaye Piyasasinda

Yeni Acilimlar

SPK, sermaye piyasasi araclarinin

"/}

Av. Yalgn Ozge OKAT

Managing Partner
Okat Law (Eski SPK Baguzmani)

kripto varlik olarakihracina iliskin

esaslari belirleyebilecek.

ripto varliklarla ilgili htiktimler, 2 Temmuz 2024’te ya-
yimlanan Yasa ile Sermaye Piyasasi Kanunu’na eklen-

di. Boylece, bir taraftan bu alan hukukumuzda ilk kez
kapsamli sekilde diizenlenmis oldu, bir taraftan da konu
sermaye piyasasi ile yakindan iliskilendirildi. Ontimuizdeki
surecte, giderek artan sekilde para ve sermaye piyasalarimi-
zin, portfoy yonetimi sektoriimiiziin éniine bu alanda yeni
firsatlarin cikacagini saniyoruz. Belirtmek isteriz ki, konu
sermaye piyasasl hukukunun cesitli alanlari ile ilgili oldugu
gibi, diger hukuk alanlarini da yakindan ilgilendirmektedir.
Teknik boyutun da ayrica dikkate alinmasi gerekmektedir.
Bu yazimizda konuile ilgili sik sorulan sorulari ve cevaplarini
kisaca paylasmak istedik.

(1) Yeni Yasa kripto para borsalarini diizenliyor mu?

Evet. Kripto para, token vb. yerine hukukumuzda “kripto
varlik” tabiri kullaniliyor. Yasa kripto para borsalari yerine ise
“platform” tabirini kullaniyor ve bunlari “kripto varlik hizmet
saglayicisi” kavramiicinde degerlendiriyor. Kripto varlik alim
satim, ilk satis ya da dagitim, takas, transfer, bunlarin gerek-
tirdigi saklama vb. islemlerin gerceklestirildigi kuruluslar Ya-
sa’'da “platform” olarak tanimlaniyor.

Yasa ile platformlar ve diger kripto varlik hizmet saglayici-
larin kurulabilmesi ve faaliyete baslamasi icin SPK’dan izin
alinmasi zorunlu tutuluyor.

(2) Kimler kripto varlik platformlarini kurabilir?

Genelitibariyle
e miiflis olmayan,
e faaliyet izni iptal edilen kuruluslarda %10’dan fazla paya

sahip olmayan,

¢ zimmet vb. suclardan hiikim giymemis,

¢ islem yasakli olmayan,

e gerekli mali glic ve itibara sahip olan,

e (bir sirketin kurucu olmasi s6z konusu ise) ortaklik yapisi
seffafve acik olan

...her gercek ve tiizel kisi kripto varlik platformu kurabile-
cektir.

(3) Kimler platformlarda yonetim kurulu tiyesi olabilir?

Mali glic sarti haric diger sartlari saglayan kimseler platform-
larinda yonetim kurulu Uyesi olabilir. Yonetim kurulu Uyesi
olmasa da kripto varlik hizmet saglayiciyi temsile yetkili ki-
silerde de bu sartlar aranir.

(4) Mevcut kripto varhk platformlari ne olacak, SPK’dan
izin almalarina gerek var mi?

Evet. Bu kuruluslarin da SPK’dan faaliyet izni almasi ge-
rekmektedir. Ancak esas itibariyle bu surecte faaliyetlerine
devam edebileceklerdir. Konu ile ilgili Yasa’nin Gegici 11.
maddesi ve 2 Temmuz 2024 tarihli SPK Duyurusu ile ayrintil
diizenlemeler yapilmistir. @

(5) Kripto varliklari kimler ihrac edebilecek? Artik hisse
senedi ve tahviller kripto varlik olarak ihrac edilebilecek
mi?

SPK sermaye piyasasli araclarina 6zgu haklar saglayan krip-
to varliklara iliskin diizenleyici islemleri tesis etmek, 6zel ve
genel nitelikte kararlar almak ve tedbir ve yaptirim uygu-
lamak konusunda yetkilidir. SPK ayrica, dagitik defter tek-

1. Ayrintili bir degerlendirme icin bkz. Okat Law Insight: “Yeni Kanun Sonrasi Kripto Varlik Hizmet Saglayicilari Neler Bekliyor?”, Temmuz 2024.
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nolojisinin veya benzer bir teknolojik altyapinin
gelistirilmesi suretiyle olusturulan, degeri
bu teknolojiden ayristirilamayan nite-
likte olan kripto varliklarin satis ya
da dagitiminin, sermaye piyasasl
araclariyla ilgili hiikimlere tabi
olmaksizin platformlar tizerin-
den yapilmasina dair esaslar
belirlemeye yetkilidir.

taklarinin zimmet sucu islemesi héalinde ise
12 ila 20 yil hapis ve (yine zararin Ug¢ ka-
tindan az olmamak uzere) 20,000
gline kadar adli para cezasi s6z
konusudur. Ayrica meydana ge-
len zarar faillere muteselsilen
Odettirilecektir.

izinsiz kripto varlik hizmet
saglayiciligi faaliyeti yu-
rattigu tespit edilen ger-
cek kisiler ve tiizel kisilerin
yetkilileri icin ise 3ila 5 yil
hapis ve 5,000 ild 10,000
guin arasi adli para cezasi
getirilmistir.

SPK, sermaye piyasasi arac-

larinin kripto varlik olarak

ihracina iliskin esaslari be-

lirleyebilecektir. Bu hususla-

ra iliskin ilgili SPK tebliginin
veya baskaca yonetmelik vb.
diizenlemelerin yayimlanma-

sindan sonra hisse senedi ve
tahvillerin kripto varlik olarak ih-
rac edilip edilemeyecedi konusun-
da durum netlesecektir.

(10) Sorumluluk durumu
nasil? Sahsi sorumluluk var
mi?

Kripto varlik hizmet saglayicinin
zimmet sayilan karar ve islemler ger-
ceklestirdigi tespit edilen yonetim kurulu
baskan ve Uyeleri, diger mensuplari, hukuken

(6) Portfoy yonetim sirketleri kripto
varlik fonu kurabilecek mi?

Kripto varliklara yonelik yatinm danismanligi ve portféy y6- | veya fiilen yonetim veya kontrolinii elinde bulundurmus
neticiligi yapilmasi hallerinde ilgili usul ve esaslari diizenle- | olan gercek kisi sahsi sorumluluklari bulunmaktadir. Mah-
meye SPK yetkilidir. Bu hususlara iliskin ilgili SPK tebliginin keme, SPK’nin talebi ile bu kisilerin sahsen iflaslarina karar
veya baskacayonetmelik vb. diizenlemelerin yayimlanmasi- || verebilir. Zimmet sucu tclinci kisilere menfaat temini ama-
ni beklemek gerekmektedir. cylaislenmisse, tictinct kisilerin de sahsi sorumluluguna gi-

(7 Kripto varliklar nerede saklanacak? dilerek sahsen iflasi istenebilecektir.

H oy . v 7
Kripto varliklarin miusterilerin kendi clizdanlarinda sak- (11) ligili teblig ne zaman yayimlanacak?

lanmasi esas olacaktir. Musterilerin kendi clizdanlarinda | Yasa'ya gore ilgili yonetmelik veya teblig dahil ikincil dizen-
bulundurmayi tercih etmedikleri kripto varliklar ise SPK | lemelerin 2 Ocak 2025 tarihine kadar yayimlanmasi gerek-
tarafindan yapilacak duzenleme uyarinca yetkilendirilmis | mektedir.

ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan
uygun gorilen bankalar ve SPK’ca yetkilendirilmis diger ku-
ruluslar nezdinde saklanabilecektir.

(8) Kimler kripto varlik saklama hizmeti verebilecek?

Platformlar, SPK tarafindan yapilacak diizenleme uyarinca
yetkilendirilmis ve BDDK tarafindan uygun goriilen bankalar
ve SPK’ca yetkilendirilmis diger kuruluslar kripto varlik sak-
lama hizmeti verebilir.

(9) Yasaile yaptinnmlar getiriliyor mu?

Evet, Yasa ile cesitli yaptirimlar getirilmektedir. Zimmet sucu
isleyen kripto varlik hizmet saglayici yonetim kurulu baskan
ve lyeleri ile diger mensuplari icin 8 ild 14 yil hapis, 5.000
gline kadar adli para cezasi getirilmistir. Ayrica bu kisiler
kripto varlik hizmet saglayicinin zararini tazmin edecektir.
Hileli davranis varsa 14 ila 20 yil hapis, (zararin ¢ katindan
az olmamak tzere) 20.000 giine kadar adli para cezasi 6n-
gorilmektedir.

Faaliyet izni kaldirilan kripto varlik hizmet saglayicilarin or-

43



SEKTOR ANALIZI

SORUMLU
YGNETIM
ILKELERI

KURUMSAL YATIRIMCI ‘

Ozellikle 2019 yilinda yasanan pandemi
sonrasinda strdurulebilirlik kavraminm
Onem kazandigin, cevresel, sosyal

ve yonetisim kriterlerinin daha ¢ok
vurgulandigi bir ddbneme girildigini

ve bu gelismeler paralelinde sorumlu
yonetim ilkeleri kavrammm da kurumsal
yatmmcilarin bu alanlarda daha etkili
gdzetmenler olmalarmi, strdtrtlebilirlik
faaliyetleri agisindan daha sahiplenici
konumda olmalarmi igerecek sekilde
genisledigini belirtmek mumkudn.

Muige KARAKURUM

Kurumsal Yatirimcilar Dairesi Bagkan Yardimcisi
Sermaye Piyasasi Kurulu

bilinen “Sorumlu Yonetim ilkeleri” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

16.02.2024 tarih ve 11/155 sayil karari ile duizenlenmistir. DU-
zenleme kapsaminda portfoy yonetim sirketlerinin kurucusu oldugu
l11-52.1. sayili Yatirim Fonlarina iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda faa-
liyet gosteren yatirim fonlari yer almaktadir.

DUnya uygulamalarindaki karsiligi “Stewardship Codes” olarak

Ulkemizdeki diizenleme hakkinda detayli bilgilere yer vermeden
once, kolektif yatinm kuruluslari agisindan “stewardship” kavramin-
dan ve konuya iliskin diinya uygulamalarindan bahsetmek faydali
olacaktir. “Stewardship” kavraminin s6zluklerde “kahyalik, vekilharc-
lik” gibi kelimelerle karsilik buldugu gérultyor. Vekilharglik, kaynakla-
rin sorumlu ve 6zenli bir sekilde planlanmasi ve yonetilmesini iceren
etik bir deder olarak ifade ediliyor. Kurumsal yatirmcilar acisindan
sorumluyonetimilkeleriise tasarruf sahiplerinden toplanan paralarile
olusturulan sermayenin sorumlu sekilde, uzun vadeli bir bakis acistile,
cevresel, sosyal, yonetisim kriterleri de dikkate alinarak yatirima yon-
lendirilmesi, yonetimi ve gozetimini hedefleyen, tavsiye eden ilkeler
olarak ifade edilebilir.

Sorumlu y6netim ilkelerinin kurumsal yatinmcilar acisindan temel
olarak 2008 yilindaki kiiresel finansal krizden sonra glindeme gelmis
bir kavram oldugu gériilmektedir. 2008 yilindaki kriz sonrasinda 6zel-
likle Birlesik Krallik’ta halka acik sirketlerin buiytik sermayedarlari olan
kurumsal yatirmcilarin sahip olduklari pay sahipligi haklarini etkili
sekilde kullanmadiklari, yatirnm yaptiklari halka acik sirketler tizerinde
kolektif diizeyde yeterli bir izleme, takip mekanizmasi olusturmadik-
lari anlasiimis, bu konuda alinabilecek tedbirler, kurumsal yatirimci-
larin, yatirim yapilan sirketlerin kurumsal yonetim uygulamalari ve
genel olarak toplumsal refahin artirilmasi tizerindeki potansiyel et-
kileri incelenmistir. Takip eden dénemde bu konudaki ilk diizenleme
Birlesik Krallik tarafindan 2010 yilinda yapilmis, 2010 yilini takip eden
donemdeise farkli kitalarda ¢ok sayida tllkede daha bu alanda diizen-
lemeler, kodlar, ilkeler yayimlanmistir.
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Cevresel, sosyal, yonetisim (CSY) kriterlerine yonelik calismalar
diinyada uzun zamandir yuritiltyor olsa da 6zellikle 2019 yilinda
yasanan pandemi sonrasinda strdurilebilirlik kavraminin 6nem
kazandigini, cevresel, sosyal ve yonetisim kriterlerinin daha cok
vurgulandigi bir doneme girildigini ve bu gelismeler paralelinde
sorumlu yonetim ilkeleri kavraminin da kurumsal yatirimcilarin bu
alanlarda daha etkili gézetmenler olmalarini, stirdurtlebilirlik fa-
aliyetleri acisindan daha sahiplenici konumda olmalarini icerecek
sekilde genisledigini belirtmek miimkiindir. Nitekim, Birlesik Kral-
lik stewardship kodunda 2020 yilinda yapilan giincellemeile CSY ile
baglantili bir ilkenin eklendigi, son dénemlerde yayimlanan kodla-
rin kapsaminda da CSY konularina yer verildigi gértilmektedir.

Zamanicerisinde bazi ilke uygulamalarindailkelerin kanun/direktif
gibi emredici hiikiimler iceren diizenlemelerin kapsamina girmesi-
ne en guizel 6rnek olarak ise Avrupa Birligi'nin “Pay Sahipligi Haklari
Direktifi Il (Shareholder Rights Directive Il)” verilebilir. Bu direktifte
ortakliktan kaynaklanan haklarin kullanimina yonelik esaslar yer
almakta ve sirketlere iliskin kararlarin, orta ve uzun vadeli bir bakis
acist ile yatirim yapilan sirketlerin uzun vadede istikrarli olmalarina
katki saglayacak sekilde alinmasi tesvik edilmektedir. Portféy yo6-
netim sirketleri tarafindan pay sahipligi dolayisiyla yuruttlebilecek
angajman faaliyetlerinin portfdy yonetim stratejilerine nasil enteg-
re edildigine dair bir politika olusturmalari ve yillik dénemler itiba-
riyla da bu politikayi nasil uyguladiklarini aciklamalari; buna uymayi
tercih etmemeleri halinde ise gerekgelerini kamuya aciklamalari
istenmektedir.

§erma1e Piyasasi Kurulu’nun “Sorumlu Yonetim
llkeleri” Diizenlemesi

e Ulkemizde uygulanacak ilkeler belirlenirken, tilkemize 6zgii ko-
sullar da dikkate alinarak, temel olarak, Avrupa Yatirim Fonlari ve
Varlik Yonetimi Birligi (European Fund And Asset Management
Association/EFAMA) kodlari ile Uluslararasi Kurumsal Yonetim Agi
(International Corporate Governance Network/ICGN) tarafindan
kuresel uygulamalar dikkate alinarak dtizenlenmis olan kodlardan
yararlanilmistir. Bu acidan diizenlemede yer alan ilkelerin tamami
uluslararasi uygulamalar ile uyumludur.

¢ “UyyadaAcikla” prensibi cercevesinde uygulanmasi génillii top-
lam bes ilkenin yer aldigi diizenleme kapsaminda, portfoy yonetim
sirketleri tarafindan yonetilen portféylerden ilk asamada Kurulun
[1-52.1. sayili Yatinm Fonlarina iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda
faaliyet gosteren menkul kiymet yatirim fonlari yer almaktadir.

e Portfoy yonetim sirketleri tarafindan, bes ilkenin tamamina y6-
nelik bir sorumlu yonetim ilkeleri politikasinin olusturulup olustu-
rulmayacagdi konusunda bir yonetim kurulu karari alinmali ve bu
karari en ge¢ 31.12.2024 tarihine kadar Kamuyu Aydinlatma Plat-
formu’nda kamuya aciklamalidir. “Uy ya da Acikla” prensibi cerce-
vesinde politika olusturmamaya karar veren sirketler tarafindan
alinan karar ve bu durumun gerekgesi, politika olusturmaya karar
verenler tarafindan ise belirlenen sorumlu yonetim ilkeleri politikasi
kamuya aciklanmalidir.

o ilkelerin temel amaci, kurumsal yatinmcilar tarafindan yatirim
kararlari verilirken ihraccilarin finansal performansinin yani sira ku-
rumsal yonetim ve sirdurdlebilirlik alanindaki uygulamalarinin da
mercek altina alinmasi, uzun vadeli hedeflerin 6nceliklendiriimesi
ve bunlari yaparken de;
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- Ihraccilanin bu alanlardaki faaliyetlerinin, performanslarinin dii-
zenli sekilde takibine ydnelik bir izleme mekanizmasi olusturulmasi
(birinci ilke),

- Buizleme faaliyetleri sonucunda ortaya cikan, belirli alanlarda de-
gisime ihtiyac oldugunu goésteren dederlendirmelerin ihragcilara
aktariminda izlenecek yontemlerin belirlenmesi (ikinci ilke),

- Gerektiginde sirketler Gizerindeki etkilerini artirmak icin diger yati-
rimcilarile, yatirimci hak ve menfaatlerinin korunmasiicin ilgili tim
paydaslarileis birligi yapilmasi (tictincii ilke),

- Ortaklik paylarinin, bor¢clanma araglarinin sahibine verdigi oy kul-
lanim, genel kurula katim vb. haklarin fonu temsil eden kurucu
PYS tarafindan 6zenli sekilde kullanilmasi (dérdiincii ilke),

- Son olarak, CSY faktérlerinin fon yonetimine entegre edilmesine
dair bir strateji belirlenmesi (besinci ilke)

onerilmektedir.

Yukarida yer verilen ilkelerin tamaminin birbiri ile baglantili oldugu
dikkate alinarak sorumlu yonetim ilkeleri politikasinin ilkelerin ta-
mamini kapsamasi gerektigi diizenlenmistir.

e Uluslararasi uygulamalar acisindan diizenleme yontemi olarak,
konunun ilke bazl diizenlendigi, bunun en temel nedeninin de uy-
gulayicilara uygulama konusunda esneklik saglamak oldugu goriil-
mektedir. Benzer sekilde tilkemizde de ilke bazli bir diizenleme yon-
temi benimsenmis ve bdylece, her sirketin kendine 6zgi kosullari,
kaynaklari, kapasitesi, is stratejileri, yonetilen portféylerin 6zellikleri
ve benzeri faktorler dikkate alinarak sorumlu yonetim ilkelerinin
uygulama esaslarinin serbestce belirlenmesine imkan taninmistir.
Diizenlemede her bir ilke icin “Uygulama Onerileri” basligi altinda
ilkelerin uygulanmasinda kullanilabilecek yaklasim ve yontemler
orneklendirilmistir.

e Sirketler tarafindan yapilacak aciklamalar arasinda karsilasti-
rilabilirligin ve standardizasyonun saglanabilmesi icin, sorumlu
yonetim politikasinin ne sekilde uygulandigina iliskin yapilacak ra-
porlamanin standardi Kurulca belirlenecektir. Olusturulan politika
kapsamindaki uygulamalara iliskin ilk raporlama ise 2025 yilindaki
uygulamalariicerecek sekilde en gec 02.03.2026 tarihiitibariyla ka-
muya aciklanacaktir.

Son olarak, portfdy yonetim sirketlerinin sorumlu yonetim ilkeleri
uygulamalari ile halka acik sirketlerin kurumsal yonetim ve stirdu-
rulebilirlik uygulamalarinin birbirleriile olduk¢a baglantili oldugunu
belirtmek miimkundur. Nitekim, portféy yonetim sirketleri, yonet-
tikleri portfoylerde yer alan ihraccilarin bu alanlardaki uygulamala-
rinin gliglendirilmesini saglama potansiyeli olan 6nemli aktorlerdir.
Portfdy yonetim sirketleri bu alanlarda yaratabilecekleri olumlu et-
kiler sayesinde orta ve uzun vadede cevre, toplum ve ekonomi aci-
sindan da olumlu sonuclar yaratma potansiyeline sahiptirler.

Kaynakca:
e https://www.icgn.org
e https://eur-lex.europa.eu

e https://www.efama.org
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IKlim Degisikl
Zamanlarina

Yatinm Yapmak

Yatirnmcilaricin secenekler
diinya capinda biiyiirken,
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iklim odakli fonlarin
goriiniimiiniiinceledik.

atinmcilar, iklim dedgisikligiyle

iliskili risklerin giderek daha

fazla farkina variyor. Diizenle-

me, teknoloji ve tiketici dav-

ranislarindaki dedisiklikler ne-
deniyle dusiik karbonlu bir ekonomiye
geciste bazi yatinmlar zarar gorecektir.
Sicakliklar artmaya devam ettikce ve
hava kosullari daha asiri hale geldikce ha-
fifletme cabalari hizlanmazsa, yatirimlar
sel, kasirga ve diger olaylardan kaynak-
lanan daha buyik fiziksel risklerle karsi
karsiya kalacaktir.

Ayni zamanda, daha fazla yatinma fir-
satlardan yararlanmaya ve temiz enerji,
elektrikli araclar, karbon yakalama ve
depolama ve sel korunmalari gibi iklim
degisikligini hafifletmek veya buna uyum
sadglamak icin calisan sirketlere yatirim
yapmaya bakiyor. Uluslararasi Enerji
Ajansi’na gore, diinyayi 2050 yilina kadar
net sifir emisyon yoluna sokmak, temiz
enerji gecisiyle ilgili yatirrmin gecen yilki
1,1 trilyon dolardan 2030 yilina kadar yil-
lik yaklasik 4 trilyon dolara ¢ikmasini ge-
rektiriyor. Bu nedenle, iklimle ilgili fonla-
rin sayisi artiyor ve bu fonlardaki varliklar
da tirmanista.

Diinyanin dort bir yanindaki iklim odakli
yatirimcilar icin secenekler menisi son
bes yilda siskinlesti. 2018’de 200’den az
yatirim fonu ve ETF varken, Aralik 2023
itibariyla kuresel olarak iklimle ilgili yetki-

ye sahip 1.500’den fazla yatirim fonu ve
ETF tespit ettik.

iklim fonlarina yénelik kiiresel talep de
artmaya devam etti ve yonetim altindaki
varliklar, devam eden girisler, tirtin lans-
manlari ve piyasa dederlenmesinin etki-
siyle 2023’tin sonunda 540 milyar dolara
ulasti. En guclii istah da Avrupa’dan gel-
di. Yatinmcilar ayrica, is stratejilerinde
iklim degisikligini dikkate alan sirketlere
yatirim yapan iklim gecis fonlari icin de
yaygara kopardi. Bu kazanimlar, strdi-
rulebilir fonlara olan talebin genel olarak
yavaslamasina ragmen geldi. iklim fonla-
ri, portfoylerin karbondan arindiriimasin-
dan temiz enerji gibi iklim ¢oziimlerine
yatirim yapmaya kadar iklimle ilgili konu-
lara odaklaniyor.

“iklim Degisikligi Zamanlarina Yatirim
Yapmak” raporumuzun besinci yillik sa-
yisinda, iklim odakl fonlarin kiresel g6-
rinimind inceledik, bunlar bes farkh
kategoride gruplandirdik, piyasalardaki
iklim fonlarindaki bliyimeyi ortaya koy-
duk ve farkh stratejilerin 6zelliklerini an-
lamak icin de detaya indik.

iklim Fonlarindaki Varhklar
2023’te %16 Artt:

iklimle ilgili bir stratejiye sahip acik uclu
fonlarin ve ETF’lerin kiresel kapsami,
devam eden girisler, Grin gelistirme ve
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pazar degerlenmesinin etkisiyle 2023’te
%16 artti. iklim fonu varliklari, kiiresel
surdurilebilir fon ortamindan daha hizli
buylyerek su anda bu kapsamin nere-
deyse %20’sini olusturuyor.

Avrupa en biiyiik piyasa, Cin ve
ABD cok geride

iklim nétrligiine ysnelik diizenleyici baski
g6z 6niine alindiginda, Avrupa’nin kiiresel
iklim fonu varliklarinin %84’tnt olusturan
iklim fonlari icin en buyiik pazar olmaya
devam etmesi sasirtici degil. iklimle ilgili
bir stratejiye sahip olan Avrupa’da yerlesik
fonlardaki varliklar, gecen yil %20 artarak
453 milyar dolara ulasti. Aralik 2023 itiba-
riyle, Cin’de 253 ve Amerika Birlesik Dev-
letleri’ndeki 135 adete kiyasla Avrupa’da
875 iklim fonu belirledik.

Cin ve ABD, sirasiyla %7 ve %6’lik pazar
paylariylaikincive tclincti sirada yer aliyor.

Avrupa’da en 6nemlivarlik bilytimesi, top-
lamda %42 oraninda artarak 35 milyar
ABD dolarina ulasan Yesil Tahvil strateji-
lerinde gozlendi. Bu arada, Dustik Karbon
ve iklim Gegisi stratejileri sirasiyla %30 ve
%?24’luk bir biyime yasadi. Buna karsi-
lik, temiz enerji/teknoloji, 2022’ye kiyasla
%12’lik bir kayipla dusis yasayan tek ka-
tegoriolarak 6ne cikti.
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Bdlgelere Gore iklim Fonlari
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2023 yilinin tamaminda, Avrupa evrenin-
dekiiklim fonlari bir 6nceki yilin 57 milyar
ABD dolarina kiyasla 35 milyar ABD do-
larina geriledi. Bu miktar, 2023'te strdu-
rulebilir fonlara yapilan toplam girislerin
neredeyse yarisina denk geliyor. Buna
karsilik, Avrupa surdurulebilir fonlari ge-
cen yil 74 milyar ABD dolari tutarinda
giris alirken, geleneksel fonlar 30 milyar
ABD dolari tutarinda cikis kaydetti.

Avrupa’nin tam tersine, ABD iklim fonla-
rindaki varliklar 2023’te marjinal (%0,6)
artis gosterdi. Varliklar, kiiresel enerji krizi
ve artan faiz oranlari nedeniyle 2022’de
kictlmustt. Bu ortamda en cok yenile-
nebilir enerji hisseleri zarar gordu. An-
cak iklim Gecisi fonlarina yonelik giiclii
akislar ve piyasa degerlenmesi, varliklari
2023’tn sonunda 31,9 milyar ABD dolari
ile rekor seviyeye tasidi.

Temiz Enerji/Teknoloji Fonlarinda
Performans Diisiik

Temiz Enerji/Teknoloji fonlari ABD iklim
fonlar arasinda dominant olmaya de-
vam ederken, varliklarini kaybettiler ve
diger kategoriler ise gelisti. Aralik 2023
itibariyle, Temiz Enerji/Teknoloji fonlari,
2020’nin sonundaki %78’lik rekor pazar
pay! seviyesinden yaklasik 10,2 milyar
dolarlik varliga veya toplamin %32’sine
geriledi. Bu fonlar cikislara maruz kalsa
da, dusis cogunlukla diisen degerleme-
lere atfedilebilir. Temiz/Enerji Teknolojisi
fonlari, genellikle artan faiz ortamindan
zarar géren blylme hisselerine sahip
olma egiliminde.

Bu arada, is stratejilerinde iklim degi-
sikligini g6z onunde bulunduran ve bu
nedenle disuk karbonlu bir ekonomiye
gecis icin daha hazirlikli olan sirketlere
yatinm yapmayi amaclayan iklim Geci-
si fonlarindaki varliklar, gecen yil %133

Tiirlere Gore iklim Fonlari
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gibi buyuk bir artisla Aralik ayr sonunda
8,8 milyar ABD dolarina ulasti. Bu fonlar
bu sire zarfinda 3,7 milyar ABD dolari net
giris sagladi.

iklim Gecisi fonlari disinda ise, yeni para
cekmek kolay olmadi. ABD iklim fon-
larina girisler, segmentin 2021’deki 16
milyar dolarlik rekor tahsilatina kiyasla
onemli dlctde dustu. Yine de, iklim fon-
larina akislar, 2023 yillik girislerinin yedi
yilin en duslik seviyesine diistugu ve sir-
durulebilir fonlarin 13 milyar ABD dola-
rindan fazla geriledigi ABD strdurulebilir
fonlar ortaminin geri kalanindan daha di-
rencliydi. Diger taraftan, iklim fonlari ise
2023 yilinda 330 milyon ABD dolari net
yeni para elde etti.

Uriin Gelistirme Faaliyeti
Geriliyor

Daha genis fon piyasasina paralel olarak,
ABD iklim fonlarinda Urun gelistirme,
2021’deki zirveden bu yana disuste.
2023’te, 2021’de gorilen toplamin ka-
baca yarisi olan yalnizca 18 yeni iklim
stratejisi piyasaya ciktl.

Yeni iklim fonlarinin yarisindan fazlasi
iklim coztimlerine veya enerji gecisini
desteklemek icin gerekli altyapiya odak-
lanan sirketlere odakli. Ornegin, John
Hancock Kiiresel iklim Eylemi JLFSX, ik-
lim liderleri olarak tanimlanan sirketlere
yatirim yapiyor ve gelirin en az %20’sini
yenilenebilir enerji, enerji verimliligi veya
elektrikli araclardan elde ediyor.

Raporun tamamina https://www.mor-
ningstar.com/en-uk/Ip/investing-in-ti-
mes-of-climate-change adresinden eri-
sebilirsiniz.
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Dunyanin dért bir
yanindaki iklim
odakli yatirimcilar
icin secenekler
menusu son bes
yilda siskinlesti.
2018de 200den az
yatirim fonu ve ETF
varken, Aralik 2023
itibariyla kuresel
olarak iklimle
ilgili yetkiye sahip
1.500den fazla
yatirim fonu ve ETF
tespit ettik.




Yatinm Yonetiminin

Gelecegi

Sirket olarak B2B is modelinden B2C bir is modeline dogru

evrilen is yapis bicimimizde yeni dijital platformlar iizerinden
yatinmeilanmizi nasil daha iyi anlayabiliriz ve nasil daha dogrudan
etkilesebiliriz sorusuna kafa yorup bu alanda yatinmlar yapryoruz.

da ceyrek asra yaklasan deneyimimizle,

inovatif yatinm Urin ve hizmetlerini
genis kitlelerle bulusturmak icin teknolojiyi
kullanma konusunda da sektérimiize on-
culuk yapmaktayiz. Bu surrecte temel hede-
fimiz; her zaman duinyadaki en ileri yatirm
know-how'ini en iyi teknoloji ¢6ziimleriyle
birlestirerek, portfoy yonetimi hizmetini genis
kitlelere ulastirmak ve gitayi en yukariya tasi-
mak oldu.

Sirket olarak B2B is modelinden B2C bir is
modeline dogru evrilen is yapis bicimimiz do-
gal olarak musterilerimize yakinlasmak anla-
mina geliyor. Kurum olarak bu ytrtytstumuzi
surdurirken yillardir yeni dijital platformlar
Uizerindenyatirmcilarimizinasil dahaiyianla-
yabiliriz ve nasil daha dogrudan etkilesebiliriz
sorusuna kafa yorup bu alanda yatirmlar ya-
plyoruz.

Q k Portfdy olarak Yatirim Yonetimi alanin-

Dinyada uygulanan en ileri optimizasyon
modellerini 2008 yilinda belirleyip Sabanci
Universitesi Isletme Fakdiltesi ile birlikte yu-
rtttigumuz Sirket Eylem Projesi ile Ulkemize
uyarlamis ve bu alanda daha sonra fintech’le-
rin de kullanmaya baslayacadi temel yaklasi-
mi Turkiye’ye getiren ilk kurum olmustuk.

Akbank 1e1 Bankacilik ile birlikte kurguladi-
Ggimiz Portfdy Fikirleri Grinimuz bu yaklasimi
Turkiye’de uygulayan ilk Girtin olmus ve daha
sonra bu Urlin etrafinda yatirimcilarimiz icin
farkli Robo Danismanlik triin ve hizmetleri
gelistirmistik. Bu deneyim etrafinda edindi-
§imiz tecribeler daha sonra gelistirecegimiz
Urrtinlere iliskin bize cok fazla icgorii kazandir-
di. Bu konudaki birikimimizi bir sonraki adim-
da emeklilikis alanina tastyarak, AgeSAile bir-
likte Turkiye’de FonPro markasi altinda ilk kez
mobil Emeklilik Robo Danismanlik hizmetini
uygulamaya tasidik.

Tum bu siirec icinde her zaman esas hede-
fimiz Ust gelir grubu musterilere sunulan bir
Urtin olan portfdy yonetimi hizmetini mobil
uygulamalar Gizerinden daha genis kitlelere
ulastirmak oldu. Portféy Yonetimi Hizmetinin
dijital platformlar izerinden ¢ok daha fazla
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insanimizin kullanimina sunulmasi-
nin, sektériin gelecegini ve miste-
rilerimizin yatirim ve birikim yapma
aliskanliklarini sekillendirme potan-
siyeline sahip olduguna her zaman
inandik.

2020 yilinda Akbank musterilerimiz icin ge-
listirdigimiz Portfoy Yonetimi Urlnlerimize
yatirimcilardan gelen biytik talep tizerine bu
alandaki stireci tamamiyla mobile tasiyarak
Turkiye’nin bir banka uygulamasi Gzerindeki
ilk mobil portfoy yonetimi Grtintint kurmak
icin calismaya basladik. Bu yeni Grinimuz
de, Ak Portfoy Pazarlama ve Dijital Dontistim,
Ak Portfoy Yatirim, Akbank Teknoloji ve Diji-
tal Deneyim Tasarimi ekiplerimiz ve teknoloji
alaninda hizmet aldigimiz is ortaklarimizin
kolektif bir sekilde yillar stiren calismasliyla
ortaya cikti.

Bu alandaki stireclerimizi bir finansal teknoloji
sirketinin anlayisi ile yoneterek modelledik ve
gelistirdik. Akbank Mobil tizerinden sundugu-
muz bu yeni hizmetimizle de yatirim hizmet-
lerinin yayginlastirilmasina ve genis kitlelerin
yuksek birikim sahibi yatirimcilara sunulan
ozel finansal olanaklardan daha kicik tutar-
larla faydalanmasina dnctilik ediyoruz.

Yeni kusagin da artan ilgisiyle bu teknolojiler,
portfdy yonetim trtinlerimizi ve yatirim danis-
manlgi hizmetlerimizi tasarruf sahiplerimize
sundugumuz temel araclar olmaya devam
edecek. Gelecekte plug&play bir yaklasimla
kurguladigimiz bu altyapimiz ve ¢6ztim kabi-
liyetlerimizle Yatinm Yonetimi alaninda faali-
yet gosterecek yeni nesil fintechlerin de anais
ortaklarindan birisi olmay1 hedefliyoruz.

Gunumuzde teknolojinin ve dijitallesmenin
getirdigi kolaylik ve hiza cabuk adapte ol-
mus bir yatirimci profili olustu. O nedenle her
an ve her yerden islem yapabilme imkanina
sahip olmanin, yatinmcilarin aliskanliklarini
onemli 6lctide degistirdigini sGyleyebiliriz. Biz
de dijitallesmenin sundugu firsatlari etkin bir
sekilde kullanarak, yatirimcilarimiza destek
oluyoruz.

Bununla birlikte, diinyanin gelecegini sekil-
lendirecek ©nemli temalara odaklanarak
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Genel Mlddr Yardimcisi
Ak Portfoy

yeni fonlar gelistiriyoruz. Bu sayede yatirm-
cllarimiz, olusan firsatlardan etkin bir sekilde
yararlanabiliyorlar. Dijital entegrasyon sis-
temlerimiz, yatinmcilarin yatirm destedine
diledikleri platformdan kolayca ulasmalarini
sagliyor. Mobil platformlar tizerinden sagla-
nan tavsiyelerle varliklarini yonetebilmelerini
kolaylastirlyoruz. Bu sekilde, yatirimcilarimi-
zin finansal hedeflerine ulasmalarini destek-
lemek icin her zaman yanlarinda oluyoruz.

Nitelikli yatinm fonlarinda piyasayi blytten
yuiksek potansiyelli enstriimanlari  Turki-
ye sermaye piyasasina kazandiran kurum
olarak, yenilik¢i vizyonumuzu gelecekte de
surdirme kararliigindayiz. Yeni nesil trin,
hizmet ve is modellerini hayata geciren dijital
bir portfoy yonetim sirketi olarak, tlkemize,
icinde yasadigimiz cevreye, topluma ve diin-
yaya daha fazla deger katmayi hedefliyoruz.
Strekli gelisen piyasa trendlerini takip ediyor
ve yatinmcilarin ihtiyaclarina yonelik ¢c6zim-
ler gelistiriyoruz. Geng ve dinamik bir sirket
olarak 6niimuizdeki donemde gelecegdi se-
killendiren alanlara yatirim imkani verecek
sektoriin en yenilikgi Grtinlerini sunmaya de-
vam edecediz. Bu degerli temalarin 6zellikle
gelecede yatinm yapmak isteyen yeni nesil
yatirimcilarin cok ilgisini cekecegini duistint-
yoruz.

Tasarruf sahipleriyle bulusturdugumuz yeni
teknolojiler, alternatif enerji, saglk sektory,
fintek ve blokzinciri, yerli teknolojiler, donus-
tlirtict teknolojiler, elektrikli ve otonom arac-
lar ve dijital yasam fonlari buytk ilgi goriiyor.
Bu ilginin 6nuimiizdeki dsnemde de devam
edecegini dustintlyoruz. Ak Portfoy olarak,
2024 yilinda da ‘Yatinmin Gelecegi’ temasi
altinda basta ileri teknolojiler olmak Uizere
yepyeni ve farkli temalara odaklanan fonla-
rimiza yenilerini ekleyerek sektdre oncilik
etmeye devam edecegiz.



@) Oneriver

Dijital varlik yonetiminde
her hamleniz bizim icin onemli.

Detayli bilgi icin: www.oneriver.co
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Finansal Teknoloj
Sirketleri ile Kurulan

Is Birlikleri

@) oneriver

Finans kurumlarinin

mobil uygulamalarinda
sunacaklart hizmetlerin
gelistirilmesi konusunda,
alaninda uzman finansal
teknoloji sirketleri ile
giderek daha fazla bagarilt
is birlikleri yaptigini
gbzlemliyoruz.

Haluk OZEK

atirm diinyasinin  gelistigi
ve genisledigi ginumuz, bi-
reysel yatinmcilara giderek
daha cok secenek ve firsat
sunuyor. Tematik yatirim triinlerin-
den yurtdisi piyasalara cok cesitli
yatirim yapma imkani sunan bu ev-
rende yatirimcilar, firsatlardan ya-
rarlanmak istiyor. Finans kurumlari
ise musterilerinin artan taleplerini
karsilamak ve rekabette 6ne cikmak
icin 6zellikle mobil uygulamalar ta-
rafinda hizla kendilerini gelistiriyor.

Finans kurumlarinin mobil uygula-
malarinda sunacaklari hizmetlerin
gelistirilmesi konusunda, alaninda
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infina Yazilim Uriin Lideri
Oneriver Kurucu Ortadi

uzman finansal teknoloji sirketleri
ile giderek daha fazla basaril is bir-
likleri yaptigini gozlemliyoruz. Bu
yazimda bu tur is birliklerinin basa-
risinda kritik Sneme sahip oldugunu
dusundugum, is birimi, UX, veri ve
gelistirme alanlarini kapsayan bi-
tlincil yaklasimdan bahsedecegim.

Oncelikle finans kurumlarinin miis-
terilerine verilen hizmetlerin ¢cok
katmanli oldugunu belirtmekte fay-
da var. Tek bir “dogru” deneyimin
olmadigi bu dinyada kurumlarin
miusterilerine yaklasimi, hangi tip
musterilerini odak noktasina koy-
duklari ve kurumun orta-uzun va-
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deli hedefleri gibi etkenler devreye giriyor. Dolayisiyla finansal
teknoloji sirketlerinin 6ncelikle hizmet verdikleri kurumu iyi
tanimalari ve sunacaklari hizmeti beraber sekillendirmeleri
gerekiyor.

Yukarida belirttigim gibi farkli hedefleri olan finans kurumlari
birbirleriyle rekabet icindeler ve bu rekabet ortaminda hem
farklilasmalarthem de musterilerine en iyi deneyimi sunmala-
ri gerekiyor. Bu noktada, kurumun gelistirme is ortadi olacak
finansal teknoloji sirketinin is biriminin yetkinligi 6n plana ¢i-
kiyor. Is biriminin 6ncelikle sunulan finansal hizmete hakim ol-
masi gerekiyor. Bu sayede paydaslariyla ortak dederlendirme
yapabiliyorlar. Ornegin bir emeklilik sirketine robo-danisman-
lik hizmeti saglayacak finansal teknoloji kurumunun bireysel
emeklilik fonlarinin isleyis kurallarina hakim olmasi, stirecle-
rin daha kaliteli ve hizli ilerlemesini saglyor. Bazi 6rneklerde
(6zellikle bankalarda) kurumlarin kendilerine 6zel trtinleri de
olabiliyor. Finansal teknoloji sirketinin is biriminin, kendine has
bir kural seti olabilen bu trtinleri de dogru analiz edebilecek
seviyede bilgi ve deneyim sahibi olmasi bliylik 6nem tasiyor.

Is biriminin mevzuat takibini, sunduklari hizmet dogrultusun-
da yorumlamasini ve gerektigi durumlarda hizli bir sekilde
glincellemelerin gelistirilmesini saglamalari ayri bir sorumlu-
luk alani olarak 6ne cikiyor. Ornegin gectigimiz aylarda giin-
cellenen yatirim fonlarina uygulanan stopaj oranlari konu-
sunda tim yatirim fonu alim-satim hizmeti veren kurumlar
ve is ortaklari hizli bir sekilde aksiyon almak zorunda kalmisti.

Son olarak da finansal teknoloji sirketinin is biriminin, diinya-
daki gelismeleriyakindan takip etmesive bu gelismelerile hiz-
met verdikleri finans kurumlarinin gelecek hedefleri arasinda
dogru baglantilari kurmasi gerekiyor. Finans kurumlarinin
musterilerine sunulan her yatirnnm trininin aslinda yasayan
ve gelisen bir stirec oldugu goz 6ntinde bulunduruldugunda,
bu baglantilarin finans kurumlarinin orta-uzun vadeli hedef-
leriicin ne kadar kritik oldugu da anlasiliyor.

Kullanici deneyimi hangi noktada devreye
giriyor?

Finans kurumlarinin birbirlerinden farkhlasarak miusterileri-
ne en iyi hizmeti sunmak icin yaristiklari bir ortamda kullanici
deneyiminin etkisi ise oldukgca kritik. Sunulan finansal hizme-
tin deneyimi, bir musterinin o hizmeti kullanip kullanmama,
kullaniyorsa da devam edip etmeme kararini sekillendiriyor.
Yukarida belirttigim gibi net bir “dogru” deneyim olmadigi
gibi, farkli kurumlar farkli musteri kitlelerini odagina aliyor.
Ornegin bir yatinm bankasi nitelikli olarak degerlendirilebile-
cek biryatirimci kitlesini hedeflerken baska bir banka, finansal
okur-yazarlik seviyesi diistk kitleleri odagina alabiliyor. Bu du-
rumda ilk banka sundugu yatirim triinlerinde oldukca detayli
ve derinlemesine bilgi verirken diger banka deneyimi basitles-
tirip musterilerin plirtizstiz bir sekilde islem yapmasini sadla-
maya calisiyor. Finansal teknoloji firmasindaki UX ekibinin is
birimiile calisarak finans kurumunu tanimalariiste bu ylizden
cok kritik. Kurumun tasarim dilinden baslayan ve hedefleri-
ne uzanan bu kapsamda UX ekibi surekli olarak is birimi ve
hizmet verdigi finans kurumunun UX ekibi ile calisarak, hem
misteri yolculugunu hem de tiim ekranlari tasarliyor. Bu saye-

de hem gelistirilen Grlintin tim suireclerinin saglikli ilerlemesi
hem de kurumun miusterisi ile istedigi deneyimde bulusarak
en buttincul hizmeti sunmasi miimkn oluyor.

Verinin kritik rolii

Musteriye sunulan hizmetin hem kalitesinin hem de musteri
ozelinde farklilasmasinin temelinde veri yatiyor. Finansal hiz-
metlerde misteri verisi ve piyasa verisi farkli kaynaklardan
aliniyor. Ornegin bir bankanin yatirim fonu yatirimi yapan bir
misterisi farkli déviz birimlerindeki fonlardan olusan fon port-
foyunuin performansiniincelerken, ilgisini ceken farkli fonlarin
ve endekslerin getirilerini karsilastirmak isteyebiliyor. Hem
misterinin stogundan hem de TEFAS ve KYD gibi kaynak-
lardan toplanip konsolide edilerek musteri ile paylasilan bu
verinin dogru olmasi, stirekli ve diizenli olarak gtincellenmesi
tlim finans kurumlarinin en hassas olduklari noktalardan biri
diyebiliriz. Bu baglamda finansal teknoloji kurumunun veri bi-
rimine ciddi bir sorumluluk diistiyor. Kurulan entegrasyonlarin
kalitesi ve veri biriminin sagladigi stabilite ve esneklik, sunu-
lan hizmetlerin yapi tasini olustururken gelecekte saglanabi-
lecek yeni hizmetlere de isik tutuyor.

Gelistirme ekibi sadece bugiin degil, yarin icin
de 6nemli:

Hizmet saglayicisi finansal teknoloji kurumunun gelistirme
ekibinin yetkinlik seviyesi ve deneyimi, elbette ki basarinin
en belirleyici faktorlerinden bir tanesi. Farkh kurumlar farkli
teknolojiler kullaniyor ve farkli ytritiim surecleri izliyor. Bu
baglamda finansal teknoloji kurumunun hem farklilasan ve
surekli gelisen teknoloji ihtiyaclarina hakim olmasi hem de
yeterli esneklidi saglayabilmesi buyuk énem tasiyor. Finans
alaninda deneyimli bir gelistirme ekibi yalnizca su anin ihti-
yaclarina yonelik degil, gelecekte karsilasilabilecek sartlara
uygun bir mimariyi ve yapiy1 éngorerek calisiyor. Bu da mini-
mum sorun ve maksimum performansla calisan, tizerine yeni
ozelliklerin kaliteli ve hizli bir sekilde eklenebildigi trtnleri
mimkdn kiliyor.

Peki finans kurumlari acisindan belli Grtinleri finansal tekno-
loji sirketleriyle is birligi yaparak gelistirmek avantajh mi? Fi-
nansal teknoloji sirketleri, finansin belli alanlarina yogunlasip
bu alanlarda uzmanlasmalari, kadrolarinin kendi alanlarina
hakim nitelikli kisilerden olusmasi, diinyadaki gelismeleri
yakindan takip edip Turkiye sartlarina uyarlayarak sunmalari
ve odaklanmalarinin bir sonucu olarak sunabildikleri kalite,
hiz ve esneklik sayesinde isbirligi yaptiklari kurumlara deger
katiyorlar. Finans kurumlar ve finansal teknoloji sirketleri
arasindaki is birliklerinin giderek arttigini gézlemliyoruz. Or-
nek verecek olursak, 2018 yilinda kurdugumuz Oneriver'in
bugiin bankalar, portféy yonetim sirketleri, araci kurumlar, bi-
reysel emeklilik sirketleri ve bir borsadan olusan 13 musterisi
var. Alaninda uzman is birimi, UX ve gelistirme ekiplerinden
18 kisilik bir kadrosuyla Oneriver olarak, veri alaninda infina
Yazilim’in i-Suite ekibi ile yaptigimiz basarili isbirliginin de sa-
yesinde yukarida bahsettigim tim faydalari, buttinctl yakla-
simimiz sayesinde musterilerimize saglamaktan biyik mut-
luluk duyuyoruz.
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Kiiresel Ekosistemde
Yapay Zeka Destekli
Portfoy Yonetimi

2024 yili itibariyla kiiresel robo-danismanlik pazarinin
biiyiikliiqi 13,6 milyar USD olarak tahmin edilmektedir. |
Bu pazarin, 2024-2030 doneminde yillik bilesik biiytime
oraninin (CAGR) %318 olacak sekilde artarak, 2030 yilinda s Gelime Genel Wi Yardmers
yaklastk 93,96 milyar USD'ye ulasmas beklenmektedir.

W magnus

[
sim geredi dijital finansa ve finansin dijitallesmesine dair
tiim yeni gelismeleri takip etmeye calisiyorum. Ozellikle
yapay zekanin yikseliste oldugu bu dénemde neredey-
T se her gelismenin iginde by katmani gérmek mimkdan.
hadadiiiiidiiasdindiaidaaddiddibiiiin RIE, Yakin zamanda da 6nemli gelismeler yasandi.

2013 yihinda Kaliforniya’da kurulan Robinhood kullanici-
larina hisse senetleri, ETF’ler, opsiyonlar, kripto paralar ve
diger yatirim araclarinda komisyonsuz islem imkani sunan
bir yatinnm platformu. 2023 yiliitibariyla 2200 calisani olan
Robinhood, yaklasik 102,6 milyar dolarlik buyuklikle, 23,6
milyon musteriye hizmet veriyor. Su anki piyasa dederi ise
yaklasik 13,3 milyar dolar civarinda.

Robinhood, Temmuz ayiicinde Pluto Capital Inc. adli yapay
zeka destekli yatirrm arastirma platformunu satin aldigini
duyurdu. Bu stratejik hamle, Robinhood’un platformunu
daha kisisellestirilmis ve veri odakl yatirim stratejileri sun-
mak Uzere gelismis yapay zeka yetenekleriyle gliclendir-
meyi hedefliyor.

Pluto Capital, kurucusu Jacob Sansbury tarafindan yo6-
netilen ve buyuk dil modellerini (LLM’ler) kullanarak ytk-
sek derecede ozellestirilmis yatinm stratejileri sunan bir
platform. Pluto, bireysel risk toleransi, yatirim hedefleri
ve gecmis davranislari analiz ederek kisiye 6zel oneri-
lerde bulunuyor. Pluto’nun teknolojisinin entegrasyonu,
Robinhood’un veri analitigini gelistirerek kullanicilarina
gercek zamanl icgoriler ve portfdy optimizasyon araclari




sunmayl amachyor. Bu satin alma, Robinhood’un finansal
hizmetleri daha genis bir kitleye erisilebilir kilma misyonu
ile uyumlu olarak, sofistike yatirnm araclarini demokratik-
lestirmeyi amacliyor. Bu hamle, Robinhood’un kripto para
borsasi Bitstamp'i satin almasinin hemen ardindan geldi
ve sirketin stratejik satin almalar yoluyla finansal hizmetle-
rini genisletme kararliligini gésteriyor.

Amerika, Avrupa ve Asya’da Robo-Advisorlar
Birlesme ve satin almalar devam ederken yapay zeka des-
tekli robo danismanlik uygulamalari da gelismeye devam

ediyor.

Amerika’da bu konuya yogun ilgi bulunuyor.

Robo-Advisor Kullamer Sayist ~ Hacim (USD) Kurulug Yil
Wealthfront 700 Bin+ 43 milyar 2008
Betterment 730 Bin+ 36 milyar 2010

Acorns 4 Milyon+ 10 milyar 2012

SoFi Automated 2 Milyon+ 12 milyar 201
Investing

Ellevest 120 Bin+ T milyar 2014

Avrupa’da 6n plana cikan sirketler ise Nutmeg, Wealthify,
Indexa Capital diyebiliriz. Asya’da da ilgi giderek artiyor.
Singapur’daki StashAway, Hong Kong’daki Prive Mana-
gers ve Quantifeed ytizbinlerce kullaniclya benzer hizmet-
leri sunuyor.

Tum ekosisteme baktigimizda sunulan hizmetlerin ortak
ozellikleri asagidaki gibi diyebiliriz:

1. Diisiik Yénetim Ucretleri: Robo-danismanlar genellikle
geleneksel finansal danismanlara kiyasla daha dusuk
yonetim Ucretleri sunuyor. Bu Ucretler genellikle yillik
%0.25 ile %0.50 arasinda degisiyor.

2. Otomatik Portfoy Yonetimi: Yatirimcilarinrisk toleransi
ve finansal hedeflerine gére otomatik olarak dengelenen
ve yeniden yapilandirilan portfoyler sunuyorlar. Bu, zaman
icinde optimal getiri saglamayi amacliyor.

3. Kullanici Dostu Mobil ve Web Uygulamalari:
Kullanicilarin  yatinmlarini  kolayca yonetebilecekleri
ve takip edebilecekleri kullanici dostu mobil ve web
platformlari sunuyor. Bu platformlar genellikle sezgisel ve
erisimi kolay oluyor.

4. Diisiik Baslangic Yatinrm Miktarlari: Robo-
danismanlar, yatirrm yapmaya baslamak icin genellikle
distik minimum yatirim tutarlan yeterli oluyor. Bu da
yatirim yapmaya yeni baslayanlar icin cazip bir secenek
oluyor.
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5. Cesitlendirilmis Portféyler: Yatirimcilar, genis bir
varlik sinifi yelpazesinde cesitlendirilmis portféylerden
yararlanabilirler. Bu portféyler genellikle hisse senetleri,
tahviller ve bazen emtialan icerir. Ayni zamanda robo-
danismanlar, genellikle distik maliyetli borsa yatirim
fonlari (ETF’ler) ve endeks fonlarini kullanarak portfoyleri
olusturur.

6. Finansal Planlama Araclari: Bircok robo-danisman,
kullanicilarin emeklilik, ev satin alma gibi uzun vadeli
finansal hedeflerine ulasmalarina yardimci olacak
kapsamli finansal planlama araclari da sunuyor.

Bu gelismeler 1siginda 2024 yili itibariyla kiiresel robo-da-
nismanlik pazarinin buytikligu 13.6 milyar USD olarak
tahmin edilmektedir. Bu pazarin, 2024-2030 déneminde
yillik bilesik btiytime oraninin (CAGR) %31.8 olacak sekil-
de artarak, 2030 yilinda yaklasik 93.96 milyar USD’ye ulas-
masi beklenmektedir. 2024 yilindaki 70 milyon kullaniciya
karsilik olarak 2030 yilinda bu sayinin da 250 milyon olmasi
ongoruluyor.

Birlesme ve

satin almalar

devam ederken

yapay zeka destekli
robo danismanlik
uygulamalarida
gelismeye devam ediyor.

Tiirkiye’deki Gelismeler

Ulkemizde de kiiresel pazara paralel bir ilgi oldugunu séy-
leyebilirim. Magnus Al'in son dénem is birlikleri de bunun
onemli bir gostergesi. Ulkemizin 6nde gelen bankalari-
nin son kullanicilara yapay zeka destekli model portfoyler
Uretmek icin bizlerle temas ettigi buglinlerde portféy yo-
netim sirketlerinin de ataga kalktigini séylemek mimkdn.
Sektorde 6zellikle banka istiraki olan portfoy yonetim sir-
ketlerinin dagitim kanal gucuyle rekabet etmek isteyen
bagimsiz portfoy yonetim sirketlerinin kendi mobil uygula-
malarina odaklandigini gériiyoruz. Burada da iki baslik 6n
plana cikiyor. Biri kendi kurucusu olduklari yatirim fonlari
oncelikli olmak Uzere son kullaniciya yapay zeka destegi
ile fon sepetleri olusturarak, bu onerilerin performansini
daraporlayip yatirimciyi canh tutmak. Bunu “dijital yatirm
danismanhdi” olarak tanimlayabiliriz.
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Bagimsiz portfoy yonetim sirketlerinin bir diger odaklandi-
g1 konu da dncelikle yine yatirim fonlarindan olusan fakat
bu kez kisisellestirilmis portfoy yonetimi sunan uygulama-
lar. Burada da “kisisellestirme” konusunda btiyuk avantaja
sahip yapay zeka teknolojileri 6n planda duruyor. Yatirnmci
normal sartlarda kiiciik miktarlar icin alamayacadi hizmeti
bu sayede alabiliyor. Buna da “dijital portfoy yonetimi” di-
yoruz.

Bu sdylediklerim sadece portfoy yonetim sirketleri icin de-
gil borsa araci kurumlari icin de gecerli hale geldi. Yakin
zamanda anlasma yaptigimiz dijital araci kurumlardan biri
ile yakin zamanda ytizbinlerce kullaniciya farkli temalar
iceren, yerli ve yabanci hisse senetleri ile yatinm fonlarin-
dan olusan yapay zeka destekli model portféyler sunuyor
olacagiz.

Bu uygulamalar tasarlanirken kiireselde etkisi kanitlanmis
yollarve deneyimlere bakilyor. Elbette ki rekabette 6ne ge-
cirecek olan konu “yapay zeka algoritmalari”nin basarisi ve
yatirim evreni gesitliligi oluyor.

Ustelik bu deneyim icin sadece son kullaniciya ait risk pro-
fili bilgilerine ve tercih ettigi yatirnm evrenini servis olarak
almamiz yeterli oluyor. Bunun karsiliginda yurtici hisse
senetleri, yurtdisi hisse senetleri, yatinm fonlari, ETF’ler,
doviz, emtia, tahvil, bono, eurobond, mevduat ve katilma
hesabi gibi cok genis bir yatirim evreni icinden yapay zeka
desteklimodel portféyler olusturup bunlari APl servisleriile
sunuyoruz. Olusturdugumuz modellere, piyasa dinamikle-
rine gore yeni 6neriler sunarak rebalance (yeniden denge-

Bagimsiz portfdy yonetim sirketlerinin
bir diger odaklandigi konu da
oncelikle yine yatirnm fonlarindan olusan
fakat bu kez kisisellestirilmis portfoy

y6netimi sunan uygulamalar. Burada da
“kisisellestirme” konusunda blyik avantaja
sahip yapay zeka teknolojileri
on planda duruyor.
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leme) hizmetini servis olarak veriyoruz. Diger yandan genis
bir benchmark (karsilastirma olctitli) evreninde perfor-
mans raporlari da servislestirilmis durumda. Yakin zaman-
da hayata gecirdigimiz ve sektoriin kullanimina sunacagi-
miz iki yeni servisin son testlerini yapiyoruz. Bunlardan biri
yurtici ve yurtdisi hisse senetleriicin Forecast servisi. Digeri
ise GPT modelleri ile Magnus’un gliciini birlestiren Mag-
nusGPT. Tum bu servislerle finans kurumlari musterilerine
uctan uca dijital bir yatirim danismanlidi ve portfoy yoneti-
mi hizmeti sunabiliyor olacak.

Sektorde 6zellikle banka istiraki olan
portfdy ydnetim sirketlerinin dagitim kanali
gulclyle rekabet etmek isteyen bagimsiz
portfdy yonetim sirketlerinin kendi mobil
uygulamalarina odaklandigini gériiyoruz.

Bu acidan baktigimizda Magnus Al sadece yatirim fonla-
rindan portféyler olusturmuyor. Yerli ve yabanci hisse se-
netleri Uzerine yaptigi basarili tahminlemelerle hisselerden
olusan modeller de Uretip, bunu milyonlarca kullaniciya
“kisisellestirilmis” olarak sunma becerisine sahip. Hali ha-
zirda TEFAS’ta detaylari bulunan GLG, GLC, GSM, NHP, KIB
ve NMG kodlu yatirim fonlarindaki farkli varlik siniflarinda
elde ettigi deneyimi, finans kurumlari araciligiyla son kul-
laniciya aktararak sektoriin dijital finansal gelecegine katki
saglamaya hazirlaniyor.

Ustelik bu gelismeler sadece tlkemize 6zgii de degil. Ya-
tinnm diinyasinin evrenselligini de arkasina alarak Amerika
ve Ingiltere’de de calismalarimiza devam ederken, Isveg,
Estonya, Finlandiya ve Litvanya gibi ekosistemlerde de Ul-
kemizi temsil etmek icin adimlarimizi atiyoruz. En buyuk
motivasyonumuz ise kendimize has algoritmalarimizla
hayatlarina dokunacagimiz milyonlarca insanin finansal
gelecedine katki saglamak ve nihayetinde de tlkemizin
gururu olarak adimizi dijital finans gelecedine yazdirmak.

Gizel bir gelecekigin...
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Rasyonet Hemen Rapor Uygulamasi kurumlarin raporlama siireclerini
optimize ederekyéneticilerden uzmanlara tiim ekibin zamandan
tasarrufetmesine yardimci olmak lizere tasarlanmis bir uygulama.

ihsan DEHMEN

Uriin Yoneticisi
Rasyonet

Rapor olusturmanin uzun ve zah-
metli bir stire¢ oldugunu hepimiz
biliriz. Bitmek bilmeyen veri topla-
ma, dogrulama ve analiz islemleri-
nin zaman alici ve karmasik yapisi
cogumuzunis akisinive verimliligini
olumsuz etkiler. Bu zorluklara rag-
men veri odakh is diinyasinda ra-
porlama ve biilten hazirligi stirecle-
rinin etkinligi, kurumlarin basarisini
dogrudan etkileyen 6nemli bir fak-
tor olmaya devam ediyor.

“Bir aydir yogun raporlama isiyle
bogusuyorum”, “Veri toplama ve
raporlama islemleri tim ekibin za-
manini aliyor” gibi ifadeleri artik bir
kenara birakalim. Gelin sirketinizi,
bu soruna teknoloji odakli yenilikci
bir ¢6ziim sunan Rasyonet Hemen
Raporile tanistiralim.



Rasyonet Hemen Rapor Uygulamasi kurumlarin rapor-
lama sireclerini optimize ederek yoneticilerden uzman-
lara tim ekibin zamandan tasarruf etmesine yardimci
olmak Uzere tasarlanmis bir uygulama. Zaman ve emek
tasarrufu sagladigi gibi, gucli veri entegrasyonu, anali-
tik araclari ve guivenlik standartlari ile finansal raporlama
alaninda yeni bir doneme adim atmaniza olanak taniyor.
Kurumsal calisanlar icin ideal olan bu ¢6ztim, ekip ici isbir-
ligini ve verimliligi artirtyor.

Veritoplama ve kontrolihtiyacini en aza indirmesi, otoma-
tik yorumlarla desteklenebilmesi ve kullanim kolayligiyla
hizli rapor olusturmaya olanak saglamasi sebebiyle cok
kisa stirede sik ve yogun rapor ve bilten tireten arastirma
birimleri ve raporlama departmanlarinin vazgecilmezi ha-
line gelen Rasyonet Hemen Rapor ile neler yapilabiliyor,
bakalim:

Veri Toplama Sorununu Ortadan Kaldirin ve
Zamandan Tasarruf Edin

¢ Genis Finansal Veri Tabani: Rasyonet’in yerli ve ya-
banci finansal piyasalara iliskin rakipsiz veri tabanina
erisim saglayarak, glincel ve glivenilir verilerle biilten ve
raporlarinizi kolayca olusturabilirsiniz.

¢ Otomatik Veri Entegrasyonu: Veri toplama ve enteg-
rasyon islemlerini otomatiklestirerek manuel hatalarive
tutarsizliklari engelleyebilirsiniz.

¢ Donemsel Raporlama: Belirli araliklarla raporlarin
otomatik olarak olusturulmasini saglayarak basta ana-
listlerin, portféy yoneticilerinin ve rapor hazirlayan farkl
is birimlerinin islem sirelerini hizlandirip zamanlarini
daha verimli kullanmalarina imkan saglayabilirsiniz.

e Karar Verme Siireclerini Optimize Etme: Dogru ve
glvenilir raporlar ile kurumsal karar verme siireclerinizi
optimize edebilirsiniz.

Raporlarinizi Otomatik Olusturulan Yorumlarla
ve Gorsellestirme Araclariile Zenginlestirin

e Akilli Yorumlama Sistemleri: Akilli kontrol mekaniz-
malari ve otomatik yorumlama sistemimiz sayesinde,
kurumunuza 6zel glincel verileri de ekleyerek kendi yo-
rumlarinizi Uretebilirsiniz.

¢ Gorsellestirme Araclari: Analize olanak saglayan gor-
sellestirme araclarini kullanarak veriyi kolayca grafikle-
yebilir veya tablo haline getirebilirsiniz boylece raporlari-
nizin etkisini ve anlasilirligini artirabilirsiniz.

Ozellestirilebilir Raporlar ve Kapsamli Veri
Entegrasyonu

e Kapsamli Veri Entegrasyonu: Cesitli veri kaynaklarin-
dan (hisse senedi fiyatlari, ekonomik gostergeler, fon ve-
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rileri, finansal haberler vb.) verileri entegre ederek, kap-
samlive giincel raporlar olusturabilirsiniz.

¢ Tek Tikla Raporlama: Tanimlanan rapor sablonlarini
tek tikla calistirabilir, web siteleri veya mobil uygulama-
lar tizerinden bir linkle raporlari aninda olusturabilirsi-
niz.

Cok Kullanicili Calisma Olanagi ve Kolay
Kullanim

e Coklu Kullanici Erisimi: Birden fazla kullanicinin ayni
rapor lizerinde calisabilmesi icin coklu kullanici erisimi
saglanabiliyor. Kullanicilar eszamanh olarak raporlar
tizerinde diizenleme yapabiliyor.

¢ Farkli Roller ve Yetkiler: Kullanicilarin farkli roller ve
yetkilerle sisteme erismesi miimkiin. Ornegin, bazi kul-
lanicilar yalnizca yorum yapabilirken, digerleri diizenle-
me ve onaylama yetkisine sahip olabilir.

e Kolay Kullanim: Kullanimi kolay arayliz sayesinde,
kullanicilarin yazilimi hizlica 6grenip kullanabilmesi
mumkdn.

Giivenlik ve Gizlilik ile Verileriniz Koruma
Altinda

e Veri Giivenligi: Verilerinizi tek kaynakta guvenli bir
sekilde tutarak veri kaybi ve hatalarinin 6niine gecebi-
lirsiniz.

¢ Yetkilendirilmis Erisim: Raporlarda kullandiginiz ve-
rileri ayri bir ortamda tutarak sadece kurumunuzun yet-
kilendirdigi kisilerin erisimine acabilirsiniz.

Esnek Gonderim Secenekleriile Dogru Bilgi
Dogru Kisiye Ulassin

e Otomatik Rapor Gonderimleri: Gunlik, haftalik, ay-
lik veya belirli tarihlere bagh olarak (6rnedin, mali tab-
lolarin aciklanmasi gibi) otomatik rapor gonderimleri
olusturabilirsiniz.

e Dagitim Listeleri: Onceden tanimlanmis dagitim lis-
telerine raporlarinizi otomatik olarak génderebilirsiniz.

e iletisim ve s Birligi Optimizasyonu: Dogru kisilere
dogru zamanda bilgi ulasmasini saglayarak iletisim ve is
birligini optimize edebilirsiniz.

Dijitallesme ve dagitim kanallarinin cesitlenmesi ile ku-
rum ici ve disindaki paydaslarinizi en hizli ve dogru sekilde
bilgilendirmenize yardimci olmak ana hedefimiz. Rasyo-
net olarak finansal analiz, risk ve portfoy yonetimi ¢c6ziim-
lerimizde oldugu gibi bu alanda da teknoloji odakli yeni-
likci cozUmler sunarak finans sektériimiiziin operasyonel
verimliligini artirmaktan biytk mutluluk duyuyoruz.
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ALTERNATIF FONLAR -

C re-pie 2024

PORTFOY
2.Ceyrek

Gayrimenkul Yatirim Fonlari
Gayrimenkul Yatirim Fonlari bir 6nceki ceyrege
gore yuzde 18,09 artigla 97,67 milyar TL'ye
ulasti.

Girisim Sermayesi Yatirim Fonlan
Girigim Sermayesi Yatirim Fonlari bir 6nceki ¢eyrege
gore ylizde 36,40 artigla 175,66 milyar TL'ye ulasti.

30 Haziran 2024 itibanyla yatinm almis 287 girisim sermayesi yatinm fonu bulunmakta olup,
GSYF buyUklugu bir dnceki ceyrege gore yuzde 36,40 artarak 175,66 milyar TL seviyesine ulasti.
30 Haziran 2024 itibaryla yatinm almis 165 gayrimenkul yatinm fonu bulunmakta olup,
GYF buyuklugu bir nceki ceyrege gore ylzde 18,09 artarak 9767 milyar TL seviyesine ulastl.
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Tum veriler 30.06.2024 tarihli Rasyonet datasidir.
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Portféy Yonetimi Sirketlerinin Yénettigi
Alternatif Yatirrm Fonlari Dagilimlari
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Re-Pie Portfoy

38.547.809.954

Albaraka Portfoy Yon.

19.166.115.029

is Portfoy Yonetimi

17.755.641.977

Neo Portféy Yonetimi

13.847.538.659

istanbul Portféy Yonetimi

11.171.756.392

Oyak Portféy Yonetimi

12.250.822.075

Arz Portfoy Yonetimi

10.073.565.890

Ak Portfoy Yonetimi

13.303.712.622

Nurol Portfoy Yonetimi

6.928.777.214

Omurga GM ve Girisim Sermayesi Portfoy

6.638.731.244

Maxis Girisim Sermayesi Portféy Yon.

6.362.717.294

Aktif Portféy Yonetimi

6.540.953.279

Letven Capital Girisim Sermayesi Portfdy...

4.614.000.084

Hedef Portféy Yonetimi

4.524.153.665

Atlas Portfoy

4.391.876.486

Foneria Portfoy Yonetimi

3.333.486.679

Ziraat Portfoy Yonetimi

2.697.190.839

Rota Portféy Yonetimi

£2.494.663.523

Akfen Gayrimenkul Portféy Yon.

2.492.396.261

Inveo Portféy Yonetimi

1979.313.721

Logos Portféy Yonetimi

2.066.043.883

Allbatross Portfoy Yonetimi

2.274.020.256

Qlnvest Portfoy Yonetimi

1797.115.227

Kizilay Gayrimenkul ve G.S. Portféy Yon.

1.909.029.407

24 Gayrimenkul Portféy Yon.
UnIu Portféy | 1529.601.426

BV Portfoéy Yonetimi | 1515416471

EGYF EMGSYF TOPLAM

Tum veriler 30.06.2024 tarihli Rasyonet datasidir.
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AITERNATIF FONLAR

KURUMSAL YATIRIMCI ‘ 2024

P repie
PORTFOY
Portféy Yonetimi Sirketlerinin Yonettigi
Girisim Sermayesi Yatirnm Fonlari Dagilimlari

$35.824.770.831,21
Re-Pie Portfoy —
Albsrska Portfoy Yon. 25342 713.623,46
Istanbul Portfdy Yonetimi —— 13.847533.658,69
Nurol Portfoy Yonetimi 10.951.296.713,52
Neo Portféy Yonetimi 10689 855.570,70
Oyak Portfdy YOnetimi 1 —— 10.387 593.090,69
I Portfoy Yonetimi  n— 8.057.21213507
Arz Portfoy Yonetimi  — 6941 995.949,11
- st e
Letven Capital Girgim Sermayesi Portfoy YOn.  IE——— 6.540.953.279,12
AkPortfoy Yonetimi  I—— 414967079068
Pardus Portfoy Yonetimi 4101 486.264 46
A Foneria Portfoy Yonetimi  m— 178006112472
Hedef Portfoy Yonetim|  n— 162341744349
. oy Omurga GM ve Portfsy ——— 2797.734.886,27
30 Haziran 2024 itibariyla yatirnm almis loveoPorioy Yot il
Rota Portfoy Yonetimi  mm—— 2.204.527.564.27
N H Foneva Portfoy Yonetimi s 209368663638
287 girisim sermayesi yatirim fonu Wi 55
e ee e e . Logos Portfoy Yonetimi  m—_—— 197831372138
bulunmakta olup, GSYF buyukligu bir Qs Pty ot 1semsns2
1 BV Portfoy Yonetimi  mumm. 151541647067
.. . - .. .o Onla Portfoy 128792912256
onceki ceyrege gore yiizde 36,40 artarak e iy
’ . . . | Kalkinma Girigim Sermayesi Portfoy Yon - — £04326:388,55
Ziroot Portfoy Yonctimi 775.220298,75
175,66 milyar TL seviyesine ulasti. oty ot ot
Aktif Portfoy Yénetiml - 605.674.388,11
Kinloy Gayrimenkul ve G.S. Portfoy Yon. m————— 527.481.295,06
24 Gaynmenkul Portfoy Yon. 504.718.601,20
KT Portfoy = 467092.507,23
QNS Finans Portfoy Yonetimi  »- 391 464.346,32
Deniz Portfoy Yonetimi - 377.020.119,83
Magasid Portfoy Yonetimi & 23675804163
Fiba Portfoy & 21322498818
Tera Portfoy Yonetimi & 195577.052,64
Tacirler Portfoy 1. 117.26351831
Atlas Portfy b 962920519
Global MD Portfdy Yanetimi b 37.177.0%.34
Aura Portfty 1 3241447230
Integral Girigim Sermayesi Portfoy Yonetimi | 24225.948,73

E PORTFOY YONETIMI AS.

im Sermayesi Yatinim Fonlari

[ACE GAMES, AKILLI SEHIRLER, ALTUN CAPITAL, ANATOLIA, ARF, ARTNOUVE, BINBIN, BIRINCI KARMA TEXNOLOJI, COLENDI, DOKUZUNCU
KaRM4, DBRDUNCU KARMA, EASYCEP, ELEXTRIK TEXNOLOJILER], ELEKTRIKLI ARACLAR, EMEEDDED, FIBA FIRSAT, FIBABANKA VILDIZ, GETIR,
lOTTECH, KAS, MG GZEL, MODANISA, ONBI o ONUNCU
KARMA, ONDCUNCD KARMA, PAYPORTER, PERAKENDE, PERAKENDE TEKNOLOJILER|, PROPTECHTEKNOLOJILERI, SECONDARY, SEXIZINCI
KARMA, SIBER GUVENLIK, STARTUP-1, TARIM TEKNOLOJILERI, TATIL SEPETI, TEXNOLOJI, TURKCELL YENI TEXNOLOJILER, DGUNCU KARMA,
[ZINCIR MABAZACILIK

ALBARAKA PORTFOY YONETIMI AS.

[ASSET, AVANE, BILI§IM VADISI, BOVUT, BTD HOTELS, CAPITAL INVEST, CONTRA
KARMA, IKINCI KIRA SERTIFIKALARI KATILIM, INOVASYON, INSHA,

IK VE TEKNOLOJI, DEGER, FINTECH, FONANGELS, IKINCI
i iRA SERTIF

YAZILM

NEO PORTFOY YONETIMI AS.

[AXDENIZ, BESINCI, BIRINCI, CO-INVESTMENT 1, CONNECT 10, DENGE, DORDUNCU, FILM ENDUSTRISI, ISTANBUL HOLDING, ITK VENTURES,
KARBON TEKNOLOJILER], NEO TECH VENTURES, NEXT PROPTECH, PERGE, SIMYA 2, SIMYA, TARGET, TEXSTIL SANAYI, UCUNCU, VT vAZILIM,

ISTANBUL PORTFOY YONETIMI AS.

(45404 TEXNOLOJILER, YENILIXCI SABLIK TEXNOLOJILER]
4 MEVSIM, ACTUS GAZIANTEP ENTEGRE SAGLIK KAMPUSD PPP, AKSON YAPAY ZEKA TEKNOLOJILERI, ARTI, BOSPHORIST, DUIITAL SPOR VE

I, DUITAL TEXNOLOL, , KOLTEPE, , , MEDITERRA 3, ONE LIFE
VENTURES, PRE-IPO, SAGLIK VE TARIM, TARIM HAYVANCILIK VE TEXNOLOJI, TECHONE, TT VENTURES, TWOZERO VENTURES, XCAPITAL, YARININ
TexnoLouisi

HEDEF PORTFOY YONETIMI A5

BIRIKIM, BIRLIK, COFUNDS, DEGER, EFOR, EKIN, FIDAN, FILIZ, FINDOOR, FONTR, GELISIM, GLOBAL TRUST, ILERI TEKNOLOJILER AR-GE, KIVMET,
MOSTAKiL SZEL, STARTUP URADA, VARLIK, WEPLAY, YONCA

ARZ GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYES| PORTFOY
YONETIMI AS.

[ALTINCI, ARTAS, ARTUPFON TOHUM, BESINGI, BIRINC, DORDUNCU, IKINCI, ONBIRINCI, ONIKINCI, ONUNCU, SEXIZINCI, STARTUPCENTRUM
ALPHA, TEKNOGIRISiM, TEXNOPARK ISTANBUL YUKSEK TEKNOLOUI, UPILY VENTURES, CUNCD

OYAK PORTFOY YONETIMI AS.

24 GAYRIMENKUL VE GIRI$IM SERMAYESI PORTFOY
YONETIMI AS.

43 |PLTINGI, BESINGI, BIRINGI, DOKUZUNCU, DORDUNC, FiBA GELECEK, IKINGI, ODTU TEKNOKENT ETKI, ONUNCU, SEXIZINGI, TARIM VE GIDA

l0AKLI, UEONCD, YEDINGI
11 [ALFA AVALON, DUJITALTEKNOLOJI, ETICARET, JUPITER, NEMA, NOONTECH, PLATINUM, PREMIUM, SIGMA, VEGA

AK PORTFOY YONETIMI AS.

AGESA EMEKLILIK TEKNOLOJ), AKBANK VENTURE BUILDER OZEL, BIRINGI, BIRINGI TEXNOLOJI, BIRING YENILENEBILIR ENERJI, DORDUNCU,
I KINCI, JEC VENILENESILIR ENERUI GZEL, J-START OZEL, SABANCI HOLDING OZEL, UGUNCU

IM SERMAYES| PORTFOY YONETIMI AS.

100.YIL, ARYA, ATLAS BUYUME SERMAYESI, E-TICARET, FOUNDER ONE, MAXIS VENTURES, TEMIZ ENERJI, T-FON, TSKB, TURKIVE VESIL FINANS
PROJESI, YENILIKG

ROTA PORTFOY YONETIMI A§.

[300TS, BIRINCI FINTECH, 1§ ZEKASI YADLIMLARI, NOVA, ODS, PROPTECH, ROTA VENTURES, SAGLIK TEKNOLOJILERI, TEKNOLOJI, TTGV,
univoLt

INVEO PORTFOY YONETIMi AS.
IM SERMAYES] PORTFOY

10 |POVENTURES, BIRINCI FINTECH, BIRINCI GAMING VE E-SPORTS, BIRINCI KARMA, BIRINGI TEXNOLOJ], CODEWAY, EKOLOJIK YATIRIMLAR, EXSitA
| VENTURES, INVEO VENTURES CO-INVESTMENT, POLAT VENTURES

YONETIMI AS. 9 [FINANSAL TEKNOLOJILER, FONBULUCU GELECEX, FONBULUCU, FONPRIME, FONTAR, GEM, SAJA, TRAKYA, YENILIKGI TEKNOLOJILER
NUROL PORTFOY YONETIMI AS. 9 |APRiL MEDYA, BIRINCI, BOVOVEN ISLETMELER, CARACAL, DORDUNCU, IDACAPITAL IVMELENDIRME, IKINCI, JUNE, UCONCD
PARDUS PORTFOY YONETIMI A§ E) DUS TEXNOLOJI, DUS VIZYON, DUNCU, INCI, INCI KARMA, K VENTURES YENILIKGI TEKNOLOJILER, NCI, NCU
FONERIA PORTFOY YONETIMI A S 8 |ALXiMA, BIRINCI, DORDUNCD, FONGOGO VENTURES, IKINGI, NAR, ODUNLUK GASTRONOMI, UCUNCU
LETVEN CAPITAL GIRISIM SERMAYES| PORTFOY YONETIMI
AS. 8 |CODE, GENiUS, MILRES, PREO, RETINA, SOFA, TARS, TIMUS
AKTIF PORTFOY YONETIMI AS. 7___|AKTIF VENTURES, ALTINCI, BUKET, MINDVEST, PLAYGATE, STARTUFFON OPPORTUNITY, YAPRAX YENILENEBILIR ENERJI
i§ PORTFOY YONETIMI AS. 3 [AGRO, ALTYAP|, ARAR ENERJI, DUITAL TEXNOLOJILER, YENILENEBILIR ENERUI, YENILENEBILIR ENER)| TEXNOLOJILER
OMURGA GAYRIMENKUL VE GIRI$IM SERMAYES] PORTFOY
YONETIMI AS 6 |OBE DIGITAL {, GAMECAPITA, |, TEXNOLOJI
y . TEXNOLOJI, i SIRKETLER, i
QINVEST PORTFOY YONETIMI AS. LI ey . SIRKETLER REPIE
AZIMUT PORTFOY YONETIMI A§. 5 |ART, CVENTURES, LCI INEMA TV, TATiL SEPETi 2
BY PORTFOY YONETIMI AS. 5 G LT PRE-IPO, SINERJI, ILDIZ TECHNO
KUVEYT TURK PORTFOY YONETIMI AS. 4 KOBI, LONCA, NEOVA KATILIM SIGORTA OZEL, TEKNOGIRISIM
ALLBATROSS PORTFOY YONETIMI AS. 3 [ainiNGi, IKINCI, OGUNCD
AURA PORTFOY YONETIMI AS. 3 84Y0 | sadu YESIL TEXNOLOJI

DENIZ PORTFOY YONETIMI AS.

w

[BIRINCi, DENIZ VENTURES, OXTECH SURDURULEBILIR TEKNOLOJI YATIRIMLARI

GLOBAL MD PORTFOY YONETIMI A 3 |axs, BIRINGI, HEALTH TECH SABLIK
KALKINMA GIRI3IM SERMAYES| PORTFOY YONETIMI AS 3 [KALKINMA KATILIM, KALKINMA ODTU TEKNOKENT, VENIUKEVEILEIJTEKNO\DJH.ER KATILIM
Hizay GA“'”““,B":;::?LEWWMI PORTFOY 3 [eiRinci, BIYOTEKNOLOJI VE SAGLIK, ETKI YATIRIM
TERA PORTFOY YONETIMI AS. 3 | GAME INVEST, LUDUS VENTURES, TECH INVEST TEXNOLOJ
ZIRAAT PORTFOY YONETIMI AS. 3 BIRINGI, U ixit
ATLAS PORTFOY YONETIMI A§. 2
FONEVA PORTFOY YONETIMI AS. BiRiNci, ixiNCi
LOGOS PORTFOY YONETIMI AS INOVATIE TEXNOLOJ, TESTINIUM
TACIRLER PORTFOY YONETIMI A$. | GELECEK ETKI GIRIgiM SERMAYES] FONU, OZEL SERMAYE 1
UNLU PORTFOY YONETIMI A 5. |35-GE, BiRiNCi
WAM GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYES PORTFOY 2 siRinGi, ixinci
YONETIMI AS. i
YAPI KREDI PORTFOY YONETIMI AS. 2 G 8
FIBA PORTFOY YONETIMIAS. 1 |ewint
FT GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYES| PORTFOY 1 siningi
YONETIMI AS.
BISU
‘OSMANLI PORTFOY YONETIMI @
QN8 FINANS PORTFOY YONETIMI AS. |anBEroND
TRIVE PORTFOY YONETIMI A |rarve

Tum veriler 30.06.2024 tarihli Rasyonet datasidir.
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KURUMSAL YATIRIMCI ‘ 2024

30 Haziran 2024 itibariyla yatirnnm almis

165 gayrimenkul yatirim fonu bulunmakta

olup, GYF buyuklugu bir 6nceki ceyrege

gore ylizde 18,09 artarak 97,67 milyar TL
seviyesine ulasti.

RE-PIE FORTFOY YONETIMI AS.

NEO PORTFOY YONETIMI A S.

ALBARAKA PORTFOY YONETIMI A.5.

24 GAYRIMENKUL VE GiRi3iM SERMAYESi PORTFOY YONETIMI A.5.

NUROL PORTFOY YONETIMI A_S.

re-pie
PORTFOY

¢

Portfoy Yonetim Sirketlerinin Yonettigi
Gayrimenkul Yatirim Fonlari Dagilimlari

M

Re-Ple Portfoy 124.098.362.005,31
Albaroka Portfoy Yon. 14.205.096.350,35
5 Portfoy Yonetimi 11.108,902 889,75
NeoPortfoy Yonetimy  I—— 7.065.786.406,07
Ak Portfoy Yonetimi - IE— 5.923.895.098,89
At Portioy Yonetimi - IE—— 5.757.042.905,46
Arz Portfoy Yonetimi  I—— 5.308.926.126,11
Atlas Portfoy  EE— 4464524 360,16
Omurga GM 5 413104232814
Ziraat Portfoy Yonetim  I— 2.558.266.380,62
Alden Gayrimenku Portfoy Yon.  I— 2494663 523,24
Nurol Portfoy Yonetimi I 235241590891
24 Gayrimenkul Portfoy Yo, I 1.404.310.806,00
Kizilay Gayrimenkulve G 5. Portfoy Yon. N 126963393173
Hedef Portfoy Yonetimi I 990.582640,89
Oyak Portfoy Yonetimi I 784.163.301,01
Foneva Portfty Yonetimi Il 691.883.113,59
Qinvest Portfoy Yonetimi I 622.610.692,65
Foneria Portfoy Yonetimi Il 611.815.361.39
Rota Portfoy Yonetimi 1 492 66327483
Aura Portfey 350.604.400,59
Onlaportiey I 241672303,
FT Gayrimenkul ve Girigim Sermayesi Portfoy Yon. I 239.519.844,77
Inveo Portfoy Yenetimi I 229.960238,99
Oragon Gayrimenkul Portfoy Yonetimi | 11367951653
Adimut Portfy Yanetimi | 105.661173,08
Acgeus Gayrimenkul Portfoy Yonetimi 20.122.365,36
Tera Portfoy Yonetimi 16.541.434,67
Maqasid Portfdy Yonetimi 1561892003
Deniz Portfoy Yonetimi 453309897
Allbatross Portfy Yonetimi 113218835

Gayrimenkul Yatinm Fonlari

SAYISI GYF'ler

ANADOLU STRATEJIK, ASYA STRATEJIK, ATAR, ATIS INVEST DOWNTOWN AVM, AVRASYA STRATEJK, AVRUPA STRATEJIK, AYAZ, BURGAZ, DICLE,
DOWNTOWN OFiS, DOWNTOWN OTEL, EFOR, EMLAK KATILIM YENi EViM, FIRAT, FIRSAT, GOKSU, iZMIR TARIHi KEMERALTI, LEVENT, MERIC,

34 MILENYUM, MONO NEF, NEVA, NOVADA URFA, OC HEDEF, SAMPAS HOLDING B2EL, SEYHAN, smm SONNE, TOROS, TRAKYA, TUNA, TURESIF, YILDIZ

IOGLU ARSA, F! IOGLU KARMA, FIRSAT,

ALTINCI, AVANTAL, lﬁlml llllml IIIIMIT!KGA&
20 iKinCi, ONBIRINCI, ONUNCU, ROYA, SEKIZINCI, TORKAZ, UCUNCD, VARTUR, YEDINCI

ALBATROS, ALTINCI KARMA, ANADOLU VE TRAKYA, ANKA, BEREKET KATILIM, BESINCI KARMA, CESME, DOKUZUNCU KARMA, DORDUNCD KARMA,
15 DUKKAN, iKINCI KARMA, KARMA, METROPOL, ONUNCU KARMA, RANA, SEKIZINCi KARMA, TM, UGUNCT KARMA, YEDINCI KARMA

A1, AKASYA, ALTIN BASAK, ALZAMIL KiRA GETIRILI, AYGICEG], ERGUVAN, FULYA, KARDELEN, LALE, LOTUS, MANOLYA, MENEKSE, NILUFER, ORKIDE,
17 PORTAKAL GICEGI, PRIMO, ZAMBAK

13 AKS, ALTINCI KATILIM, BIRINCI, CHARM, D VIZYON, EGC KONUT, FORTIS, iGC, KELESOGLU, M CHARM, NUROL TOWER, TICARI, UGUNCT

ARZ GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYES] PORTFOY YONETIMI A.S.

i§ PORTFOY YONETIMI A.5.

10 BESINGI, BIRINCI, DOKUZUNCU, DORDINCI, IKINCI, LEVENT, ONUNCU, SEKIZiNC, GgNCD, YEDING
© ALTINCI, BESINCI, BIRINCI, CANAKKALE, DORDUNCU, iKiNCi, QUASAR ISTANBUL TicARi, UGUNCU, YEDINCI

HEDEF PORTFOY YONETIMI A 5.

& BESINCI, BIRINCI, DORDUNCU, FORM, iKiNCi, DQUNCT

& ABAK, BIRINCI, EST&G\JNEY PRIME, SAGLAM

ATLAS PORTFOY YONETIMI A5,
ROTA PORTFOY ETiMI AS.

5 AVRUPA-ANADOLU, iKINC, REGNUM, T5L, ZiBA

FONERiA PORTFOY YONETIMI A.S.

4 BiRiNCi, DORDUNCU, iKiNCi, DGUNCT

TERA PORTFOY YONETIMI A 5.
ZIRAAT PORTFOY YONETIMI A.5.

4 38, GATI KATILIM, iKINCI, KONUT ALFA KATILIM
4 BAJAK KATILIM GAYRIMENKUL YATIRIM (TL) FONU, BGF KATILIM OZEL, TZHEMSAN OZEL, USKUDAR

AKPORTFOY YONETIMI A.5.

ORAGON GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S. 3 AVRASYA, BEREKET, BIRINCI

3 sirinci, DBROUNCD, ixinci

DENIZ PORTFOY YONETIMI A.S.

3 BIRINCI KATILIM, iKiNC], DCUNCT

FT GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYES] PORTFOY YONETIMI A_S.
INVEO PORTFOY YONETIMI A §.

MAQASID GAYRIMENKUL VE GiRi$iM SERMAYESi PORTFOY YONETIMI A 5.

3 BiRINCi, IKINCI, KARMA
3 BiRINCi, BIRINCI SANAYI, NEFES EGE

3 iMAR, iTTiHAD, MEYDAN

AKTIF PORTFOY YONETIMI A.5.

2 BIRINCI, IKiNCi GAYRIMENKUL YATIRIM (TL) FONU

AURA PORTFOY YONETIMI A.5.

2 KUZEY EGE, ODAK KONUT

PARDUS PORTFOY YONETIMI A.S.
AZIMUT PORTFOY YONETIMI A.5.

2 inci, Nei
2 siRinci, 526N OzEL

OMURGA GAYRIMENKUL VE GIRiSiM SERMAYES] PORTFOY YONETIMI A.S.

2 iKINCi, UPUK KARMA
< sini =

QINVEST PORTFOY YONETIMI A S.
KIZILAY GAYRIMENKUL VE GiRi5iM SERMAYES| PORTFOY YONETIMI A.5.

BIRINCI, IKINCI
2 iKINCi RE-PIE, RE-PIE
2 BIRINGI, NCI

UNLU PORTFOY YONETIMI A 5.

2 BiRINCi,

WAM GAYRIMENKUL VE GiRiSiM SERMAYES| PORTFOY YONETIMI A.§.

AKFEN GAYRIMENKUL PORTFOY YONETIMI A5,

1 BIRINCI

ALLBATROSS PORTFOY YONETIMI A
ARGEUS GAYRIMENKUL PORTFOY YONETIMI A 5.

1 BiRiNCi
1 BIRINCI

OYAK PORTFOY YONETIMI A.S.

1 Birinci

Tum veriler 30.06.2024 tarihli Rasyonet datasidir.
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DAVRANISSAL FINANS

Krallar
Oliir Mui?

Peki Ya

Davranissal Finans?

1950’li yillarda ABD'nin hizli akan, canli hayatinin icinde her sokak-
tan Rock’n Roll muzigi yikseliyordu. Insanlar miizigin muhtesem
ritmine kapilmis sekilde adeta hizli yasamla birlikte dans ediyordu.

iste o renkli giinlerde ABD’de bir miizik yildizi tiim diinyayi kasip ka-
vurmaya basladi. Hareketli sarkilari, danslari, ptirlizstiz sesi ve yaki-
siklihdiyla dinleyenlerin kalplerinde yerini aldi.

Bahsettigimiz o muhtesem sesin sahibi Elvis Aaron Presley’di. ‘Ro-
ck’nRoll'unKrall’ ya da kisaca kral olarak taninan Elvis Aaron Presley,
1935 yilinda Mississippi’de diinyaya gelmisti.

1953 yilinda liseden mezun oldugunda daha 18 yasindayken muizik
firmalarinin kapisini asindirmaya basladi. ‘My Happiness’ ve ‘That’s
When Your Heartaches Begin’ parcalarini annesine dogum giinti
armadani olarak yazmisti. Memphis Recording ve Sun Recording’e
giderek sesini dinlemeleriniistedi.

Plak yapimcisi ve miizik sirketi sahibi Sam Phillips, siyahi ve beyaz
tonlarini rahatlikla kullanabilen Elvis'in ses tonundan ve miizik tar-
zindan cok etkilendi. Rock’n Roll’dan Blues tarzina kadar cok cesitli
turleri rahatlikla seslendirebiliyordu. Gercek bir kraldi. Bir mtizik krali.

1956 Kasim ayinda “Love Me Tender” filmiyle kamera karsisina
gecti, boylece ileride 31 filmde yer alacagi Hollywood sttidyolariyla
tanismisti. Bu filmden iki ay 6nce Ed Sullivan’in televizyon progra-

KURUMSAL YATIRIMCI ‘

Dr. ilknur UNER

Yénetim Kurulu Uyesi
Finansal Okuryazarlik ve Erisim Dernegi (FODER)

minda ‘Love Me Tender'i televizyon ekranlarinda onu izleyen 54 mil-
yon izleyici 6ntinde s6yleyerek tintine tin katmisti, artik Amerika onu
konusmaya, onu dinlemeye baslayacakti.

Davranissal Finans

1979 yilinda, psikolog olan Daniel Kahneman ve Amos Tversky fi-
nans diinyasinda yeni bir alanin kapilarini acti.

1979 yilinda insan psikolojisinin finansal kararlari etkiledigine dair
‘Davranissal Finans’ yaklasimi Kahneman ve Tversky tarafindan
olusturulan Beklenti Teorisi’yle atilmistir. Bu teoriile 2002 yilinda Da-
niel Kahneman, Nobel Ekonomi 6dultint kazanmistir.

Beklenti Teorisiinsanlarin yatirimlari sonucunda elde ettikleri belli bir
miktardaki kazancin, ayni miktardaki kayiplarina gére onlara daha
az degerli geldigini géstermektedir. Bu teori, insanlarin portféylerin-
deki %5’lik dustisten, %5’lik pozitif getiriye gére daha fazla etkilen-
diklerini gostermektedir.

2000’li yillarda finans piyasalarinda yasanan hizli hareketler, borsa-
larda yasanan yikselis ve ¢cokisler yatinmcilarin karar mekanizma-
larini etkilemistir. Piyasalardaki ani dususler, yatinmcilarin bir anda
satma istedi gibi hareketlerin her zaman rasyonel sebeplerle agik-
lanamayacagini savunan davranissal finans yaklasiminin énemini
arttirmistir.

Geleneksel finansal yaklasim yatirimcilarin rasyonel oldugunu var-
sayarak hareket eder. Yatinmcilari bilgileri tarafsiz bir sekilde isleyen,
riskten kacinan, kar maksimizasyonunu hedefleyen kisiler olarak ta-
nimlar. Geleneksel finans anlayisi, piyasalarin etkin oldugu ve piyasa
fiyatlarimin tim bilgileri yansittigi varsayimina dayanir.

Davranissal finans yaklasiminda ise yatirimcinin duygusal durumu-
nun, davranislarina ve yatinm kararlarina etkisi incelenir.

Beklenti teorisi, beklenen fayda teorisine bir alternatif olarak 6ne-
rilmektedir. Beklenti teorisinde riskten kacinmaya alternatif olarak
kayiptan kacinma 6nerilmektedir.

Davranissal finansin yatinmci kararlarina etki eden en 6nemli davra-
nis sekillerinden bazilari sunlardir:

* Jason Hreha'nin ilgili makalesinin linki: https://www.thebehavioralscientist.com/articles/the-death-of-behavioral-economics?format=amp&__twitter_impression=true
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Asin Giiven Etkisi: Asin 6zgiiven duy-
gusuna sahip bir yatinnmci her piyasa kosulu
altinda pozitif getiri elde edebilecedini du-
stinerek yatirim kararlari alirlar.

Siirti Psikolojisi Etkisi: Yatirimcilarin,
yatirimlarina buytk kitlelerin distince ve
yatirimlarina goére sekil vermesi, topluluk
halinde alinan kararlarin dogruluguna olan
inancin fazlaligindan kaynaklanmaktadir.

Geri Doniis Onyargisi: Hersh Shefrin
ve Meir Statman adli iki ekonomistin 1985
tarihli arastirmalarinda ortaya attiklari bu
etkide, yatinmcilar siklikla kayiplarinin far-
kina varmaktan geri dururlar ve hisseleri
ellerinde tekrar eski seviyelerine geri gelme-
leriumuduyla gereginden fazla tutarlar.

Asinalik Etkisi: Yatinmcilarin yakindan
tanidiklar ya da bildikleri sirketlerin his-
se senetlerine yatirm yaptiklar gorisiine
dayanmaktadir. Columbia Business Scho-
ol akademisyenlerinden Gur Huberman
tarafindan yapilan calismada, ABD'nin 50
eyaletinin 49’unda yatinmcilarin kendi yerel
telekomiinikasyon sirketlerinin hisselerini
tutmaya diger bolgesel telekomiinikasyon
sirketlerininkilere gére daha meyilli oldukla-
riyaklasimiagiklanmistir.

Davranissal Finans, ortaya ciktigi glinden
itibaren yatirimci psikolojisi ile ilgili yakla-
simlariyla tim dinyada ilgi ceken bir alan
olmustur. Ancak uzun bir zamandan beri
de tartismalarin odak konusu ‘davranissal
finansin tahtinin sarsildigi’ yonuinde. ..

Davranissal Finansin Oliimii

Walmart’ta Davranissal Bilimler bslumi-
niin baskani olan Jason Hreha cok ses ge-
tiren ‘Davranissal Finansin Olumi’* adli bir
yazi kaleme aldi. Davranissal finans alanin-
daDan Arielyile uzunsiire calisan Hreha’nin
makalesinde neden bdyle ciddi bir iddiada
bulundugunu birlikte inceleyelim.

Makalesinde davranissal finansin 6limu-
nun iki ana gerekgesi oldugunu savunmus
ve gerekeelerini su sekilde siralamistir:

e davranissal ekonominin temel bulgulari-
nin birkac yildir tekrarlanamadigi,

e davranissal ekonominin temel bulgusu
olan kayiptan kacinmanin atfedildigi gibi
etkin nitelige sahip olmadigi.

Hatta bu iki ana sebep yuztinden 10-15 yil
sonra davranissal finansin yaygin olarak
kullanilan bir alan olmaktan cikacagini da
ileri sirmustr.

Makalesinde yer verdigi bu iki bulguyaiiliskin
gorusleriniise 6rnekler ile detaylandirmistir.
Hreha, 2018-2020 arasinda pazarlama
kampanyalarinda kayiptan kacinma mo-
tivasyonunun etkisini inceleyen calismalar
yuruttigund, kayip ve faydalarin esit dere-
cede etkili oldugu sonucuna ulasmistir.

Kayiplarin, sonuclari agisindan k&t oldugu
bir gercektir. Ancak pazarlamada kullanilan
kayiplara vurgu yapan mesajlarin alicilar
acisindan reklam verenin caresiz gériinme-
sine ve guvenilmez algi olusmasina neden
oldugunu savunmustur.

Makalede kayiptan kacinmayl tamamen
reddetmek yerine sadece kayiptan kacin-
manin ‘blyik’ kayip séz konusu oldugunda
etkili oldugu vurgusu yapilmistir.

Hreha, bu goristni makalede aciklarken
cok ciddi bir konuya daha vurgu yapmistir.
Nobel Ekonomi Oduilti sahibi Kahneman ve
Tversky, Beklenti Teorisi’'ni (merkezinde ka-
yiptan kacinmanin yer aldigi buiytik teorile-
ri) gelistirirken bu talihsiz gercegi bildiklerini
ve onlarin kayiptan kacinma konusundaki
goruslerini curiten bulgulari makalelerin-
den dikkatle cikardiklarini iddia etmistir.
Modellerine aykiri olan diger bulgularn da
cikarttiklarini, Beklenti Teorisine uymayan
her tirlii veriyi reddettiklerini iddia etmistir.
Iste bu cok ciddi bir iddia ve tartisma konu-
sudur.!l!

“Kabul Edilebilir Kayiplar: Kayiptan Kagin-
manin Tartismali Kékenleri” adiyla 2018’de
yayinlanan bir makalede ise makalenin ya-
zarlarinin kayiptan kaginma literatiirint
kapsamli bir sekilde gézden gecirdikleri ve
“Mevcut kanitlar, kayiplarin, kazanclardan
daha etkili olma egiliminde oldugunu des-
teklemiyor,” sonucuna vardiklari paylasil-
mistir.

Jason Hreha, davranissal finansin en 6nem-
li yapi tasi olan ‘kayiptan kacinmanin anla-
tildiginin aksine etkisinin olmadigr’ iddia-
sindan sonra bir diger yapi tasi olan ‘diirtme
olarak belirtilen muidahalelerin’ de aslinda
etkili olmadigini iddia etmistir. 2011 yilin-
dan beri yaptigi davranissal deneyler sira-
sinda dirtme-midahale yolu ile kararlara
etki etmenin etkin olmadigini, UC Berke-
ley’den birkacg arastirmaci tarafindan yayin-
lanan bir makalenin bu goriiste oldugunu
aciklamistir. Atifta bulundugu makalede
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Amerika Birlesik Devletleri'nde 126 random
kontrollti calismanin sonuclarinda miida-
halelerin %38,7 etkiye sahip olmasi bekle-
nirken, sadece %1,5 etkiye sahip oldugu
tespit edilmistir. Hreha, gerceklestirilen
midahalelerin kolay ve maliyetsiz olmasi
durumunda bile %3-4’liik bir etkinin verimli
olmadigini belirtmistir.

Hreha makalesinin sonug bélimiinde; dav-
ranissal ekonomi gibi alanlarin insanlara
karmasik gelen sorunlara kolay, kaliptan ci-
karici ¢coztimler vaat etmeleri nedeniyle kur-
tarici gibi sunuldugunu, aslinda bahsedilen
kurallarin ve genellemelerin abartildigini
aciklamistir.

Davranissal finansin 6ldugin, tek tip me-
totlarla ve genellemelerle mevcut durumu
aciklamanin mumkin olmadigini belirt-
mistir.

Krallar Oliir mii?
Peki ya Davranissal Finans?

Tum diinyada milyonlarca hayrani bulunan
Elvis Presley, Rock’n Roll miiziginin 6ncisd,
krali ve babasi olarak anilir. Onlarca filmde
oynamistir ve milyonlarcainsanin génliinde
taht kurmustur.

Elvis, son yillarinda obeziteye yakalanmisti.
1977 yilinda Indianapolis’deki son konse-
rinden sonra 16 Agustos 1977 tarihinde ise
hayata gozlerini yumdu.

Kral'in cenaze térenine ylizbinlerce hayrani
ve seveni katilirken, Elvis Presley’in Grace-
land’daki evi daha sonra miizeye cevrilerek
onemli bir turizm mekani haline donusti-
rtlda. Yasami boyunca her turlti séhret, un-
van ve zenginligi yasayan Presley’in sohreti
hayata gozlerini kapatmasindan buyanaon
yillar gecmesine ragmen hic azalmadi.

Davranissal finans, ilk ciktigi giinden itiba-
ren cok blyiik ses getirmistir. Adeta finans
dinyasinin kral haline gelmistir. Pek cok
akademisyen bu alana yonelmis, yizlerce
makale-tez-bestseller olan kitap yazilmistir.
Egitimler diizenlenmistir. Pekiya simdineler
oldu?

Jason Hreha'nin iddia ettigi gibi her seyi
tek tip metotlarla aciklayan, genellemelere
dayanan davranissal finans abartilan, mani-
ptile edilen bir alan miydi?

Gunumuz diinyasinda dijitallesme ile birlik-
te alim satim emirlerinin robotlar araciligiy-
la gerceklestirilmesi, yapay zekayla yatirim
kararlarinin verilmesi Hreha’nin bahsettigi
gibi davranissal finansi 10-15 sene sonra
tamamen ortadan kaldiracak mi?

Ne dersiniz?

Krallar 6ltr ma? Pekiya davranissal finans?
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IS PORTFOY

Finansal
Okuryazari - S
Faaliyetleri

Kurumsal iletisim Bolim Midtirti
Is Portfoy

[
s Portfoy olarak 2000 yilindan bu yana portfoy yonetimi sektoriinde stirdiirtilebilir getiri yaratma prensibini
benimseyerek yatirimcilari her yil yeni tirtin ve hizmet ile bulusturuyoruz. Hizla gelisen ve dedisen portfoy
yonetimi sektort ile ilgili yeniliklere ve artan yatirimci ilgisi kapsaminda merak edilenlere yonelik bilgilen-
dirme yapmak amaciyla, sosyal medya ve dijital platformlarda aktif rol oynuyoruz. Urettigimiz iceriklerle
sektore ve Urlin yelpazesine dair detayl bilgiler sunarak, yatirimcilarin karar alma sureclerine destek olmayi
hedefliyoruz.

Sirket olarak yatinmcilarin finansal kararlarini bilincli ve etkili bir sekilde alabilmelerini saglamak, risklerin
azaltilmasina ve ekonomik refahin artirilmasina yardimci olmak icin finansal okuryazarlik kapsaminda cesitli
projeleri hayata gecirmekteyiz. Universite 6grencilerinden profesyonel yatirnimcilara kadar genis bir kitleye
hitap eden projeler ve dijital icerikler Gretiyoruz. Bunlari biraz detaylandiracak olursak:

¢ CFA Research Challenge : Local Final 2024

CFA Society Istanbul tarafindan diizenlenen arastir-
ma raporu yazmak Uzere sektor profesyonelleri ve
Uiniversite 6grencilerini bir araya getiren CFA Institute
Local Research Challenge yarismasina 2019 yilindan
beri sponsor olan sirketimiz, kendini finans alaninda
gelistirmek isteyen universite 6grencilerinin kariyer
gelisimlerine katki sagliyor. Yarisma kapsaminda
mento6rlik programlarina destek veriliyor, katilimci-
lara sirketimizde stajimkani da sunuluyor.
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e Universite Ziyaretleri

Universitelerin ekonomi ve finans kuliiplerinin daveti ile iist
yonetimimiz ve portfoy yoneticilerimiz kariyer bulusmala-
rina konuk oluyor, 6grencilerle portféy yonetimi sektoru ile
ilgili giincel bilgileri paylastyor ve is Portfoy’iin kurucusu, yo-
neticisi oldugu yatirim fonlarini anlatiyor.

¢ TSPB Yatirnmci Bulusmalan

Sirket yoneticilerimiz, bu yilin Ocak ayinda Turkiye Sermaye
Piyasalari Birligi’nin (TSPB) yatirimcilari bilgilendirmek, far-
kindalik yaratmak amaciyla diizenledigi “Yatirimci Bulus-
malari” etkinligine katilarak TSPB uyelerine yatirim fonlari
hakkinda bilgi verdi, Turkiye ekonomisi ve kiiresel ekonomik
gelismelerle ilgili son gelismeleri paylasti.

e TKYD is Birliginde Egitim Programi

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi biinyesinde bulunan
“Uluslararasi Kurumsal Yonetim Enstittist” ile is birligi kap-
saminda 2024 yilinin son ¢ceyredinde “Kurumsal Yatirimcilar
Nezdinde Yatiim Kararlarinda Kurumsal Yénetimin Yeri ve
Yatirim Fonlari” ve “KOBi’lere Ozel-Aile Sirketlerinin Siirdii-
rulebilirligi icin Kurumsal Yonetim ve Onemli Yatirim Enstrii-
manlari” baslkli egitimlerle yatirim fonlari evrenini 6gren-
mek isteyen kisilerle bir araya gelecegiz. Egitim; sirketimizin
Arastirma, Dagitim Kanali Yonetimi, ve Yatinm Danismanhd
ve Yurt I¢i Satis Bolimlerinden yoneticilerimizin destekleriy-
le hayata gececek.

y'

y'

¢ Dijital Platformlardaki Icerikler

Sirket olarak YouTube kanali aracilidi ile “is’te Fon Diin-
yasi”, “Fon Videolar!”, “Aylik Fon Dagilim Onerileri”, “Is’te
Fon Mobil Uygulama” baslikl oynatma listeleriile kurucu-
su oldugumuz urtinler ve yatinmcilara sundugumuz hiz-
metler hakkinda bilgilendirici video icerikler yayinhyoruz.

Ayrica, Arastirma Bolumimuz hazirladidi video ve pod-
cast icerikleri paylasiyor. Arastirma Bolum Midurimuz
Hande Sekerci, “Is’te Makro” baslikli video ile aylik olarak
kiresel gérunum, Turkiye ekonomisi ve beklentilerle ilgi-
li dederlendirmede
bulunuyor.  Strate-
jistimiz Irem Talas-
I, Ph.D. “Merkez’i
is’ten Dinle” baslikli
aylik podcastile Mer-
kez Bankasi PPK ka-
rarlarini, “Fed’i Is’ten
Dinle” baslikh ayhk
podcast ile ise Fed
Toplantisi sonrasi yo-
rumlarini paylasiyor.
Uzmanimiz Ekin Zih-
ni ise “Haftaya Ba-
kis” bashkh haftalik
podcast ile haftalik
ekonomik gelisme-
leri yorumluyor.
y

¢ Televizyon Canh Yayin Konukluklari

Sirket yoneticilerimiz genis bir izleyici kitlesine ulasarak
finansal konulari daha anlasilir bir sekilde aktarabilmek
icin sik sik televizyon canl yayinlarina katilarak sektorel,
yatirim fonlari ve makroekonomik konular hakkinda bilgi
veriyor. Yatirimcilarin piyasalardaki gelismelerin yatirim-
larini ne yonde etkileyebilecedini, nasil pozisyon almalari
gerekliligine 1sik tutarak karar siireclerine destek olmayi
hedefliyoruz.

BASLIKLAR
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FINANS TARIHI

undan 80yil 6nce, 1944 yazinda, Harry Dexter White ve John

Maynard Keynes'in domine ettigi Bretton Woods Konferansi

basladi ve sonucunda Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve Diinya
Bankasi kuruldu. O gtin, zengin tlkelerin finans uzmanlari New
Hampshire daglarinda bir otelde savas sonrasi parasal sistemi tar-
tismak icin toplandilar.

Toplantidan, bugtiniin diinyasinda énemli rol oynayan iki kiresel
kurum dogdu: Uluslararasi Para Fonu ve Diinya Bankasi. Ayni za-
manda, ancak 1970’lere kadar yasayabilecek bir sabit doviz kuru
sistemi kuruldu. Bu toplantinin yapilmasinda rol oynayan etken-
ler; iki savas geciren diinyanin finans sisteminin kaotik bir hale gel-
mesi, altin standardinin ¢cokmesi, 1930’larin buiyuk finansal krizi
ve korumacihigin artmasi idi.

ABD Hazine Ba-
kani Henry Mor-

genthau  Jr.®,
toplantiyr “kon-
feransin  reka-

betci devaltias-
yon politikalari
ve korumacilik
gibi ekonomik
kotulukleri  yok
etmesi gerektigini” séyleyerek acti. Toplantinin entelekttel lideri
John Maynard Keynes@ idi ama gii¢ Baskan Roosevelt’in temsilci-
si Harry Dexter White’daydi®.

Gegmiste sabit doviz kurlarini muhafaza edebilmek icin yasanan
stres artik bircok Ulke icin dayanilmaz hale gelmisti (6zellikle ti-
caret acigi verdiklerinde). Iste son kredi merci olarak Uluslararasi
Para Fonu’nun rolti bu sorunu ¢6zmek olacakti. Ne var ki, kreditor
bir tlkenin (ayni zamanda ticaret fazlasi olan) temsilcisi olarak
Harry Dexter White yiik ve sorumlulugun borclu tlkelerin omuz-
larinda olmasini istiyordu. John Maynard Keynes ise kreditor tl-
kelere de kisitlamalar getirilmesi taraftariydi. “Dolari degil yeni
yaratilacak bir déviz kurunu baz alan uluslarararasi bir 6demeler
dengesi takas mekanizmasi kurulmali,” diyordu. Harry Dexter
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Ali PERSEMBE

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Saha Rating

White, ABD'nin ihracati karsiiginda boyle “komik” bir para ile
kompanse edilmesine karsi geldi. Tartismay! John Maynard Key-
nes kaybetti.

Tum Ulkelerin paralar dolara, dolar da altina mandallandi. Bu
mandallara karsi spekilasyonu 6nlemek icin de sermaye akimlari
ciddi bir sekilde kisitlandi. Sonucta yirmi yildan fazla stirecek bir
krizsiz bliyime stirecine girildi. Ne var ki, bu sistemin bir yandan
Almanya ve Japonya gibi ekonomik gliclerin yiikselmesi, 6te yan-
dan ABD’nin altin mandalini korumaktakiisteksizligine karsi yeteri
kadar esnek olmadigi goriildii ve Baskan Richard Nixon 1971 yilin-
da altin standardini terk edince sabit kur rejimi de ¢oktii.

Hem Uluslararasi Para Fonu hem de Diinya Bankasi yasamaya de-
vam ettiler ama zengin Ulkelerin biittin sistemi domine etmeleri
yuziinden bugtine kadar guclu elestirilerden de kurtulamadilar.
Uluslararasi Para Fonu'nun kabahati hep verdigi borclara karsi
koydugu agir kosullar ve devamli kemer sikmaya ve kreditorlerin
haklarina odaklanip yoksullari resmin disinda birakmasi oldu.
Esasta gelismekte olan (ilkelere bor¢ veren Diinya Bankasi ise sos-
yal ve cevresel 6gelere yeteri kadar odaklanmadigi icin elestirildi.

Kiiresel ekonomik resim duragan degil. Devamli degisiyor. Cin’in
ve teknolojinin artan kuresel ekonomik rold, Israil ve Rusya gibi
haydut devletlerin ytrtttikleri savaslarin sistemi sarsan yikici
etkileri, asiri sagin yikselisi ve Orban ve Trump gibi popilarizmin
yarattigi tek adam rejimlerinin kurumlarin temellerine verdigi
zararlar Uluslararasi Para Fonu ve Diinya Bankasi’nin bundan 80
sene sonra hayatta olup olmayacaklari konusunda soru isaretleri
yaratiyor.
(1) Henry Morgenthau Jr. (1891-1967), Franklin D. Roosevelt yonetiminin buyuk bsliminde
ABD Hazine Bakani idi. Yeni Diizen'in tasarlanmasinda ve Il. Dunya Savasi’nin finanse edilme-
sinde 6nemlirol oynad. Cin’e destek, Yahudi miiltecilere yardim ve (“Morgenthau Plani” ile) Al-
manya'yi sanayisizlestirmek icin onlemler 5nerme konularinda ABD dis politikasini sekillendirdi.

(2) John Maynard Keynes (1883-1946), fikirleri makroekonominin teori ve pratigini ve hiiki-
metlerin ekonomi politikalarini temelden degistiren Ingiliz ekonomist ve filozof. 20. ytizyilin en
etkili iktisatcilarindan biri olarak, Keynesyen iktisat olarak bilinen dustince okulunun ve onun
cesitli dallarinin temelini olusturan yazilar tretti. Yeni Keynescilik olarak yeniden formiile edilen
fikirleri, bugtin ana akim makroekonominin temelini teskil ediyor ve “Makroekonominin baba-
s1” olarak biliniyor.

(3) Harry Dexter White (1892-1948) ust diizey ABD Hazine Bakanlidi yetkilisi. Hazine Bakani
Henry Morgenthau Jr. ile yakin calisarak, Il. Dunya Savasi’nda Muttefiklere yonelik Amerikan
mali politikasinin belirlenmesine yardimci oldu. Daha sonra Sovyetler Birligi’'ne bilgi aktararak
casusluk yapmakla suglandi.
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Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Inveo Portfoy

A Bir efsane daha veda etti: Jim Simons'm ardindan...

1964’ten baslayarak Simons, MIT ve Harvard Universitesi’nde ders
verirken, ayni zamanda federal olarak finanse edilen kar amaci guit-
meyen bir grup olan Savunma Analizleri Enstitiisti’nde Sovyet kod-
larini kiran kisi olarak calisti. Ancak 1968’de Vietnam Savasi karsiti
gliclt goruslerini agikca ifade ettigiicin enstitiiden kovuldu.

1978’de Simons, Monemetrics firmasini kurdu ve finansal piyasa-
larda ongorulebilir kaliplari modelleyen islem algoritmalar gelis-
tirmek icin bilim adamlarini ise aldi. 1982’de Renaissance Techno-
logies olarak yeniden markalasan amiral gemisi Medallion fonu,
1988-2018 yillari arasinda yillik ortalama %66 getiri saglayarak
100 milyar dolarin Gizerinde kar elde etti.

Fon, S&P 500’den 6nemli bir marjla daha iyi performans gosterdive
Warren Buffett ve Peter Lynch de dahil olmak tizere o zamanin diger
bircok yatirim devinin getirilerini geride birakti. Kantitatif yatirmin
“Jim Simons, modern finans tarihinin en bilyiik para kazanani- onclerinden biri olan Simons’unyatirim tarzi, yatirimlar arasindaki
dir. Sicili, Warren Buffett, Peter Lynch, Ray Dalio ve George Soros korelasyonlari analiz eden sofistike modeller izerine insa edilmisti.
gibi efsanevi yatirimcilarin sicilini geride birakiyor. Yine de Si-
mons ve stratejileri gizemle 6rtiludir.” (Gregory Zuckerman’in
yazdigi The Who Solved The Market kitabinin tanitimindan)

Fonun basarisina ragmen, yatirnmcilari yalnizca Renaissance Tech-
nologies’in eskive mevcut calisanlari oldu. Fon birkac yil dis yatirim-
cilara acikken, 1993 yilinda 6zellestirildi.

Parlak zekastyla ¢igir acan akademik calismalara ve ardindanni- | Fonun arkasindaki strateji gizlilik icinde kalirken, The Man Who Sol-

celiksel yatirim 6nciisti olarak milyarlarca servete giic veren tnli ved The Market How Jim Simons Launched The Quant Revolution

matematikgi Jim Simons, 10 Mayis 2024’te 86 yasinda 6ldu. isimli kitabinda Zuckerman basarisinin altini cizen bir dizi nemli
faktore dikkat cekiyor.

Finansta devrim yaratmadan 6nce, Simons kendisini seckin bir

akademik zihin olarak kabul ettirdi. 23 yasinda Berkeley’den Bunlar arasinda Simons’un akademideki baglantilari sayesinde

Bertram Kostant’in danismanhiginda doktorasini aldiktan son- | ©nde gelen kurumlarda matematik ve fen profesdrleri de dahil ol-

ra, 1968-1978 yillari arasinda Stony Brook Universitesi’nin mak lizere en iyi yetenekleri ise alma yetenedi vardi. Finans alanin-

Matematik bslimiintin baskanligini yapti. Bslimi yonetirken, daki basarls!nFIan 6nce Simons, Chern-Simons tgorisine dayaparak

1975'te tilkenin en yiiksek geometri 5duliini kazandi. rt;r?c.)d.em :iarlhln en cok alinti yapilan matematik makalelerinden
irini yazdi.
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Bir diger 6nemli faktor ise Rénesans Teknolojileri’nin benzersiz
kurumsal kulturtiydd. Rakiplerinden farkh olarak Simons, ca-
lisanlarin projeler tizerinde birlikte calistigi diiz bir yapi yaratti.
Calisanlar hi¢cbir zaman belirli bir rol icin ise alinmadi, bunun ye-
rine islem sistemini daha da iyi hale getirmekicin ise alindilar.

Genel olarak, Simons, Ustlin getiriler elde etmek i¢cin kuantum
fizikcilerinden sayi teorisyenlerine kadar bir dizi parlak zihni
yonetmesiyle taninir. Simons’in kendi matematik dehasi fonun
performansinda 6nemli bir rol oynarken, Medallion’un getirile-

rinin stratosferik yiksekliklere ulasmasini saglayan son derece
basarili calisanlarin zihinlerini bir araya getirmekti.

2010yilinda Renaissance’in CEO’su olarak emekli olduktan son-
ra Simons, esi Marilyn ile birlikte odagini donustirtict hayirse-
verlige cevirdi. Simons Vakfi, Stony Brook’a yaklasik 600 milyon
dolar ve Fransa’daki Institut des Hautes Etudes Scientifiques’e
(IHES) 2021’de 10 yilda 25 milyon Euroluk rekor bir taahhut de
dahil olmak tizere matematik, fen egitimi ve arastirmayi destek-
lemek icin 1 milyar dolarin Gzerinde taahhitte bulundu.

4 NBD'de yatiim damismani sayisi 2023 te rekor seviyeye ulasti

ABD’de federal olarak kayith yatirnm danismanlarinin sayisi, son
yillarda kararsiz bir pazara, dijital hizmetlere yonelik artan talebe
ve dedisen Ucret yapilarina ragmen rekor kiran bir oranda artiyor.

ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu’na (SEC) kayitli ya-
tirlm danismanlarinin sayisi, endistri ve lobi grubu Yatirim Da-
nismanlari Birligi (IAA) ve uyumluluk firmasi COMPLY tarafindan
20 Haziran’da ortaklasa yayinlanan bir rapora goére, 2023’te tim
zamanlarin en yiiksek seviyesi olan 15.396’ya ulasti.

Bu danismanlar 56 milyondan fazla musteriyi temsil ederken,
2023’te 128,4 trilyon dolarlik varligi yonetti. Bu rakam 2022’ye
gore %12,5’lik bir bliyume ile yonetilen varlik bayuklagu sevi-
yesini 2021’de ulasilan tarihi zirveye geri getirdi. Bu varlik bu-
yumesinin bir kismi, 2023’ten bu yana daha boga bir piyasadan
kaynaklaniyor. Ancak yillik “Snapshot” raporu, son bes yilda da-
nisman sayisindaki artisin yani sira daha fazla yonetilen varliga

sahip daha kucuk firmalara donustin endustrinin istikrar kazan-
digini gosterebilecedini 6ne strdu.

IAA Baskani ve CEQ’su Karen Barr, Snapshot raporunun 6ns6-
zlinde, “Gecen yil, yatirnm danismanhgi endustrisinin hem yati-
rimcilara 6nemli bir hizmet sunarak hem de ekonomiye katkida
bulunarak oynadigi 6nemli rolti bir kez daha gésterdi,” deger-
lendirmesinde blundu. “Yatirnmcilar, musterilerinin cikarlarini
kendi cikarlarinin 6ntine koyarak, mutevelli olarak suirekli olarak
yatirim yonetimi tavsiyesi veren yatirim danismanlari ile giderek
daha fazla etkilesime giriyor. Son 6 yilda, 24 milyondan fazla kisi
portfoy yonetimi icin bir yatirim danismanina basvurdu - bireysel
misteri sayisinda yilda %12,8 ve bu musteriler icin yonetilen var-
liklarda yilda %15,1’lik bir blytime oranidir.”

Raporun tamamina https://www.investmentadviser.org/industr-
y-snapshots/ linkinden erisilebilir.

A Mktif ETF' ler Mayis ayinda 889 milyar dolariik rekor seviyeye ulasti

ETF arastirma sirketi ETFGI’ye gore, diinya capinda aktif olarak
yonetilen ETF’ler Mayis ay1 sonunda 889,03 milyar dolarlik yeni
bir rekor kirdi.

Veri saglayicilara gére bu doniim noktasi, Nisan 2024’te belir-
lenen 840,09 milyar dolarlik 6nceki rekoru asarken, 2023’Un
sonundaki 739,23 milyar dolardan bugiine kadar %?20,3’lik bir
bliylime yasandi.

Mayis ayinda, aktif olarak yonetilen ETF’lere 27,53 milyar dolar-
lik net giris goértldi ve yilbasindan bu yana ise para girisi toplam
125,11 milyar dolara ulasti. Mayis ayi sonunda, diinya capinda
toplam 3.246 adet borsaya kote 2.612 adet aktif ETF vardi. Aktif
hisse senedi odakli ETF’ler icin net girisler Mayis ayinda 16,3 mil-
yar dolara ulasti ve yil basindan bu yana toplami 74,3 milyar do-
lara cikardi ve genel olarak 2023’te ulasilan 41 milyar dolari asti.

Bu arada, aktif olarak yonetilen sabit getirili ETF’lerin varliklari
gecen ay 10,5 milyar dolar artarak yilin basindan bu yana toplami
43,4 milyar dolara cikti ki bu miktar 2023’te kaydedilen 18,6 mil-
yar dolardan 6nemli 6lclide daha ylksekti.

ETFGI’nin yonetici ortadl, kurucusu ve sahibi Deborah Fuhr, Ma-
yis ayindaki piyasa performansini isaret ederek, cesitli endeks-
lerdeki 6nemli artislara dikkat cekti. ABD haric gelismis piyasalar
Mayis ayinda %3,62 ve yil basindan bu yana %6,09 artis gérdu.
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Norvec ve Portekiz sirasiyla %10,84 ve %8,72 artisla gelismis pa-
zarlara onculiik etti.

Gelismekte olan piyasalar da Mayis ayinda %1,17 ve yil basindan
buyana %4,97 artisla pozitifivme gosterdi. Misir ve Cek Cumhu-
riyeti, sirasiyla %11,82 ve %9,44 artislarla gelismekte olan piya-
salar arasinda en bliylik kazanclari yasadi.

Yakin zamanda 12,71 trilyon dolarlik toplam varliga ulasan ku-
resel ETF endustrisinin bllyimesi, aktif ETF'lere olan giicli ilgiye
baglaniyor. Bir rapora gore, bu fonlar son on yilda yillk %38,4’luk
bir bliylime orani gosterdi.

Brown Brothers Harriman 2024 Kiresel ETF Yatirnmci Anketi,
yatinmcilarin yalnizca ETF kullanimlarini artirmayi degil, ayni za-
manda yatirnmlarini daha genis bir ETF saglayicisi yelpazesinde
cesitlendirmeyi planladiklarini da ortaya koydu.

Rapordan elde edilen 6nemli bulgular, kiiresel olarak yatirimcila-
rin %82’sinin ETF yatirimlarini artirmayi planlamasiyla ETF kul-
laniminda devam eden genislemeyi vurguladi. ABD’de bu egilim
daha da glclti gortntyor. Yatirimcilarin %97’si ETF kullanimla-
rini artirmayi planlyor. Ek olarak, ETF yatirmcilarinin %74t bir-
den fazla ETF ihracgisiyla iliskilerini genisletmek istiyor ve bu da
daha fazla cesitlendirme ve secenek arzusunun sinyalini veriyor.
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ETFGI'ye gore, kiiresel olarak borsalarda kote olan kripto ETF’le-
rive ETP’ler, Mayis ayinda 2,23 milyar dolarlik 5nemli net girisler
yasadiveyilbasindan buyana net girisler 44,50 milyar dolarlare-
kor diizeye cikti. Gecen yilin ayni déneminde ise 135,57 milyon
dolarlik net ¢ikis yasanmisti.

Yuksek girislere ragmen, Mayis ayl sonunda kripto ETF’leri ve
ETP’lerdeki toplam varliklar, Mart 2024’te belirlenen 84,69 mil-
yar dolarlik rekorun biraz altinda, 82,27 milyar dolardi.

Kuresel olarak, kripto ETF’leri ve ETP’ler endustrisi, 16 tlkede 20
borsada 208 urtint kapsiyor. Mayis ayindaki 2,23 milyar dolar-
lik net girisler ve piyasa hareketleri, Nisan 2024 sonunda 70,47
milyar dolar olan varliklarda %16,7’lik bir artisa yol acarak Mayis
2024 sonunda 82,27 milyar dolara yukseldi.

State Street Global Advisors’in portféy yonetimi sirketi State
Street Corporation ve Diinya Altin Konseyi, mevcut piyasa ko-
sullarinin yatinmci gruplarinda altin algilarini nasil etkiledigini
daha iyi anlamak icin tasarlanan Altin Algilari Anketi'nin sonuc-
larini Haziran 2024’te yayinladi. Arastirmaya gore, Kuzey Ameri-
ka’daki finansal danismanlarin %29’u 6ntimuizdeki 12 ila 18 ay
icinde altin tahsislerini artirmayi planliyor, %62’si altina tahsis-
lerinin ayni kalmasinin beklendigini belirtirken, %9’u altina yati-
rilan musteri varliklarinin ylizdesini azaltacagina inaniyor.

State Street Global Advisors Bas Altin Stratejisti George Mil-
ling-Stanley, “Faiz oranlarinin ntiimiizdeki 12 ay icinde dusuril-
mesi beklenirken, danismanlarin altina tahsisleri oldukca tutarl
gorunuyor,” dedi. “Bu, danismanlarin giderek artan bir cogun-
lugunun altini uzun vadeli yatinm ufuklari icin temel bir varhk
olarak kullandigini gésteriyor ve bu da iyi dengelenmis, cesitlen-
dirilmis bir portféy baglaminda isik sactigi yer.”

Ankete gore, ttim Kuzey Amerika finansal danismanlari arasinda
her 10 danismandan yaklasik 9’u (%87) su anda varliklarini alti-
na tahsis ediyor.

Varliklari altina tahsis etmek icin tercih edilen araci, danisman-
larin mevcut altin yatirimlarinin ortalama %40’ ini olusturan fi-
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Diger taraftan, dijital varlik ETP saglayicisi ETC Group, Avru-
pa’nin ilk Web 3.0 ETF’i olan ETC Group Web 3.0 Ucits ETF ih-
raclicin ETF saglayicisi HANetf ile ortaklik kurdu. ETF, Web3’lin
genislemesini yonlendiren dért ana temayla ilgilenen 20 sirketi
hedefliyor: NFT’ler ve tokenizasyon, blok zinciri teknolojisi, me-
taverse ve biyik veri ve yapay zeka.

ETF ihraccilarina gére, Web3’e yapilan 6nemli kiiresel yatirrma
ragmen, s6z konusu tema hentiz ilk asamalarinda degil. Fon, bu
dontsumsel dedisim kapsaminda Avrupa’da Web 3.0’a odakla-
nanilk ve tek ETF olarak niteleniyor.

ziksel destekli altin ETF’leri olusturuyor. Bunu altin madenciligi
ETF’leri (%16), altin yatirim fonlari (%16) ve altin veya altin ma-
denciligi hisse senetlerini (%16) iceren endeks veya cok varlikli
fonlar izlemekte.

Dunya Altin Konseyi kidemli piyasa stratejisti Joseph Cavatoni,
“Son altin fiyatirallileri yatinmcilarinilgisini cekti ki bu, bugtintin
ekonomik ve jeopolitik belirsizliginin ortasinda iyi bir sebep,”
dedi. “Bircok yatirimci ve danisman, altina tahsisat yapmayi dii-
suinurken faiz oranlari ve dolar gibi belirli faktorlere ayri ayri ba-
kardi. Ancak, talebi destekleyen cok sayida stratejik ve taktiksel
itici glice sahip kiiresel bir varlik olarak, 6ntiimuizdeki yil altin igin
gliclt bir hikaye ortaya konabilir.”

Ankette finansal danismanlar tarafindan altina yatirim yapmak
veya degerli metale maruz kalmayi artirmak icin belirtilen ilk ti¢
neden:

¢ Altin, 6zellikle finansal kargasa ve ekonomik belirsizlik donem-
lerinde kanitlanmis bir ¢cesitlendiricidir (%48)

e Altin, giivenli ve kanitlanmis bir deger stoku olarak zamana di-
rendi (%36)

e Musterilerimiz altina yatirim yapma arzusunu dile getiriyor
(%35)

Altina yatirima engel olarak en sik belirtilen engeller ise su sekil-
de siraland:

e Altin kupon veya temetti 6demiyor (%54)

e Altinin gercek dederinin, yerlesik bir modelin olmamasi nede-
niyle hesaplanmasi zordur (%28)

e Altin spekilatif bir yatirim olarak gériltyor (%26)

State Street Global Advisors ve Diinya Altin Konseyi s6z konusu
anketi, 2023’tin 4. ceyredinde Kuzey Amerika’da toplam varlik-
lari 100 milyon dolar veya daha fazla olan 400 finansal danis-
manla gerceklestirdi. (www.investors.statestreet.com)
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A Portfoy yoneticileri, biiyiime icin veri yonetimi altyapisina yatinma oncelik veriyor

Teknolojinin bozucu etkisi, ekonomik dedisim ve daha iyi mus-
teri getirilerine duyulan ihtiyacin sektor tUzerinde olusturdugu
baski, portfdy yoneticilerini veri ydnetimi altyapisina yatirimlari-
ni artirmaya yoneltiyor.

FE fundinfo \¢’

Yénetim altinda en az 1 milyar sterlin varliga sahip 103 ingiltere
portfdy yoneticisiyle yapilan bir FE fundinfo anketinde, firmala-
rin %79’u veri zekasinin giderek daha 6nemli hale geldigini du-
sunurken, %48’i veri yonetimi altyapisina 6nemli 6l¢tide yatirim
yapmayi planladigini aktardi. Katiimcilarin %88'’i varlk buyu-
mesi icin dogru ve zamaninda verinin gerekli oldugunu kaydetti.

Ankete katilanlarin %47’si varlik bliylimesini 6ntimuzdeki tic yil
icinde en buiyuk zorluk olarak gériirken, bu da artan maliyetlerin
ve daha dar marjlarin sektor genelinde getiriler Uizerindeki bas-
kisini ortaya koyan bir sonug oldu.

ikinci en biiyiik zorluk dijitallesme olarak ortaya konuldu. Port-
foy yoneticilerinin %37’si pazarda rekabetci kalabilmek icin
dijital yetenekleri gelistirme ihtiyacini belirtti. Diger bir %35’lik

kisim ise mevzuat degisikliklerinin veya uyumlulugun sektor icin
bir yiik olmaya devam ettigini sdyledi.

Sektordeki tehditler soruldugunda, portféy yoneticilerinin
%41%, firmalarin giderek daha karmasik ve biyuk hacimli du-
zenlemelerle ilerlemek zorunda kalmalarina isaret ederek, di-
zenleyici degisikliklerini en bliytik tehdit olarak siraladi.

En cok belirtilen ikinci tehdit, marjlar ve maliyetler tzerindeki
baski (%39) olurken, bunu yapay zekanin neden oldugu da dahil
olmak tizere teknolojik bozulma (%37) izledi.

Rapora gore, sektoriin yarisindan azi (%42) yapay zekanin ola-
naklarini kesfetmenin ve arastirma yapmanin ilk asamalarinda
iken, yalnizca %6’sI yapay zekayl temel operasyonlarina tam
olarak entegre etmis durumda.

FE fundinfo CEO’su Liam Healy, “Portféy yoneticileri inanilmaz
6lctide baskiyla karsi karsiya - bu da mevzuata uyumu, verimli
operasyonlari ve bliyimeyi her zamankinden daha zor hale ge-
tiriyor,” dedi. “Musterilerimiz ve genel olarak yatirm yonetimi
toplulugu, veriye dayali bir yaklasimla gticlendirilen ve entegre
teknolojilerle desteklenen stratejileri ikiye katliyor.”

Genel olarak, ankete katilanlarin cogunlugu 6nlerindeki zorluk-
larin Ustesinden gelmeye hazir hissettiklerini kaydetti. Raporun
tamamina https://www.fefundinfo.com/insights/new-findin-
gs-reveal-asset-managers-embrace-data-amidst-market-un-
certainty linkinden ulasilabilir.

A NBD Atternatif Varlk Endiistrisi SEC'e karsi bir zafer kazandi

Ozel varliklara artan yatirim yolunda, birkac Amerikan dernegi,
ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu’nun (SEC) Ozel Fon
Danismani Kuralini (PFAR) uygulamaya koyma konusunda yeter-
siz oldugunu distinen bir mahkeme karari sayesinde, giclti dii-
zenleyiciye karsi 6nemli bir zafer kazandi.

Yasal miicadele, bir grup endustri kurulusu tarafindan ortaya
konuldu: Ulusal Ozel Fon Yoneticileri Birligi; Alternatif Yatinm Yo-
netimi Dernegi; Amerikan Yatirnm Konseyi (AIC); Kredi Sendikas-
yonlari ve Ticaret Birligi; Yonetilen Fonlar Birligi; ve Ulusal Girisim
Sermayesi Birligi.

Agustos 2023’te getirilen PFAR kurali, “buytik veya kictik, ku-
rumsal veya bireysel, nitelikli olsun ya da olmasin tim yatirimcilar
adina” seffafligi, rekabeti ve verimliligi tesvik etmeyi amacliyordu.

Ancak Temyiz Mahkemesi, SEC’in, diger seylerin yani sira, SEC’e
kayitli yoneticilerin yatirimcilara belirli aciklamalar, tazminat, tc-
retler, harcamalar ve fon danismanlarinin performansinailiskin tic
aylik beyanlar ve her fonun mali tablolarinin yillik denetimlerinin
yani sira ikincil islemlere iliskin goriisler veya degerlemeler sagla-
masini gerektiren bu kurallari uygulamaya koymak icin yasal yet-
kiye sahip olmadigi sonucuna vardi.

Ek olarak, yonetmelik, herhangi bir yatirnmciya 6demelerle ilgili
tercihlimuamele veya bilgi verilmesini yasakliyordu.

Preqin tarafindan hazirlanan bir rapora gére, bu yargi sonucu
sadece Amerika Birlesik Devletleri’nde sonuglar dogurmakla kal-
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mayacak, ayni zamanda kuresel alternatif varlik endustrisini de
etkileyecek.

Ote yandan, Yatirim Sirketi Enstittist (ICl) Baskani ve CEQ’su Eric
J. Pan ise su degerlendirmede bulundu: “Besinci Daire’nin SEC’in
6zel fon danismani kuralinibozan karari, ICI’nin hipoteze gore di-
zenleme konusunda giindeme getirdigi ciddi sorunlarin mahke-
me tarafindan acik bir kabultidur. Mahkemenin, SEC’in yetkisinin
disinda hareket ettigine dair endiselerini yineliyoruz. Benzer sekil-
de asirlya kacan duzinelerce SEC teklifiyle ilgili harekete gecmeyi
beklerken, SEC'in bu karari incelemek icin zaman ayiracagini ve
likidite riski yonetimi, koruma ve dis kaynak kullanimi gibi konu-
larda kamu ve piyasa katilimcilar tarafindan dile getirilen ciddi
endiselere daha fazla dikkat edecegini umuyoruz.”
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4 ES6 Fonlarmm Adlandirtimasina lligkin AB Yonergeleri etki alannda 1.600 iriin ve
40 Milyar Euro biyiikliik var - Morningstar

Morningstar tarafindan yapilan bir calismaya gore, ESG icerikli oldugunu iddia eden fonlarin adlandiriimasina iliskin AB tarafindan
onaylanan en son yonergeler, 1.600’den fazla yatirim aracini yeniden markalasmaya veya 40 milyar Euro’ya kadar elden cikarmaya
zorlayabilir.

S6z konusu gereklilikler, cevresel veya sosyal 6zellikleri veya sitirdurilebilir yatinm hedeflerini karsilayan yatirimlarin en az %80’ini ve
Paris uyumlu kriterler (PAB) ve iklim gecisi kriterleri (CTB) icin AB diizenlemeleri tarafindan belirlenen istisnalariiceriyor. Bu baglamda,
PAB istisnalari, fosil yakitlardan belirli bir diizeyde gelir elde eden sirketlere yapilan yatirimlari hari¢ tutacagiicin 6zellikle 5nemli gori-
ltyor. Ek olarak, adlarinda “surdurilebilir” anahtar terimi bulunan fonlarin stirdurilebilir yatirrmlara “6nemli 6lctide” yatirim yapmasi
gerekecek ve “gecis” veya “etki” ile ilgili terimleri kullanan fonlar belirli niteliksel gerekliliklere tabi olacaklar.

\ Morningstar Sustainalytics Stirdurulebilir Yatirim Arastirmala-

ri Baskani Hortense Bioy, “Bu yonergelerin tam etkisini tahmin
etmek imkansiz olsa da, etkilerinin dnemli olmasini bekliyo-
ruz. Muhtemelen binlerce ESG fonunun isim degistirmesi ve/
veya portfdylerini yeni kurallara uyacak sekilde ayarlamasiyla,
Avrupa’daki ESG fonlarinin gériniimiind tamamen yeniden
sekillendirme potansiyeline sahipler. Yaklasan buyik duzen-
lemenin bircok ESG fonunun greenwashing olabilecegi anla-
mina geldigini varsaymak cazip gelebilir, ancak gercek su ki,
simdiye kadar herhangi bir standart yoktu ve bu karmasik bir
alan. Yonergeler, ESG urunleri icin minimum standartlar belir-
leme avantajina sahiptir ve umarim yatirimcilara neye yatirim
yaptiklari konusunda daha fazla netlik saglayacaktir,” deger-
lendirmesinde bulundu.

Morningstar, adlarinda ESG veya strdurtlebilirlik ile ilgili terimler bulunan ve yeni yénergelerin kapsamina girebilecek yaklasik 4.300
AB fonu belirledi. Morningstar’a gore, hisse senedi tutma verilerine sahip 2.500 fondan 1.600’den fazlasi, PAB ve CTB hari¢ tutma
kurallariniihlal edebilecek en az bir hisse senedine sahip bulunuyor. “Bu, hisse senetlerinden elden ¢cikarmayi veya yeniden markalas-
mayi distinmesi gerekebilecek 6nemli sayida (licte iki) fonu temsil ediyor.”

Morningstar, tim bu fonlarin isimlerini korumasi durumunda, 40 milyar dolara varan hisse senedi elden cikarmalarina yol acabilecegi-
ni acikhyor. “Potansiyel elden cikarmalardan en cok etkilenen sektorler arasinda enerji, endustriler (6rnegin demiryollari, savunma) ve
temel malzemeler yer aliyor. Rapora gore, en cok etkilenen Ulkeler piyasa dederi acisindan ABD, Fransa ve Cin, sirket sayisi acisindan
ise Cin, ABD ve Hindistan olacak.

Morningstar, PAB/CTB hari¢ tutma kurallarini yorumlarken ve veri elde ederken, yoneticilerin sirketlerin deger zincirlerinde ne kadar
ileri gitmek istediklerine karar vereceklerini ve ilgili yatirim etkilerini degerlendireceklerini belirtiyor. “PAB istisnalarinin titiz dogasi
nedeniyle, bircok fonun ESG ve ilgili terimler gibi terimleri adlarindan ¢cikarmasini bekliyoruz, bazilariise net ve 6lciilebilir bir gecis yolu
ortaya koyabilmeleri sartiyla daha az kisitlayici CTB istisnalarina tabi olan gecis fonlari olarak yeniden konumlanacak.”

Tahminlere gore, en iyi senaryoda, strdirtlebilir yatirimlara “6nemli” bir tahsisat icin minimum esik %30 olarak belirlenirse, adlarin-
da belirli bir “stirdurtlebilir” terimi bulunan fonlarin yalnizca %56’si bu terimi elinde tutabilir. Bu arada, “fonlarin geri kalan %44’Gntn
surdurilebilir yatirimlara tahsisatlarini artirmalari, stirdtrtlebilir yatinm metodolojilerini ayarlamalari veya yeniden markalasmalari
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Hazirlayan: Levent Giirses

A Bir yatirim efsanesinin zeka ve bilgelik dolu yazilar...

Tahvil Kral’'nin En Isabetlileri: Tahvil Krali Bill
Gross Tarafindan Son 46 Yilin En lyi Yatinm
Yazilarindan Bir Secki (The Bond King’s Gre-
atest Hits: A Selection of the Best Investment
Outlooks Over the Past 46 Years as Chosen by
Bond King Bill Gross) zeka, bilgelik ve kisisel
anekdotlarin bir birlesimi...

Tahvil Krali Bill Gross’un tahvil piyasasinin
glic merkezi haline gelen Pimco’nun kurucu

ortagi olduktan sonra 1970’lerden itibaren
yazmaya basladigi goriinim ve tahmin yazi-
lari yatinmcilar tarafindan heyecanla bekle-
niyordu.

Kimilerince “ilging, farkl bir ses ya da senar-
yosuz” olarak nitelendirilen, Gross’unise ken-
di deyimiyle “biraz ¢ilgin” olarak tanimladigi,
son derece kisisellestirilmis gorintiim yazilari
oldukca renkli ve eglendirici. Gross, Yatirnm
Goriinim yazilarinda ev hayatinin bazi kisim-
larini, kisilik tuhafliklarini da (Noel partilerinin
hayrani degil) paylasiyor. Ancak cogunlukla
kendi kusaginin en buytk yatirim zekalarin-
dan birinin etkileyici icgorilerine sahitlik ede-
ceksiniz.

Yazarin, gérinum yazilarinin derlemesi olan
bu kitap, Gross’'un daha 6nceki kitabi olan
The King And I: 46 Years of Investment Out-
looks, Musings, And ‘Commonsensical’ Thou-
ghts From Bond King Bill Gross’'un devami
niteliginde... Ancak 6ncekine eslik eden bu
yeni kitapta Gross, en favori yazilarini, tahmin
becerilerini ve finansal ve ekonomik analizle-
rinin en iyi 6rneklerini 6ne cikarmis.

Bu secki, Morningstar tarafindan 2000’den
2009’a kadar On Yilin Sabit Getirili Gelir Yone-
ticisi olarak secilen bir yatinm kahramaninin

KURUMSAL YATIRIMCI ‘

zihnine dair benzersiz icgoriler saghyor.

Warren Buffett'in cok begenilenyillik hissedar
mektuplarina benzeyen Yatirim Gortintimleri,
Bill Gross’un yatirnm stirecine seffaflik sagliyor
ve yatirmcilarin erisilebilir ve ilgi cekici bir ya-
zlyla paralarini nasil degerlendirecegini anla-
malarina olanak taniyor.

Warren Buffett gibi bir otorite de ayni fikirde;
“Bill Gross’un yorumlarini sabirsizlikla bekli-
yorum. Yazim tarzi canli, mantigi kusursuz ve
icgorileri degerli. Onun goéruslerinin kolaylik-
la basvurabilecegim bir ciltte toplanmasi bii-
yuk bir mutluluk.”

The Bond King’s Greatest Hits: A Selection of
the Best Investment Outlooks Over the Past
46 Years as Chosen by Bond King Bill Gross

William Hunt Gross
Bagimsizyayin
Haziran 2024, 448 sayfa

A Karsiniza cikan firsatlardan en iyi sekilde yararlanmamiz icin giiclii bir cerceve

New York Times’in cok satanlar listesinde yer alan
ve Amazon’un 2024'te simdiye dek en iyi kitaplar
arasinda sectigi, Zenginligin Cebiri: Finansal Gu-
venlik I¢in Basit Bir Formuil (The Algebra of Wealth:
ASimple Formula for Financial Security) hayatinizi
zenginlik ve basari icin optimize etmeye yonelik
mutlaka sahip olmaniz gereken bir rehber.

New York Universitesi (NYU) profesoru Scott Gal-
loway’in kaleme aldigi kitapta, yazar gunimiz

ekonomisinde finansal basarinin kurallarini acikca
ortaya koyuyor. Galloway, karakteristik, sade ve lafi
dolandirmayan tarziyla, ne olursa olsun ekonomik
guvenlik sansinizi artirmak icin bilmeniz gereken-
leri acikliyor.

Diinyanin en poptiler isletme fakdltesi profesor-
lerinden birinin bilgece ve oyunun kurallarini de-
gistiren tavsiyeleriyle dolu olan Zenginligin Cebiri,
onunuze cikan firsatlardan en iyi sekilde yararlan-
maniz icin glicli bir cerceve sunuyor.

Gunumuzun calisanlari 6ncekinesillere gére daha
fazla firsata ve hareket kabiliyetine sahip. Ayrica
enflasyon, isgticti ve konut kithdi ile iklim degisik-
ligi gibi benzeri gorilmemis zorluklarla da karsi
karsiyalar. Yasam stiremiz uzadikca ve isle iliskimiz
gelistikce emeklilik kavrami bile derinlemesine ye-
niden dustnltyor. Bu ortamda ebeveynlerimizin
takip ettigi denenmis ve dogru finansal tavsiyeler
artik yeterli degil. Yeni bir taktik kitabinin zamani
geldi.

Bu nedenle Zenginligin Cebir’nde Scott Gal-
loway’den sunlari 6greneceksiniz:

e Kariyer kararlari verirken tutkunuzu degil yete-
neginizi nasil bulabilir ve takip edebilirsiniz?

e Buyuk ekonomik dalgalar nasil yonetilir ve opti-
mize edilir (Ac1 gercek: piyasa dinamikleri her za-
man bireysel basarinin golgesinde kalir)

e Portfoy cesitlendirmesi ve vergi planlamasi da
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dahil olmak tizere, daha sonra buiytik getiri sagla-
yacak hangi kiiciik adimlari atabilirsiniz?

« itidal, harcamalari en aza indirmenize ve daha yi
finansal aliskanliklar gelistirmenize nasil yardimci
olabilir?

Paranin Psikolojisi kitabinin yazari Morgan Hou-
sel kitapla ilgili olarak, “Son derece anlasilabilir
ve okumasi keyifli. Karmasik konulari Scott Gal-
loway’den daha iyi aciklayan cok az kisi var,” der-
ken, Goldman Sachs’in CEQ’su David Solomon
sOyle yorumluyor:

“Scott size yalnizca finansal bagimsizligikazanma
yolundaki hayati adimlari anlatmakla kalmiyor,
ayni zamanda karakterin, iliskilerin ve ilging bir
hayatin nasil insa edilecegine dair ikna edici tavsi-
yeler de veriyor.”

Thinking in Bets kitabinin cok satan yazari Annie
Duke’a gore ise; “Mesleki yasaminizin baslangi-
cinda aldiginiz kararlar, basari sansiniz tizerinde
bilesik bir etkiye sahiptir ve bu paha bicilmez reh-
ber, sizi eniyi sonuca dogru yonlendirecektir.”

The Algebra of Wealth: A Simple Formula for
Financial Security

Scott Galloway
Portfolio
Nisan 2024, 304 sayfa
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Warren Buffett Yolu, 30’uncu Yildonuma Baskisi
(The Warren Buffett Way, 30th Anniversary Editi-
on) dunyanin bir numarali ve en dikkat cekici ya-
tinmcilarindan olan Warren Buffett’in hayatina
ve calismalarina yeni ve anlayisli bir bakis.

Warren Buffett Yolu, 30. Yildonum Baskisi’'nda,
UinlU yazar ve yatinmci Robert Hagstrom, War-
ren Buffett'in meshur ettigi yatirim stratejilerinin
6zetinin eksiksiz versiyonunu sunuyor. Warren

Buffett Yolu, efsane yatirimcinin is odakl yatirim
adi verilen stratejisinin 12 yatirnm ilkesini ve bir
portfoyu isletmeye yonelik farkli yaklasimini an-
latiyor. Kitapta, ayni ilkeleri kendi portféytintizi
olustururken nasil uygulayabileceginizi 6grene-
cek ve uzun vadeli yatinmin psikolojisi, optimal
faydalari ve yatirmcilarin karsilastigi en yaygin
tuzaklardan ve hatalardan nasil kaginacaginiza
dair tartismalar bulacaksiniz.

Buffett’in bu son kitabi sunlariiceriyor:

e Peter Lynch, Bill Miller ve Howard Marks’in
mevcut 6nsozlerini tamamlayacak yeni bir yazar
6nsozu.

e Warren Buffett'in uzun suredir is ortagi olan
merhum Charlie Munger tarafindan gelistirilen,
dunyevi bilgelige nasil ulasilacagina dair icgori-
ler.

e Bes yatinm vaka calismasi: The Washington
Post, GEICO, Capital Cities/ABC, Coca-Cola ve
Apple.

® Yiksek aktif hisse yatirimi; Piyasayi geride bira-
kan odaklanmis, diistik cirolu portfoyler.

* Warren Buffett’in yatinm yaklasimini ve portfoy

yonetimini destekleyen ve genisleten akademik
calismalarailiskin dipnotlar ve kaynaklar.

e 1977-2021 yillan arasindaki Berkshire Hat-
haway hisse senedi portféylerinin tamami.

A Kapitalizm oldii, tekno-feodalizme hos geldiniz

Yunanistan’in eski Maliye Bakani, Avrupa’nin ilk
cokuluslu Panavrupa hareketi olan DIEM25’e
ait Yunan siyasi partisi MeRA25’in lideri ve
Atina Universitesi ekonomi profescrii Yannis
Varoufakis, son zamanlarin en Uretken ve en
cok tartisma yaratan ekonomistlerinden...
Bildigimiz anlamda kiiresel kapitalizmin 6lmek
izere oldugunu ve onun yerini daha kétu bir
kapitalizm sonrasi tekno-feodalist distopyanin
aldigini savunuyor.

Tartisma yaratan yeni kitabinin adi da
Teknofeodalizm: Kapitalizmi Olduren Ne?
(Technofeudalism: What Killed Capitalism)...

Yanis Varoufakis, kitabinda tekno-feodalizmin
hayatlarimizi ve diinyayi yeniden sekillendiren
yeni glic oldugunu ve liberal bireye, iklim
felaketini onleme cabalarimizave demokrasinin
kendisine yonelik mevcut en bulylk tehdit
oldugunu soyluyor. Yeni jeopolitik gerilimlerin,
ozellikle de ABD ile Cin arasindaki Yeni Soguk
Savas’in arkasinda da bu yatiyor.

Varoufakis, Teknofeodalizm'’i s6yle anlatiyor:
“Kitabin sayfalarinda, tercihlerimizin artik
piyasalar tarafindan dedgil, aga bagh dijital
makineler tarafindan sekillendirildigini
savunuyorum, ben buna bulut sermayesi
diyorum. Amazon’un Alexa cihazini (ya da
Google’in Asistan’ini, Apple’in Siri’sini vb.) ele
alalim. Tercihlerin olusturulmasi ve tatmin
edilmesi icin butlinlestirici, tamamen merkezi
bir sisteme acilan bir kapi, bir portal — bu sistem
ayni anda dort sey yapiyor:

1- Neistedigimizi dikte etmesi icin bizi egitiyor.
2- Herhangi bir gercek piyasay! atlayarak bize
artik “istedigimiz” seyi dogrudan satiyor.

3- Bu devasa mekanik davranis degistirme
agini, -6rnegin yorum yazarak, UrUnleri
derecelendirerek, video yukleyerek, metin
yazarak vs.- Ucretsiz calismamizla stirdirmemizi
sagliyor.

4- Urtinlerini satmak icin bu mekanik ag, bu
Amazon bulut sermayesini (Google, Apple,
vb.) kullanmak zorunda kalan kapitalist
Ureticilerden, bulut sermayesinin sahibine
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Warren Buffett'in dikkat cekici calismalari ve
basarilari hakkinda vazgecilmez bir rehber olan
Warren Buffett Yolu, diinyanin en bliytk yatirim-
cisindan bir seyler 6grenmek isteyen profesyonel
ve bireysel yatirimcilar icin kacirilmayacak bir
kaynak...

Forbes dergisi Buffett’in yeni kitabi icin, “Tek ke-
limeyle en 6nemli yeni borsa kitabi... Warren Buf-
fett hakkinda her seyi bildiginizi distiniyorsaniz,
bu kitaptan 6greneceginiz cok sey var,” diyor.
Fortune ise soyle degerlendirmis: “Buffett’in ya-
tinm stratejisinin uygulanmasinaiiliskin kapsamli
bir baslangic.”

Wall Street Journal, bu kitap hakkinda “Bircok
kisi tarafindan diinyanin en iyisi olarak kabul
edilen bir yatinmcinin yontemlerinin olaganustu
derecede yararli bir aciklamasi” derken, The Eco-
nomist, ekonominin davranisi, firmalarin perfor-
mansi ve borsadaki inis ve cikislar arasindaki ilis-
kiyi merak eden hemen hemen herkesin burada
yararli bir seyler bulacagini vurguluyor.

The Warren Buffett Way, 30th Anniversary
Edition

Robert G. Hagstrom

Wiley

Nisan 2024, 352 sayfa

(6rnegin Jeff Bezos) fiyatin ylizde 30-40’ini
Odeyerek buiyuk karlar aktariliyor.

Bu kapitalizm dedgildir. Tekno-feodalizme hos
geldiniz. Bu tekno-feodal diinyada, liberalizmin
tzerine kurulu oldugu &zerk birey fikri bile
tamamen ortadan kaldinlmustir. Insanlar, bizi
kontrol etmesi icin editen bir nebulalar agina
hapsolmus durumdalar.”

Nobel o&dullu ekonomist Joseph Stiglitz,
“Varoufakis'in teknoloji degistikce kapitalizmin
de degisecedi yonuindeki temel fikri kesinlikle
dogru ve gereklidir,” derken, Noam Chomsky,
onun olaganisttu bir ekonomist ve politik
analist oldugunu vurguluyor.

Jacobin dergisi, kitapla ilgili olarak, “ilgi cekici
bir anlatim. Varoufakis’in ekonomik gelismeleri
erisilebilir bir dille aciklama yetenegi bastan
sona parliyor... Ikna edici ve aydinlatici. Onun
gibi bir yoldasa sahip oldugumuz icin hepimiz
minnettar olmaliyiz,” diyor.

Kirkus’ta yer alan yorumda ise, “Varoufakis’in
karmasik ekonomik sorunlari sentezleme
yetenegi var. Anlatim eglenceli ve yazarin
argimanlariekonomiteorisyenlerive 6grenciler
arasinda kesinlikle poptiler olacak,” deniliyor.

Technofeudalism: What Killed Capitalism
Yannis Varoufakis

Melville House

Susat 2024,304 sayfa
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Kitap:

Borsada Rastgele Seyir
- Bagarih Yatirimlar Igin
Denenmis Stratejiler

Isbn: 9786059248457
Yazar: Burton 6. Malkiel
Editor: Tugba Atamtiirk

Kitap:

_ Gok Gec Degil-

IKdim Hikayesini,
Umutsuzluktan,
Olasiliklar Eksenine
Dogru Danistiirmek
Isbn: 9786256478831
Yazar: Rebecca
Solnit & Thelma Young
Lutunatabua

Edjtdr: Osman Senkul

) fitap:
Uzun Omir Cainda Yagam
- Egitim, Evlilik, Kariyer,
Emekifik nasil ve nereye
evriliyor?

Isbm: 9786256478862

Yazar: Lynda Gratton &
Andrew Scott

Dizi Editri: Hakan Feyyat

Burton G. Malkiel, gésteristen uzak, kural tanimayan ve son derece bilgilendirici bu rehber

kitapta borsanin calkantili sularinda nasil yol alacaginizi ve profesyonelleri kendi oyunlarin-

V da nasil alt edeceginizi gosteriyor. Finans alaninda yasanan balonlara ve Wall Street cami-

° B@RSADA asinin diger hayal kirikliklarina isik tutan yazar, rastgele secilmis hisse senetlerinden olusan

RASTGELE bir portféylin de uzmanlarin 6zenle sectikleri portféyler kadar basarili performans gostere-
SEYiR bilecegini kanitlariyla ortaya koyuyor.

TOMOYLE YENILENMIS VE GUNCELLENMIS

i Oenen,
o —

PARANIN SATIN ALABICEGH “Yatinm alaninda son 50 yilda yazilmis gercekten iyi kitaplarin sayisi yarim diizineyi gec-

aunl:;\:';n:r:;(m mez. Elinizdeki kitap gercek anlamda klasik kategorisine girmeyi hak ediyor.”
N swuuw  -Forbes

“Borsada basarili olmak ister misiniz? iste size en iyi tavsiye. Birkac dolar biriktirin ve Burton
G. Malkiel'in kitabini satin alin. Sonra kalanini bir endeks fonuna yatirin.”

-Los Angeles Time

“10 para uzmaniyla konusun; muhtemelen Burton Malkiel’in klasik yatirim kitabini 6neren 10 tavsiye duyacaksi-
niz...”

-Wall Street Journal

“lIk yayinlandigi giinden bu yana binlerce yatirimcinin yolunu acan, gercek bir klasik... Kitabi okumus bile olsaniz,
zaman zaman g6z atarak bilgilerinizi tazeleyebilirsiniz.”

-Chicago Tribune

Su anda diinya nifusunun yaklasik dortte biri, deniz seviyesinden iki metreden daha az

Cok yukseklikte bulunan arazilerde yasamakta. Son IPCC degerlendirmesine gore, dusuk ra-

kimli bélgelerde yasayan yaklasik bir milyar insanin, 2050 yili kadar erken bir tarihte deniz

Ge([‘ seviyesindeki yukselme ile firtina dalgalari riskine maruz kalacagi tahmin edilmektedir. Li-

€. derlerimizi daha iyisini yapmalari icin stirekli olarak baski altinda tutarsak, bu halen 6nitine
Degll gecebilecegdimiz bir durum.

T Gozlemlemis oldugumuz tizere, 1,2 °C'lik birisinma, dogayi ve insan topluluklarini tehlikeli

e ve yaygin bir bozulmaya maruz birakti. Bir de 1,5 °C, belki 2 °C ve hatta 4 °C'lik bir kiiresel

Isinma neticesinde aciga cikabilecek etkileri hayal edin. Su anda, diinyanin pek cok bélge-

il S sead sinde ve 6zellikle de Afrika, Giiney Asya, Orta ile Gliney Amerika, Kuzey Kutbu ve kiiciik ada

Ulkelerinde artarak biriken ve bilylimekte olan risklerle basa cikamiyoruz.

1,5 °C’ye ulastigimizda, bircok ekosistemin uyumlanabilme sinirina da erismis olacagiz ve durum giderek daha kotu
bir hal alacak. Su ana kadar yasanmis olan kiiresel isinmaya tepki olarak karasal, tatli su ve deniz ekosistemlerinde
yer alan tiirlerin yarisindan fazlasi cografi dagihmlarini degistirmis bulunuyor. IPCC’ye gére, 2 °C esigi asildigi zaman
diinyanin distik rakimli kiyi sehirlerinde, kiictik adalarinda, ¢éllerinde, daglarinda ve kutup bélgeleri gibi bazi baska
konumlarinda herhangi bir uyumun saglanabilmesi, basitce ifade etmek gerekirse, mimkiin olmayacak.

100 YIL YASAMAK
Armadan micezami?
Her sey size ve secimlerinize bagl

Insan 6dmri kiiresel 6lcekte uzuyor ve beklenen 6mdur stiresindeki yiikselis gecmise gore cok
daha hizli. Peki bu bireyler, calisanlar, sirketler ve genel olarak toplum icin ne anlama geliyor?

Calisma duinyasinin en etkin dustince liderleri arasinda gosterilen psikolog Lynda Gratton’in
psikoloji, ekonomist Andrew Scott’in ise ekonomi perspektifinden bakarak gelistirdigi teze
gore egitim, kariyer ve emeklilikle sekillenen tic evreli yasam modeliislerligini yitiriyor. Gecisler
iceren ve esneklik saglayan cok evreli yasamlara dogru evriliyoruz.

Bir stirediricinde oldugumuz bu stireci anlamak ve iyi hazirlanmak gerekiyor. Hayati planlama
yontemlerimizi bu gercekle uyumlu kilarsak uzun émir bir armagan olacak. Tersi durumda
ise, bmrumuze eklenenyillar cezaya donusebilecek.

100 yildan uzun yasamanin normal olacadi bir diinyada nasil bir yasam stirecedimizi, hangi islerde ve kac yil calisaca-
gimizi, hayattaki seceneklerimizin nasil evrilecegini anlatan bu mthis strtikleyici kitap, size odaklaniyor; uzun, verimli
ve mutlu bir 5miir gecirmenize yardimci olacak cok degerli bir rehberlik sunuyor.

S
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Kitap:
Kapsaycilk - Bireysel
ve Kurumsal Bagar Icin
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Yazar. Or. Riza Kadilar
Editdr: Tugba Atamtiirk

Kitap:
Kulaginiza Kiipe Olsun

Isbn: 9786256478633

Yazar. Bilent Senver
Editdr Hakan Feyyat

P. Vel Fikirlerin ve zihinlerin cesitliliginden en iyi sekilde faydalanmanin yolu kapsayiciligi ku-
KAFSAIC!LlK rumsalve bireysel bir kiltiir olarak benimsemekten geciyor. Cok kiymetli dostum Dr. Riza
ceiesss i Kadilar bu kitabinda kapsayiciligin liderlige katkilarinin yani sira verimlilik ve performans

PN | - = o
i ile iliskisine dair ufuk acici gérusler paylasiyor. Bu kiymetli eserin, verilen her dogru kara-
4@% rin arkasinda farkli fikirlere ve acik diyaloga verilen 6nemin oldugu giiniimiizde, okuyu-
Y, 5 culara kapsayicilik kapasitelerini gelistirme imkani sunacagina inaniyorum.

-Orhan Turan/ TUSIAD YK Baskani

Dr. RIZA KADILAR

P Dr.RizaKadilarile nesildas oldugumuzdan; farklirollerde, farkli konularda edindigi tecru-
beleri, bilgileri, kazanimlari cémertce paylastigi bu kitabi keyifle okuyacaginiza eminim.
Kapsayici liderligin artik bir ltks dedgil, bir basari kriteri oldugundan; bu 6zelligi anlamak,
kazanmak ve hayata entegre etmek icin receteler bu kitapta, faydalanacaginizdan stiphem yok.

- Leyla Alaton/ is insani - Aktivist

Riza, “Insanlik cok kritik bir sinavdan geciyor,” diyor bu harika kitapta. Sonra da hem nedenlerini, hem de nasilla-
rini 8yle glizel anlatiyor ki. Kapsayiciligin gercek anlami ne, neden bu kritik sinavdan gecmek icin onu iyi anlamak,
icsellestirmek lazim, teori pratige nasil dékulir? Bir solukta okudum, soru sormaktan usanmayan, daha iyisiicin
cabalamaya gonlli olan herkese hararetle tavsiye ederim.

- Berna Oztinaz / Avrupa insan Yénetimi Dernegi YK Bagkani

Kapsayicilik kavramini dar kaliplar ve tanimlaricine hapsetmeden, cogulluk ve cesitlilikten teklik yaratmadan, bi-
reysel ve kurumsal uygulamalaricin ufuk acan bir kitap... 21. ylizyillin zaman ve mekan ekseninde yasanan cogul-
luk durumu ile bas edebilme ve i¢sellestirebilme becerisini gelistirmeye 1sik tutmaktadir. Okuyucuyu kavrayan,
yazarin zengin birikimini duru bir anlatimla yansitan, kapsamli, distindiren, 6zgiin ve 6nemli bir kaynak...

- Prof. Dr. Giilay Barbarosoglu / Hisar Okullari Genel Miidiirii ve Kurucu Temsilcisi

Dr. Riza Kadilar’in kaleme aldigi bu eser, farkhliklarimizin zenginliginden yola cikarak, birlikte daha guicli ve kap-
saylicl bir toplum insa etme sanatini ele aliyor...

- Dr. Sertac Doganay / Teknoloji ve Siirdiiriilebilirlik iletisimcisi

Her kiituphanede bulunmasi gereken bir basucu kitabi. Her yasta herkesin okuyup yararla-
nabilecedi bir hazine. Taninmis basarili olmus zirvedeki 148 ismin 6gutlerinin tecriibelerinin,
anilarinin, glizel s6zlerinin ve fikralarinin bir araya getirildigi bu kitap her zaman okunabile-
cek ve sonraki kusaklara birakilabilecek nitelikte.

BULENT SENVER

Bu degerli kitap icinde, Sakip Sabanci, Giler Sabanci, Ali Sabanci, Vehbi Kog, Rahmi Kog,
:8;’: A8 Ali Kog, Feyyaz Berker, ishak Alaton, Biilent Eczacibasi, Uzeyir Garih, Hiisnii Ozyegin, Tun-
OLSUN! ~ cay Ozilhan gibi is insanlarinin yani sira Mustafa Kemal Atatiirk, Stleyman Demirel ve Rauf
Denktas gibiliderlerin de basarili olmak icin 56nemsedikleri dederlerin ipuclarini bulacaksiniz.
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Kitap:
Gizemli Mona Lisa

Ishn: 9786256478756

Yazar. Tevfik Tas,
Leynep Hakgiider
Yilmaz

Editdr: Osman Senkul

Kitap:

Covid-19 Dneminde
Ekonomik, Finansal ve
Sektoirel Geligmeler

Ishn: 9786256478600

Balim Yazarlar: Pefin Yinac
Cavus, Burcu Yidz,

Ash Mert Karagdz,

Arzu Arzova,

Bilge Karadag Berra
Doganer,

(iineyt Dirican

Fitdr Ciineyt Dirican

Kitap:

Her Zamanki Gibi -
Degisen Diinyanin Hic
Degismeyen Olgulan
Uzerine Zamansiz

Dersler

Isbn: 9786256478386
Yazar: Morgan Housel
Editor: Hakan Feyyat

COVID-19
DONEMINDE

EKONOMIK,
FINANSAL
VE SEKTOREL

GELiSMELER

CONEYT DIRICAN

Editor

SCALA®
ACEM

S

Zaman ilerlemis,

Paris’te aksam olmustu.

Louvre Miizesi’ndeki tablolardaki insanlar,
canlilarve heykel boliimiindeki eserler
avlularda, odalarda sohbet ediyordu.
Udultudan insan kendini sagir sanabilirdi.
Mona Lisa, biitiin bu karmasaya yine o
sasirticiyiiz ifadesiyle bakiyordu.
Konuklarini usul birses

tonuyla selamladi:

“Gelmeniz beni onurlandirdi.”

insanlik tarihinde 6nemli olaylar, dsnemler, degisimler, caglarin acilmasi ve kapanmasi
hep olmustur ve olacaktir. COVID-19 déneminde uzaktan calisma, evden egitim, teda-
rik zinciri bozulmalari, kripto para ve borsalara ilginin artmasi, tiiketici davranislarinda ve
Uretim yontemlerinde degisim gerceklesti, sonrasinda kiiresel enflasyon ve is diinyasin-
da, is yapis sekillerinde dedisim yasandi. Bu siirecte ve sonrasinda bircok sektér, ekono-
miler ve piyasalar derinden etkilendi. Umariz insanlik sonraki dedisimleri yasamin guizel
yonlerine dogru stirekli yasar ve gerceklestirir.

TC. istanbul Arel Universitesi Stirekli Egitim Merkezi Miidurlugiinde, birlikte calistigimiz
hocalarimizla pandemi doneminde bu kitabi yazmaya karar verdik. Alaninda uzman uc¢
degerli ismi de dahil ederek bu eseri olusturduk. Bu kitapla COVID-19 déneminde eko-
nomilerde yasananlara, en cok etkilenen sektérlere dair bir arsiv olusturmayi hedefledik.

liginiz icin tesekkiir ederiz.

“Finans Merkezi istanbul’a bir iktisadi yonetim / diisiince ekolii (okulu), istanbul Ekolii lazim. Aynen Avusturya
iktisat Okulu, Monetarist Okul, London School of Economics, Harvard Business School gibi.” Bu kitabin basta
ulusal literatiir olmak tizere yerli ve milli iktisat okulumuza (istanbul Ekolii) katki koymasi dilegiyle. Saglik ve
esenlikle, diinyada ve uzayda mutlu bir gelecege.

SEXIN YAZARINDAN
P RESTSRLL

Heris
Z-amanki
Gibi

MORGAN HOUSEL

Cl datassist

S5 SN

Para, hayat, riskler, firsatlar ve iyi bir yasam stirmek tizerine zamansiz dersler “Son derece
dusundirlict, elden birakilmasi neredeyse imkansiz ve gercekten 6nemli bir kitap. Housel,
kaderimizi belirleyen cogu seyin nasil rastlantisal ve pamuk ipligine bagl oldugunu acikliyor
ve surprizlere boylesine acik bir diinyada, yuzyillardir degismeyen evrensel gercekleri rehber
edinmenin faydasini, nedenleriyle birlikte tek tek gosteriyor.”

- BETHANY McLEAN Giimiis Kursun: Enron’un inanilmaz Yiikselisi ve Onlenemeyen
Cokiisii kitabinin yazari

“Degisen diinyayi anlamak mi istiyorsunuz? Ayni kalan seylerle baslayin. Morgan Housel’in
bu faydali, bilgilendirici ve son derece stirtikleyici kitabl, size bunu anlatiyor.”

—ARTHUR C. BROOKS Harvard Kennedy School and Harvard Business School 6gretim

gorevlisi, From Strength to Strength kitabinin yazari

“Gegmisteki deneyimleri buglintin 6ngériistine donustiirmek isteyen herkesin mutlaka okumasi gereken bir kitap.”

—SHANE PARRISH Farnam Street’in kurucusu ve Clear Thinking kitabinin yazari
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Dolarhk
Hikayeler

KURUMSAL YATIRIMCI ‘ 2024

“Milyar Dolarlik Hikayeler” kitabinda hisse
senedi, doviz, faiz, emtia ve turev piyasalarinda
yasanan 10 baslikta toplanmis 14 farkli hikaye
bulacaksiniz. Kumarbazlari, hilekarlari, kott risk
yoneticilerini, Unlt traderlari ve basariliyatinmci-
lari taniyacaksiniz.

Hayali olaylari degil; buyuk yatinmecilarin, hazi-
necilerin, taninmis trader ve portfoy yoneticile-
rinin gercek hayattaki, gercek islemlerini okuya-

S. CEM ¢iLoGLU

MILYAR
DOLARLIK
HiKAYELER

caksiniz. e e
S. Cem Ciloglu, yatinm diinyasinda karmasik go- = =
.. .o . . . _kv-‘v\“ﬁ-
riinen 300'Uin Uizerinde finansal kavramin basit ,,W::;:,ﬂ*"/
~ ~
aciklamalarini 50’ye yakin 6rnek ve 30’dan fazla . Tt .

gorselle birlikte anlatiyor. Finans sektériinde ta-
nik oldugu olaylardan ve tecriibelerinden yola
cikarak, “Ben kariyerimin basinda hangi kav-
ramlari bilsem daha iyi olurdu?”, “Neler bana ilk
basta sdylenseydi, isime daha cok yarardi?” gibi
sorularin cevabini yanitliyor.

Milyar Dolarlik Hikayeler, sizleri finans tarihinde doniim noktasi olmus ilging olaylara
ve temel yatirim kavramlarina farkli bir gézle bakmaya davet eden bir kaynak kitap
olma ozelligi tasiyor.

Kurumsal Yatirimci: Boyle bir kitap yazma fikri nasil olustu?

S. Cem Ciloglu: Makroekonomi konusunda okumak, arastirma yapmak, diinyada
ve Turkiye’de olup bitenleri takip etmek ve ufak notlar ¢cikarmak hem isimin bir par-
casi hem de en biiylik hobilerimden biri. Aslinda her sey, 2022 yilinda Amerika Birlesik
Devletleri’/nde yayimlanmis, finans alaninda cok satanlar listesine girmis Alpha Trader
adinda bir kitabi internetten siparis ederek basladi diyebilirim. Okuduktan sonra ki-
tabi cok bedgendim. Turkgce’ye cevrilmesi ve geng kusagin mutlaka okumasi gerekti-
gini diisindim. Ardindan birkag yayinevine mesaj atarak, eger telif haklarini alirlarsa
kitabi dilimize bizzat cevirebilecegimi séyledim. Iki yayinevi olumlu cevap verdi ve ic-
lerinden biri de haklarini satin aldi. Ben de yaklasik 9 aylik bir calisma ile 600 sayfalik
bu eseri Ingilizce’den Turkce’ye terciime ettim. Kitap tilkemizde de kendi capinda bir
ses getirdi diyebilirim. Bunun tizerine de benzer kitaplar okumaya, arastirmaya devam
ettim. Yeni bulduklarimi yayinevleriyle tam paylasmaya baslamistim ki Kronik Kitap
konuyu yliz ylize gériismek tizere beni davet etti ve bir ceviri yerine kendi kitabimi yaz-
mayi teklif etti. Kafamda hep boyle bir hayal vardi. Elimde de yillardir biriktirdigim not-
lar bulunuyordu ama yine de 6nce tereddiit ettigimi itiraf etmeliyim. Ancak Kronik’in
yaklasimi, yénlendirmesi ve editérimiin de destegiyle, gectigimiz yilin sonbaharinda
Milyar Dolarlik Hikayeler'i yazmaya basladim.

Scala Kitapg! .
COK SATANLAR LISTESI

Kitap Yazar Yayinevi v
Uzun Omiir Caginda Yasam Lynda Gratton & Andrew Scott Scala Yayincilik ilayda Ar|
Cok Geg Degjil Rebecca Solnit & Thelma Young Lutunatabua Scala Yaymncilik ilayda@scalakitapci.com
Kapsayicilik Dr.Riza Kadilar Scala Yayincilik
Akilli Fon Yatirmes! Joe Wiggins Scala Yayincilik
Para Banka ve Finansin Sirfart Prof. Dr. Mehmet Baha Karan Scala Yayincilik
Paranin Psikolojisi Morgan Housel Scala Yayincilik
ﬁgt;sgg::;?r:eegl:'::;ﬁ;':]’; ? Doc. Dr. Yener Coskun Scala Yayincilik
Birak Mert Basaran Butik Yaynlari
Tadinda Ekonomi HaJoon Chang Domingo Yayinevi
Siyah Kugu Nassim Nicholas Taleb Varlik Yaymnlari
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SANAT

=

Birlikte
Gelecege

L= Sergisi
L Galeri
Deniz'de

Ulkemizde gerceklesen cesitli yarisma sergilerinde basariyla yer almis genc
sanatcilardan yola ¢ikarak olusturdugumuz sanatgi seckileri, gelecek vaat

Birlikte Gelecege

eden sanatgilarn kesfetme yolunda sanat takipgilerinin dikkatini ¢ekiyor.

‘ Farkli sanat disiplinlerinde tretimlerini surddren
genc sanatgilari bir araya getirirken, bu karma
sergiler araciligiyla onlarin gelisim yolculuklarina
taniklik etmeyi hedeflemekte Birlikte Gelecege
Karma Sergileri. DenizBank’in vizyonuyla ve sanata
verdigi degerle Birlikte Gelecege'nin ikinci edisyonu
bir kez daha Galeri Deniz'de DenizKltir'in ev
sahipliginde ve benim kuratérligimde gerceklesti.

Sanatgilar igin bir sergilenme platformu olmanin
otesinde, birlikte gelecege dogru adim adim
ilerlemenin gucind vurgulayan bu karma sergiler
sanatseverlerce ilgi ve talep gérmekte. Bu sebeple
de koymus oldugum Birlikte Gelecege ismi bir
yaklasim ve felsefenin temsili olarak ifade edilebilir.

Ulkemizde gerceklesen cesitli yarisma sergilerinde
basariyla yer almis geng sanatcilardan yola
cikarak olusturdugumuz sanatgi seckileri, gelecek
vaat eden sanatgilari kesfetme yolunda sanat
takipgilerinin dikkatini cekiyor. Ulasilabilir sanata
vurgu yapan bu mecra ile geng sanat alicilari ile
kariyerinin basinda olan ve sanata daha limitli
butceler ayirabilecek kisilere de bu alim pratigini ve
ilgiyi asilamayi misyon ediniyoruz.

Koleksiyonerlerin ve sanat sektor
profesyonellerinin geng yeteneklerle tanisma firsati
bulmasi ve sanat piyasasinca taninmasi icin képri
vazifesi gorurken, sergi kapsaminda diizenlenen

sanat sohbetleriyle de sanatgiya s6z hakki

vermis oluyoruz. Birlikte Gelecege ile hep birlikte
gelecege derken sergi stresince agilis kokteyli,
muzik dinletisi ve sanat sohbetleri kapsaminda
galeride bulunabilen geng¢ sanatgilarin cevrelerini
genisletmeleri ve benzer kariyerlerde basariya
kosacak arkadaslar edinmesini sagliyoruz.

Bu ikinci sergimizde, Glkemizin dort bir yanindan
katilim gésteren 49 geng sanatgiya ait 102 eser
sergilendi. Cesitli iretim tekniklerini bir arada
sunan Birlikte Gelecege karma sergileri ikinci
edisyonu ile Turkiye’nin cagdas sanat yolculuguna
yeni ufuklar acabilecek ortami sunmayi hedefledi.

Sunu hissetmek glzel, zaman i¢inde olgunlasacak
takipci kitlesi ile bir topluluk olma yolunda
ilerlemesi muhtemel. Umuyorum, sanatseverler ve
koleksiyonerler icin her yil beklenen nitelikte bir yer
edinsin llkemiz sanat sahnesinde.

7 Temmuz Pazar guinu gerceklesen, alti

sanatginin ve dinleyicilerin katiim gésterdigi
sanat sohbetimizden birkag soru-cevabi sizlerle
paylasmak isterim. Ana hatlariyla, yeteneklerini
kesfetmeleri, tiniversite hayatlari, sanatlarinin
odagindaki kavramlar, gen¢ sanatgilar icin sosyal
medya kullaniminin dnemi ve ¢agdas sanat tretim
pratikleri Gzerine bir saat kadar stren guazel bir
sohbet oldugunu aktarabilirim. Iyi okumalar.
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Deha Cun: Kendi deneyiminizden yola cikarak, genc sanatcilar
tiniversite yillarinda nasil bir yol izlemelidir? Yetenekli bir genc
sanatci nasil kesfedililir?

Elif imamoglu: Son yillarimda yaptigim islerden bir portfolyo olustur-
dum. Belli yarismalara génderdim, bazilari oldu bazilari olmadi. Aka-
demiye devam etmek icin yiiksek lisansa basvuru yapmistim. Bu da
bir yol sanat okuyanlar icin. Gecen yil da mezun oldum bslimimden.
Tabii bagimsiz sanatci olarak da devam edilebilir. Acik cagrilar ve boyle
sergiler bizler icin faydali ve gerekli. Geng sanatcilar ve heniiz taninma-
yanlar icin dnemli bir yol oluyor diyebilirim. Kisinin yetenedi ve yaratici-
lig1 6nemli, fakat tizerine calismak da bir o kadar dnemli. Bu alana olan
ilgimi kesfettigimde sunu fark ettim ki baska bir meslekte olmazmisim.

Sezen Karabulut: Acik cagrilara yogunlastim, basvurular yaptim. Ya-
sadigim yer olan Mersin, Istanbul’a kiyasla daha az imkanin oldugu bir
yer. Bizim jenerasyonda maalesef motivasyon eksikligi cok fazla. Ayrica,
hemen her sey olsunistiyoruz ama bu mimkun degil. Motivasyonumu-
zu korurken, girisken ve konuskan da olmak lazim diye duistintiyorum.
Kendimizi ifade etmek, islerimizi anlatmak... Uretim yapip anlatma-
mayi secmek biz genclere zarar verir. Kesfedilme konusunda ise, 6nce
insan kendini kesfetmeli. Tutkuyla tretince de zaten kesfedilirsin.

Dila Uzun: Universitenin ilk iki yili kendini kesfetme zamani olabilir.
Ama devaminda kendi ¢izgimizi olusturmamiz gerekiyor. Okulun ve
hocalarin yonlendirmesi, yarismalari fark etmemiz ve basvurmamiz
lazim. Sanatci olmak mi akademisyen olmak mi dersek, ne secersek
secelim bunu en iyi sekilde yapiyor olmayi secmek bize fark yarattirir.
Adimizi ancak boyle duyurabilir taniniriz, tutku dnemli... Is kiside biti-
yor. Bu arada, yetenege inanmiyorum. Stirekli calismaya ve gelismeye
inaniyorum.

Buket Ada Kilic: Okulun son senelerinde, hocalarin tarzindan ayrisa-
rak bizine mutlu ediyorsa onayogunlasmamiz lazim. Farklimalzemeler
ve cizgiler denenebilir. Blytik kiiclik demeden bence her nitelikli sergi-
ye katilmak gereklidir. Secilmedigimizde ise bunun bizi yildirmasina
izin vermemeliyiz. Dogustan gelen yetenekle insan 1-0 6nde basliyor,
ancak caliskan birisi o yetenekli dedigimiz kisinin 6nitine gecebilir. Farkli
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malzemelerle calistigim eserlerim cercevelenip son halini aldiginda
islerimi kendimle bagdastirabiliyorum. Daha da guizeli, sanatimi anlat-
tigimda artik islerimi benimle iliskilendirebili-
yorlar.

Ece Haskan: Universitede, okulun 6§-
rencilere verdiginden daha ¢odunu
talep ettigim icin bir kultip baskan-
li§1yapmayi sectim. Kendi sergileri-
mizi actik. Boyle

boyle insanlar gériinir oluyor.
Universite siresince ortaya koy-
duklarinizla zaten taninmaya bas-
liyorsunuz. Eminim ki hepimiz ¢ok
calistyoruz. Biz sanatci olmaya karar
verdigimizde baska isler yapmaktan
da feragat ediyoruz. Vaktimizi atolyeler-
de gegiriyoruz. Uretimimizi ciddiye aldigi-
miz kadar da fark ediliyoruz.

Pamir Yildiran: Disiplinlerarasi da calistim, ama son 1,5 yildir resim ve
tuvalile ugrasiyorum. Once kagit tizerinde calisiyorum, geleneksel me-
totlari seviyorum. Resim bolumii okumak isteyen kisi zaten belli riskleri
almistir. Sanatci olmak, ressam olmak cok takintili ve biricik bir sey. Sat-
ma kaygisi glitmeden Grlinlinii ortaya koymal, izleyici onu satin aliyor.
Adinin duyulmasi icin cabalamali. Buna kolay bir kariyer diyemeyiz. Ai-
lem sanatgi benim, bana onlardan gecti bu sanatci olmaistegi.

Deha Cun: Etkili Instagram hesabi kullanimi ve sosyal medya
lizerinden erisilebilir olmayr nasil buluyorsunuz? Uyguluyor
musunuz?

Sezen Karabulut: Yarismalarda neler secilmis, hangi isler ve hangi ki-
siler ilgi gormis her zaman bakarim. Hatta storylerimdeki ilk 10 hesap
genelde kultur-sanat icerikli oluyor. Bazi kurumlar basvuru yaptigimiz-
da Instagram hesabimizi da talep ediyor. Tim islerimizin, portfolyo gibi
orada gorunir olmasi avantajimiza.

Buket Ada Kilic: Bence buiytik etkisi oluyor. Sergilere katiliyorum. Al-
digimiz etkilesim motive edici oluyor. Instagram hesaplari kimlik gibi,
kisinin ne yaptigini anliyorsun. Ne tarz isler Urettigini bilebiliyorsun. Bir
yerde takip ettigin o kisiyi goriince taniyor, hatta tanismis gibi oluyor-
sun.

Ece Haskan: Belki biraz stalker gibi aktif sekilde takip etmeli; Turki-
ye’deki galerileri, kiiratorleri, koleksiyonerleri ve sanatcilari aktif takip
ediyorum. Simdi yurtdisindakileri takip etmeye basladim, 6rnegin Ber-
lin... Hepimiz sosyal medyada bir katalogun icindeyiz. Bu ytizden bunu
yapmak énemli ve gerekli diye diistintiyorum bir noktada.

Sergi hakkinda daha fazla bilgiye ulasmak icin

YouTube linki araciligiyla ilgili videoya erisebilirsiniz:
https://www.youtube.com/watch?v=yixfuzamztQ

| Deha CUN QI
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Avrupa Yatinm Fonlan
2024 1.Ceyrek Gorinimii

e UCITS ve Alternatif Yatirim Fonlari (AlFs) net varlik buyaklugi
ilk ceyrekte %4.4 artti.
¢ Gecen yil dordlincii ceyrekte 142 milyar Euro net para girisi
olan UCITS ve AlFs fonlara, 2024 ilk ceyrek doneminde ise
106 milyar Euro net giris kaydedildi.

Avrupa Yatirim Fonlari ve Portfoy Yonetimi Birligi (EFA-
MA), 2024 yili birinci ceyrek donem istatistiklerini agik-
lad1. Ik ceyrek sonuitibariyle, UCITS ve AIF net varliklari
%4,4 artarak 21.59 trilyon Euro oldu. UCITS net varlik-
lari, genel olarak %5,3 oraninda artarken, AlF’ler net
varliklarda %?2,7’lik bir bllylime gérdui.

UCITS ve AlF’ler, 2024’Gn 1. ceyredinde 6nceki cey-
rekteki 142 milyar Euro’luk net girise kiyasla, 106 mil-
yar Euro net giris cekti. UCITS'in net satislari, 2023’tin
4. ceyredindeki 91 milyar Euro’dan 97 milyar Euro’ya
ulasti. AlF’ler 2023’tn 4. ceyredindeki 51 milyar Euro’ya
kiyasla 9 milyar Euro’luk net giris kaydetti.

Uzun vadeli fonlar, 2023’tn 4. ¢eyredindeki 21 milyar
Euro’ya kiyasla 85 milyar Euro’luk saglam net giris-
ler kaydetti. Tahvil fonlari, yatirimcilarin faiz indirimi
beklentisiyle bu fonlara akin etmesiyle cok giiclii net
girisler (95 milyar Euro) cekti. Hisse senedi fonu net sa-
tislari, duistik bir seviyede de olsa (3 milyar Euro) pozi-
tif bolgeye gecti. Coklu varlik fonlari toplam 15 milyar
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Euro net ¢ikis yasamaya devam etti, ancak bu, 2023’tin
4. ceyredindeki 46 milyar Euro’luk net cikisa kiyasla bir
yavaslamaya isaret etti.

Para piyasasi fonlarinin net satislari yavasladi. 2023’tin
4. ceyregindeki 121 milyar Euro’ya kiyasla net girisler
21 milyar Euro oldu.

Avrupa Yatirim Fonlari Net Varliklari (Trilyon Euro)
25

21.59
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UCITS ve AlFs Net Satislari (Milyar Euro) Fon Turiine Gore Net Satislar (Milyar Euro)
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UCITS ve AlFs Toplam Net Varliklar, Net Satislar ve Fon Sayilari,
2024 1C - Milyon Euro

2024 1G sonu Net Varliklar 2024 1G Net Satiglar 024 1G sonu Yatinm Fonu Sayilan

TOPLAM ucITs AlFs TOPLAM UcITS AlFs TOPLAM UcITs AlFs

Avusturya 218,312.9 101,088.5 117,224.5 614.9 -70.7 685.5 1,989 876 1,113
Belcika 214,527.3 212,988.9 1,538.4 1,307.0 1,288.2 18.8 613 594 19
Bulgaristan 1,458.2 1,309.9 148.3 203 20.2 <0.1 131 124 7
Hirvatistan 3,113.1 2,566.4 546.7 284.9 284.9 155 112 43
Giiney Kibris 6,567.0 547.0 6,020.0 104.0 10.0 94.0 457 31 426
Cek Cumbhuriyeti 28,226.2 25,572.3 2,653.9 12754 1,225.9 49.5 247 228 19
Danimarka 291,460.1 182,803.2 108,656.9 1,235.1 2,640.0 -1,404.9 932 577 355
Finlandiya 158,953.9 140,197.4 18,756.5 2,536.8 2,348.2 188.6 483 381 102
Fransa 2,376,941.0 965,657.0 1,411,284.0 20,489.0 21,181.0 -692.0 10,770 3,103 7,667
Almanya 2,726,824.2 518,904.4 2,207,919.8 5,222.0 -873.5 6,095.5 7,703 2,881 4,822
Yunanistan 20,393.5 14,719.1 56744 1,443.6 14436 305 294 1"
Macaristan 39,528.0 2,869.9 36,658.1 2,865.3 329.6 2 EEE T 561 44 517
irlanda 4,315,984.0 3,425,813.0 890,171.0 30,664.0 37,3200 -6,656.0 8,853 5461 3,392
italya 383,338.6 261,548.4 121,790.2 3,390.8 34141 =2 2850 1,127 1,228
Lihtenstayn 131,325.0 35,146.3 96,178.8 888.4 -481.3 1,369.6 2,674 1,334 1,340
Liiksemburg 5,485,248.0 4,469,656.0 1,015,592.0 -6,406.0 -7,598.0 1.192.0 13,904 9,898 4,006
Malta 20,910.7 2,990.1 17,920.6 -3354 -10.3 -325.1 510 114 396
Hollanda 857,510.5 88,275.0 769,235.4 -1,619.2 956.1 -2,575.3 1,593 91 1,502
Norveg 183,603.1 163,253.4 20,349.8 2,836.3 2,306.5 529.8

Polonya 78,559.2 31,323.7 47,2355 2,900.8 16744 1,226.3 1,044 257 787
Portekiz 33,876.5 18,3304 15,546.1 50.8 66.9 -16.1 497 169 328
Romanya 7,605.1 3,851.0 3,754.2 271.6 269.4 2.2 126 91 35
Slovakya 10,121.3 6,934.2 3,187.1 125.2 724 52.8 99 69 30
Slovenya 6,041.8 53511 690.8 144.9 1449 144 77 67
ispanya 382,044.0 344,092.0 37,952.0 7,256.0 8,243.0 -987.0 3,200 2,783 147
isvec 624,333.7 596,490.1 27,843.6 1,895.7 2,137.8 -242.2 T 617 120
isvigre 885,710.2 708,161.9 177,548.3 11,978.8 11,3395 639.3 1,225 1,054 171
Tiirkiye 84,602.3 66,091.6 18,510.6 14,337.3 14,462.0 -124.7 1,935 1,453 482
ingiltere 2,011,561.2 1,449,304.1 562,257.1 3421 -6912.3 7,254.3 3,326 2,256 1,070
Avrupa 21,588,680.5 13,845,835.9 7,742,844.6 106,120.0 97,232.6 8,887.4 66,568 36,096 30,472

*Ulke isimleri orijinal tabloya gore siralanmistir.
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Kiresel Yatinm Fonlan
2024 1.Ceyrek Gorinimii

e Kiiresel acik uclu yatirim fonlarinin net varliklari yilin ilk
ceyredinde %2,9 artarak 68.97 trilyon Euro’ya cikti.
e Ayni donemde yatirim fonlarina toplam 753 milyar Euro
net giris oldu.

Uluslararasi Yatirim Fonlari Birligi (IIFA) icin Avrupa Yatinm
Fonlari ve Portféy Yonetimi Birligi (EFAMA) ve ABD Invest-
ment Company Institute (ICl) tarafindan derlenen ve 46
tlkeyi kapsayan 2024 birinci ceyrek sonu istatistiklerine
gore, diinya capinda diizenlenmis acik uclu fon varlik bi-
yukligi 68.97 trilyon Euro oldu.

Kiresel diizenlenmis acik uclu fon varliklari, 2024’tn
ilk ceyredinde Euro bazinda %?2,9 artarak 68.97 tril-
yon Euro’ya yiikseldi. Diinya capindaki yatirnm fonlari,
2023’Un 4. ceyredindeki 645 milyar Euro’ya kiyasla 753
milyar Euro’luk net giris kaydetti.

Yatiim fonlarinin ABD dolari cinsinden dlctilen net var-
liklari, 2024’Gn 1. ceyreginin sonunda 74,6 trilyon ABD
dolarinaytikseldi. Bu, bir nceki ceyrege gore %0,7’lik bir
artisi temsil etti.

Euro cinsi bazinda, diinya genelinde hisse senedi fonu
varliklarn %6,5 biytyerek 2024’tin 1. ceyredi sonunda
31.2 trilyon Euro’ya ulasti. Tahvil fonu varliklari da %3,1
artisla 12.6 trilyon Euro’ya yikseldi. Coklu varlik fonlari
%73,6 buylme yasayarak 10.5 trilyon Euro’ya ulasti ve
para piyasasi fonlar %1,9 biylyerek 9.6 trilyon Euro’ya
ulasti. Gayrimenkul fonlari ve diger fonlar, net varliklarda
sirastyla %18 ve %13,6 duistis kaydeden kategoriler oldu.
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2024’tn 1. ceyreginin sonunda, kiiresel fon net varlikla-
rinin %45,3’0 hisse senedi fonlarinda yer aliyordu. Tahvil
fonlarinin pay1 ytizde 18,2, coklu varlik fonlarinin payi ise
ylizde 15,2 olarak gerceklesti. Para piyasasi fonlari, kiire-
sel toplamin %14’tnl temsil ediyordu.

Diinya capinda diizenlenmis acik uclu fonlarin net sa-
tislari, bir onceki ceyrekteki 645 milyar Euro’ya kiyasla
2024’tn 1. ceyreginde 753 milyar Euro net giris kaydetti.
Uzun vadeli fonlar, 2023’ln 4. ceyredindeki 312 milyar
Euro’dan artisla 497 milyar Euro net giris kaydetti. Para
piyasasl fonlari net satislari, 2023’tin 4. ceyregindeki 333
milyar Euro’ya kiyasla 256 milyar Euro olarak gerceklesti.

Kuresel olarak, hisse senedi fonlarinin net satislari
2023’Un 4. ceyregindeki 173 milyar Euro’dan 2024’tn
1. ceyreginde 193 milyar Euro’ya yiikseldi. Tahvil fonlari,
2023’Un 4. ceyregindeki 137 milyar Euro’ya kiyasla 340
milyar Euro’luk net giris cekti.

Ote yandan, coklu varlik fonlari 76 milyar Euro’luk net ci-
kis yasadi ve bu da art arda sekizinci ceyrekte negatif net
satislaraisaret etti.

ETFler, 2023’Un 4. ceyredindeki 350 milyar Euro’dan
sonra bu yil ilk ceyrekte 361 milyar Euro’luk net giris kay-
detti.
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sropean

Diizenlenmis Acik-Uclu Fonlar Kiresel Varliklari Kiiresel Uzun Vadeli ve Para Piyasasi Fonlari Para Girisi
(Trilyon Euro, ceyrek sonu) (Milyar Euro)
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PORTFOY YONETICILERI VE ANALISTLERIN TERCIHI

“FINNET ANALIZ EXPERT”

Turkiye Sermaye piyasalarinda islem goren tiim yatirim araglarinin detayli, ge¢mis ve
glincel veri setlerinin, 2000'den fazla fonksiyon aracihigiyla
hizli ve excel tabanh kullanimini saglayan arastirma ve analiz yazilimidir.
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veriler, Bist Firmalar, Bankalar, Yatirm Kuruluglari, Portfdy Yonetim Sirketleri, Tahvil ve Finansal Varlik “lNEi

ihrag Eden tiim kuruluslarin tim finansal verileri ve daha fazlasi...
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Avrupa Yatirnm Fonlarinin Toplam Net
Varlik ve Net Satiglari
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Toplam Yatirim Fonlari Net Varliklari, 2023 Sonu
Hisse Senedi
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Kaynak: Efama Fact Book 2024 22nd Edition

87



KURUMSAL YATIRIMCI ‘

Isci Dovizleri, Ekonomik Yansimalari ve Kiiresel

Biiyiime Beklentilerindeki Son Durum

Diinya Bankasi, Haziran ayinda géc¢ ve kalkinma tizerine yayimladigi
raporunda yillar bazinda distik ve orta gelirli Glkelere gonderilen isci
dovizleri ve 2024 beklentileri tizerine 6nemli bulgular paylasti. Bircok
tilke, kiiresel demografik dengesizlikler ve is gticti aciklariyla karsi
karstya kaldigiicin gocmen kabul ediyor. Gé¢ ve bu g6¢iin sonucunda
tilkeye gelen isci dovizleri, 6zellikle gelismekte olan tlkelerde ekono-
mik kalkinma icin nemli bir dis finansman kaynagi durumunda.

Raporda yer alan tabloyu inceledigimizde, 2021-2022 yillarindaki
glicltbilytime doneminitakiben, 2023 yilinda diistik ve orta gelirli til-

Ozge GURSES

Rasyonet Makro Uriin Yéneticisi
Rasyonet

kelere yonelik isci dovizlerindeki artis oraninin %8,3’ten yaklasik %1
seviyesine geriledigi ve bu dovizlerin toplam tahmini tutarinin 656
milyar dolara ulastigi goriiltyor. Bu tlke grubuna yonelik is¢i déviz-
lerinin %71’in altinda kalmasi, bolgesel biiyimede énemli farkliliklar
ortaya koymaktadir. 2023 yilinda halen gida guivensizligi ve borg so-
runlariyla miicadele eden bircok tilkenin cari hesaplarini destekleyen
onemli bir kaynak olarak islev gormeye devam etmektedir. Diinya
Bankasi, 2023-2025 yillari arasinda bu tlkelere isci déviz akisinin,
dogrudan yabanci yatirimlardan ve resmi kalkinma yardimlarindan
daha yuksek seyredecegini 56ngérmektedir.

Tablo 1.1 Diisiik ve Orta Gelirli Ulkelere isci Dbviz Girisi, 2017-2025

Milyar ABD Dolar 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*
Diisiik ve Orta Gelirli Ulkeler 475 522 548 542 601 651 656 671 690
Dogu Asya ve Pasifik 129 137 143 132 128 132 134 136 137
Cin haric 65 70 75 72 75 81 85 88 %
Avrupa ve Orta Asya 52 59 62 58 67 79 71 69 72
Latin Amerika ve Karayipler 81 89 96 104 131 144 155 160 162
Orta Dogu ve Kuzey Afrika 54 55 57 59 67 65 55 58 61
Giney Asya M7 132 140 147 157 176 186 193 201 Taplodan yaptidimiz hesaplamaya
Sahra Alti Afrika 42 49 50 43 51 55 54 55 56 . RO . I
Yiiksek Gelirli Ulkeler 165 174 180 174 193 192 202 212 203 9Oreyillaritibariyle kireselisciddviz-
Diinya 641 696 728 717 794 843 857 883 913 lerinin istikrarh bir sekilde %75’ten
ST——— If'fill(j‘;'z"leo’am(%) TR AR TEE I TS TR T T fazlasinin gelismekte olan Ulkelere
USUK ve elirl eler ¥ 3 A, -1, A x ¥ . 2 T y . - .
Dogu Asya ve Pasifik 53 69 40 -8.0 25 31 18 09 14 glttlgl’ %25’e ya.l,(ml{“.l? _I_Se QEIISmIS
Cin haric 58 83 64 34 45 80 48 32 34 Ulkelereaktarildigigoriliyor.
Avrupa ve Orta Asya 211 129 52 70 154 179 -103 19 36
Latin Amerika ve Karayipler 109 99 82 74 26.2 99 77 27 16
Orta Dogu ve Kuzey Afrika 134 18 39 41 128 30 148 43 55
Giney Asya 6 123 6.1 52 67 121 52 42 41
Sahra Alti Afrika 96 171 09 138 187 78 03 15 15
Yiiksek Gelirli Ulkeler 55 34 33 109 05 52 50 52
Diinya 86 46 15 107 62 17 30 34

Kaynak: Diinya Bankasi/ KNOMAD tahminleri
Yiiksek gelirli tilkeler ve diinya biiytime oranlar yazar tarafindan hesaplanmistir.
2023-2025 doénemi tahmindir.

Ulkelerin Gelir Durumuna Goére Isgi Déviz Girigleri
2017-2025, mil. ABD Dolari

2021 2022 2023* 2024* 2025*
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Yine tablodaki verilere gore, gelisen ulkelere yapilan isci doviz
transferlerinin 2023’e kiyasla 2024 yilinda %2,3’luk bir bu-
yime gostermesi beklenirken, 2024’te 6ngoriilen mutevazi
bllyumeyi saglayacak en 6énemli faktorler arasinda Amerika
Birlesik Devletleri ve Avrupa bdlgesi tlkelerinin stabil isglict
piyasalari ve istikrarli ekonomik blytmesi 6ne cikmaktadir.
Projeksiyonlarin potansiyel asagi yonlu riskleri arasinda ise
Ukrayna’daki savasin bitmemesi ve Orta Dogu’daki catisma-
nin daha da kétiilesmesi, dalgali petrol fiyatlari ve doviz kurlari
ile yuksek gelirli Glkelerde ciddi bir ekonomik durgunluk sayi-
labilir.

isgi doévizlerinden kastedilen nedir, kisa bir tanim da yapalim:

Gogmenlerin yurt disinda kazandiklar paralari kendi tlkele-
rine géndermeleri “isci dévizleri” olarak adlandirilir. isci do-
vizleri, kisisel transferler ve calisanlarin tazminatlarini kapsar.
Kisisel transferler, yurt disinda yasayan bireylerin yaptiklari
nakit veya ayni transferleri icerir. Calisanlarin tazminatlari ise,
ikamet etmedikleri bir tilkede calisan iscilerin elde ettikleri ge-
lirleriifade eder.
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Peki, isci Dévizlerinin Tiirkiye Ekonomisindeki Seyri Nasil?
Turkiye’ye gelenyurtdisiisci tasarruflarinin tarihsel seyrine bakalim:

Yurticine gelen dévizler 1960’lardan itibaren Turkiye’nin kalkinma-
sina ve doviz sikintisinin giderilmesine uzun yillar boyunca énemli
katkilar sagladi. 1980’lerin ortalarinda yillik isci dovizleri 3 milyar
dolara yaklasirken, 1990’larda Turkiye ekonomisinde 6nemli bir yer
tutmaya devam etti. Ancak, 1990’li yillarda Avrupa’daki ekonomik
durgunluk veiscilerinyasadiklari tilkelere kalici olarak yerlesme egi-
limleri nedeniyle gelen d6viz miktarlarinda azalma yasandi.

2000’lerde Turkiye'de isci déviz girisleri, Avrupa Birligi'nin (AB) ge-
nislemesi ve ekonomik biitinlesme stireglerinden olumsuz etkilen-
di. AB’nin genislemesi, Turkiye'nin Avrupa’ya isci gocti konusundaki
rekabet glictinii azaltti, clinkli AB’ye yeni Ulkelerin katilmasiyla is
glicu piyasalari genisledi ve isci ihtiyaci yerel olarak karsilanmaya
basladi. 2000’li yillarin basinda isci dévizleri 5 milyar dolar civarin-
daydi.

2010’lu yillarin ortalarinda ise bu rakam 1-1,5 milyar dolara kadar
dustli. Bunun sebepleri arasinda, iscilerin bulunduklan tlkeler-

Tarkiye'ye Gelen Isci Davizlerinin Seyri (1984-2023) de ka! ICl hq le
gelmesi, aile
‘wDegisim (%) (Sag Eksen) ==I5ci Doviz Girigleri (kiimiilatif foplam, milyar ABD Dolari) b|r|e§me|er| Ve

. o

Turkiye'deki eko-
w  homik durumun
I ax  goreceiyilesmesi
i= .Il.l..-llr I'- o sayilabilir.
I « Son on ylda
“  Turkiye'nin eko-
nomik yapisi ve
gelir  kaynaklari
dedisirken, isci
doévizlerinin rolu
de bu dogrultuda yeniden sekillendi. Cari acigin finansmaninda isci
dovizleri artik ihracat ya da turizm gelirleri kadar buytik bir 6neme
sahip degil.

TURKIYE,
EKONOMIK
GOSTERGELERI VE
FAZLASI...

KURESEL MAKRO VERILER
CEYREKLIK TAHMINLER
EKONOMIK VERI TAKVIMi
EXCEL ADD-IN

o
FEFSEFLELESEFS TS
<’> EquityRT

Kaynak EQUIYRT Macro, Trading Economics

Bilgi icin: info@rasyonet.com

EquityRT Finansal Analiz Platformu bir Rasyonet iiriiniidiir.
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Kiiresel Biiyiime ve Enflasyon Beklentileri Ne Durumda?

Dunya Bankasi G6¢ Raporu’nu incelemisken kurulusun Haziran
ayinda yayimladigi “Kuresel Ekonomik Beklentiler” Raporu’na da
g6z atalim:

Kuresel bliyimenin, 2024 yilinda yiiksek faiz oranlari ve artan je-
opolitik gerilimlerin etkilerine ragmen istikrarli bir seyir izlemesi
beklenmekte. Pandemi 6ncesindeki on yillik %3,1’lik ortalamanin
oldukca altinda kalsa da 2024’te %?2,6 ve 2025’te %2,7 oraninda
buylme 6ngéruliiyor. Gelismis ekonomiler icin 2024 biiylime ora-
ninin 2023 ile ayni, yani %1,5 olmasi bekleniyor. Gelismekte olan
ekonomilerin ise 6nceki yila gore bir miktar yavaslayarak 2024'te
ortalama %4 buiytimesi bekleniyor.

Kurulus, Turkiye'ye dair bliyime beklentisini 2024 icin %3,1’den
%3’e revize etti, 2025 icinse buylime tahminini degistirmeyerek
%3,6 olarak birakti.

Diinya Bankasi Kiiresel Buytime Tahminleri, 2023-2025

5

mDinya = Gelismis Ulkeler = Gelismekte Olan Ulkeler @Tirkiye
45

42
4 4
4
36
3
3 26 26 27
2 17
15 15
| I I I
o ||

2023 2024t 2025t

Kaynak: EquityRT Macro, Diinya Bankasi

Gelismekte olan tilke merkez bankalarinin bazilari faiz indirimine
baslasa da genellikle temkinli bir yaklasim sergilemeleri bekleniyor.
Uzun sire yuiksek faiz oranlarinin devam ettigi bir ortam, kiiresel
finansal kosullarin daha siki olmasina ve gelismekte olan ekonomi-
lerde daha zayif bir bliyime potansiyeline isaret edebilir.

& EquityRT




TURKIVE SEKTOR VERILERI e

FON TRENDLERI 2024 - 2.CEYREK

Pay Piyasasinda Yerli Fonlarin Alim Satim islem Hacmi

Tarih Metrik Alm Satim
islem Hacmi 2.351.820.061.814 2.280.952.944.207
01/01/2023-30/06/2024 \ islem HacmiToplam | 50.812.858.284.625 |  50.812.858.284.625
Oran 4,63% 4,49%
| islem Hacmi ] 573.985.702.562 | 505.044.421.838
01/04/2024-30/06/2024 } 8.345.110.201.774 8.345.110.201.774
| Oran | 6,88% | 6,05%

Yas Grubu Bazinda Yatirimci Sayilan ve Portfoy Degerleri 30.06.2024)

Kiymet Tipi Yas Aralik Portféy Degeri Yatirimci Sayisi

BORCLANMA ARACLARI SEMSIYE FONU 0-19 53.127.879 8.117
| BORCLANMA ARACLARI SEMSIYE FONU | 20-29 | 786567262 61.067
BORCLANMA ARACLARI SEMSIYE FONU 30-39 ‘ 3.403.695.853 151.177
| BORCLANMA ARACLARI SEMSIYE FONU | 40-49 | 9.427.551.205 246.237
BORCLANMA ARACLARI SEMSIYE FONU 50-59 ‘ 13.028.066.191 247.385
| BORCLANMA ARACLARI SEMSIYE FONU | 60-69 | 10700.269.208 202.301
BORCLANMA ARACLARI SEMSIYE FONU 70+ ‘ 13.496.629.754 166.405
| DEGISKEN SEMSIYE FONU | 0-19 | 96435582 6.990
DEGISKEN SEMSIYE FONU 20-29 \ 1.247.300.418 56.787
| DEGISKEN SEMSIYE FONU | 30-39 | 4098.788.122 84579
DEGISKEN SEMSIYE FONU 40-49 \ 9.578.695.497 91.951
' DEGISKEN SEMSIYE FONU 1 50-59 | 11194781.148 62.003
DEGISKEN SEMSIYE FONU 60-69 \ 9.742.557.554 32.629
| DEGISKEN SEMSIYE FONU | 70+ | 8647.424.466 20.489
FON SEPETI SEMSIYE FONU 0-19 ‘ 1.223.112.782 93.294
| FON SEPETi SEMSIYE FONU | 20-29 | 1386729316 71.188
FON SEPETI SEMSIYE FONU 30-39 ‘ 4.583.152.285 63.258
| FON SEPETi SEMSIYE FONU | 40-49 | 11426154388 73.836
FON SEPETiSEMS]YE FONU 50-59 ‘ 14.906.032.567 50.959
| FON SEPETi SEMSIYE FONU | 60-69 | 11673607771 24374
FON SEPETI ,SEMS‘YE FONU 70+ ‘ 12.332.344.547 13.926
| GAYRIMENKUL YATIRIM FONU | 0-19 | 79.071.955 5
GAYRIMENKUL YATIRIM FONU 20-29 ‘ 2.742.911.549 115
| GAYRIMENKUL YATIRIM FONU | 30-39 | 4780.838.150 475
GAYRIMENKUL YATIRIM FONU 40-49 ‘ 10.365.905.598 717
| GAYRIMENKUL YATIRIM FONU | 50-59 | 16078325856 425

90



MERKEZi KAYIT

ISTANBUL

KURUMSAL YATIRIMCI ‘ 2024

Kiymet Tipi Yas Aralik Portfoy Degeri Yatirimci Sayisi
GAYRIMENKUL YATIRIM FONU 60-69 6.982.538.412 172
GAYRIMENKUL YATIRIM FONU 70+ 4.088.306.873 95
GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU 0-19 5.898.876 4
GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU 20-29 613.850.973 193
GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU 30-39 8.173.097.604 734
GIRISIM SERMAYES] YATIRIM FONU 40-49 30.695.992.409 1.092
GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU 50-59 20.641.878.078 771
GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU 60-69 7.012.208.716 231
GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU 70+ 1.631.765.713 64
HiSSE SENEDI SEMSIYE FONU 0-19 410.411.383 19.531
HISSE SENEDI SEMSIYE FONU 20-29 4.948.366.105 154.927
HISSE SENEDI SEMSIYE FONU 30-39 17.913.048.653 218.626
HISSE SENEDI SEMSIYE FONU 40-49 37.508.842.178 220.271
HiSSE SENEDI SEMSIYE FONU 50-59 38.471.474.352 126.808
HISSE SENEDI SEMSIYE FONU 60-69 24.294.760.317 53.926
HISSE SENEDI SEMSIYE FONU 70+ 16.294.233.113 24.780
KARMA SEMSIYE FON 0-19 12.025.208 2.082
KARMA SEMSIYE FON 20-29 130.270.308 19.681
KARMA SEMSIYE FON 30-39 581.270.623 43.959
KARMA SEMSIYE FON 40-49 1.065.342.089 55.046
KARMA SEMSIYE FON 50-59 991.933.213 42.365
KARMA SEMSIYE FON 60-69 694.880.108 21.998
KARMA SEMSIYE FON 70+ 623.679.312 8.043
KATILIM SEMSIYE FONU 0-19 166.557.719 6.096
KATILIM SEMSIYE FONU 20-29 2.768.303.224 57.705
_KATILIM SEMSIYE FONU 30-39 11.812.311.521 120.071
KATILIM SEMSIYE FONU 40-49 24.079.020.382 133.465
KATILIM SEMSiYE FONU 50-59 18.343.591.717 100.239
KATILIM SEMSIYE FONU 60-69 9.496.173.704 72.925
_KATILIM SEMSIYE FONU 70+ 3.952.362.848 39.846
KIYMETLI MADENLER SEMSIYE FONU 0-19 74.721.092 5.124
KIYMETLi MADENLER SEMSIYE FONU 20-29 1.194.292.364 50.011
KIYMETLI MADENLER SEMSIYE FONU 30-39 4.424.258.991 85.910
KIYMETLi MADENLER SEMSIYE FONU 40-49 10.844.879.155 115.333
KIYMETLI MADENLER SEMSIYE FONU 50-59 13.561.922.195 87.004
KIYMETLi MADENLER SEMSIYE FONU 60-69 9.162.658.693 53.684
KIYMETLI MADENLER SEMSIYE FONU 70+ 7.851.162.135 29.449
KORUMALI SEMSIYE FON 40-49 1.266 1
PARA PIYASASI SEMSIYE FONU 0-19 580.852.530 19.695
PARA PiYASASI SEMSIYE FONU 20-29 10.904.229.855 201.835
PARA PIYASASI SEMSIYE FONU 30-39 44.517.346.823 468.604
PARA PiYASASI SEMSIYE FONU 40-49 97.091.923.613 633.559
PARA PIYASASI SEMSIYE FONU 50-59 99.035.609.021 548.787
PARA PiYASASI SEMSIYE FONU 60-69 59.168.762.059 401.991
PARA PIYASASI SEMSIYE FONU 70+ 31.148.475.240 252.188
SERBEST SEMSIYE FON 0-19 1.207.234.519 1.816
SERBEST SEMSIYE FON 20-29 15.372.650.536 12.438
SERBEST SEMSIYE FON 30-39 66.448.429.741 32.435
SERBEST SEMSIYE FON 40-49 228.151.635.824 64.927
SERBEST SEMSIYE FON 50-59 262.438.242.769 65.867
SERBEST SEMSIYE FON 60-69 260.970.130.741 50.121
SERBEST SEMSIYE FON 70+ 211.438.535.162 33.584
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Fon Sayilari, Fon Bakiye/Tutar Bilgileri (Nisan-Haziran 2024)

Donem

KURUMSAL YATIRIMCI ‘ 2024

Donem

TR KymecTiagiiames Do Do D e, ponan”
Sayisi Sayisi

202404 | BTIPIFON SEPETIFONU 0 0 0 0 0 0 0 0
202404 |BORCLANMAARP£LARI$EMSiYEFONU ] 70 325.288.548.407 79.115.763.635 (15.809.951.079) | (4.525.287.431) 70 309.478597.328 | 76.232.207.185
202404 ‘HiSSESENEDiSEMSiYEFONU 15 117.058.684.610 | 123.488.497.607 5.931.866.918 4.672.725.868 17 122.990.551.528 | 138.923.197.410
202404 |KIYMEI'LiMADENLER$EMSiYEFONU | 17 132.979.420.796 60.495.480.129 5.546.627.573 3372.033.027 17 138.526.048369 | 66.131.535.347
202404 ‘FONSEPETiSEMSiYEFONU 73 52.039.909.249 55.834.210.906 (1.922.141.891) 1.673.492.133 73 50.117.767.358 59.865.436.893
202404 |PARAPiYASASI$EMSiYEFONU ] 52 1.085.807.319.426 | 290911.827.640 75.049.518.216 37.868.367.620 53 1.160.856.837.642 | 342.554977.758
202404 ‘KATILJMSEMSiYEFONU 48 50.897.404.953 64.404.729.136 14.191.599.416 10.829.770.302 48 65.089.004,369 78.019.937.711
202404 [DEGisKENsEMSiYEFONU ] 120 92.826.097.976 52.068.015.253 (1.831.627.097) (1.570.056.578) 123 90.994.470.879 | 52.757.265.085
202404 ‘SERBESTsEMSiYEFON 934 1.708319.901.624 | 1.514.268.009370 |  72.994.867.950 50.010.964.886 961 1781314769574 | 1.591.937.029.696
202404 | GARANTILI SEMSIYEFON | o 0 0 0 0 0 0 0
202404 ‘KORUMALISEMSiYEFON 4 3.497.700 0 0 0 4 3.497.700 0
202404 | KARMASEMSIYEFON | 9 1.445.785.636 5.784.036.851 (123.817.297) (479.826.559) 9 1.321.968339 5.262.928917
202404 | YABANCI YATIRIM FONU 9 40.152 47.166.619 0 0 9 40.152 47.205.449
202404 | GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU | 268 33371.970.578 126.983.230.047 9.855.745.59 17.037.799.446 274 43227.716.174 | 152.115.435.193
202404 | GAYRIMENKUL YATIRIM FONU 152 14.746.147.677 83.734.071.104 520.606.033 3.567.503.186 162 15.266.753.710 87.446.663.793
202405 | BTIPiFON SEPETiFONU | o 0 0 0 0 0 0 0
202405 | BORCLANMAARACLARISEMSIYE FONU 70 309.478.597.328 76.232.207.185 (1.975.624.451) (3.581.681.396) 72 307.502.972.877 | 74.889.903.620
202405 | HiSSE SENEDI SEMSIYE FONU ] 17 | 12299055158 | 138923197410 15.549.875.076 2555321729 | 118 138.540.426.604 | 171.771.030.304
202405 | KIYMETLIMADENLER SEMSIYE FONU 17 138.526.048.369 66.131.535.347 (11.698617.586) | (5.874.074.007) 17 126.827.430.783 | 59.014.362.476
202405 IFONSEPETiSEMSiYEFONU ] 73 50.117.767.358 59.865.436.893 (840.819.786) 3.183.412.450 73 49.276.947.572 66.085.334.549
202405 ‘PARAPiYASASJSEMSIYEFONU s3 1.160.856.837.642 | 342554977758 252.790.134.284 | 88.945.815.414 s3 1413646971926 | 448856.507.829
202405 | KATILIM SEMSIYE FONU ] 48 65.089.004.369 78.019.937.711 1.598.514978 9.360.186.968 49 66.687.519.347 89.431.708.093
202405 | DEGISKEN SEMSIYE FONU 123 90.994.470.879 52.757.265.085 8.390.632.004 2921141560 124 99.385.102.882 57.759.221.137
202405 | SERBEST SEMSIYE FON ] 961 1.781.314.769.574 | 1.591.937.029.696 | (1.108.528.549.575) | (49.629.810.039) 973 672.786.219.999 | 1.555.829.119.200
202405 | GARANTILI SEMSIYE FON 0 0 0 0 0 0 0 0
202405 | KORUMALISEMSIYEFON | 4 3.497.700 0 0 0 4 3.497.700 0
202405 | KARMASEMSIYE FON 9 1.321.968339 5262928917 (125.063.400) (530.936.377) 9 1.196.904.939 4952.889.773

| 202405 | YABANCIYATIRIMFONU | 9 | w12 | wasas | aso | weaoon | 9 | s | a7sess
202405 | GIRISIM SERMAYES] YATIRIM FONU 274 43.227.716.174 152.115.435.193 687.115.781 3.630.745.820 277 43914.831955 | 157.294558.683
202405 | GAYRIMENKUL YATIRIM FONU | 162 15.266.753.710 87.446.663.793 123.416.067 250.113.632 167 15390.169.777 | 90.347.051.239
202406 | BTIPIFON SEPETIFONU 0 0 0 0 0 0 0 0
202406 | BORCLANMA ARACLARI SEMSIYE FONU | 72 307.502.972.877 74.889.903.620 (2332.141.739) 439.433.830 73 305.170.831.138 | 77.800.081.795
202406 ‘HiSSESENEDiSEMSiYEFONU 118 138.540.426.604 | 171.771.030.304 14.685.349.282 12.036.406.183 118 153.225.775.886 | 191367.092.155
202406 | KIYMETLi MADENLER SEMSIYE FONU | 17 126.827.430.783 59.014.362.476 (5.960.031.502) (2.589.607.824) 17 120.867.399.281 | 57.634.342.757
202406 | FON SEPETI SEMSIYE FONU 74 49.295.511.835 66.121.782.323 275.978.930 2012194339 74 49.571.490.765 69.980.058.692
202406 | PARAPIYASASI SEMSIYE FONU | 53 1.413.646971.926 | 448.856507.829 | 208.124.060.432 | 60.557.722.689 54 1621771032358 | 528378.825.002
202406 | KATILIM SEMSIYE FONU 48 66.668.955.084 89.395.260.319 8207.117.971 4.240.702.442 49 74.876.073.055 96.751.034.165
202406 | DEGISKEN SEMSIYE FONU ] 124 99.385.102.882 57.759.221.137 1.785.149.423 (83.188.515) 127 101170252305 | 59.637.034.856
202406 | SERBEST SEMSIYE FON 973 672786219999 | 1555.829.119.200 |  56.849.526.530 19.139.338.980 978 729635746529 | 1.617.349.699.634
202406 iGARAN'ﬂ'LiSEMSiYEFON ] 0 0 0 0 0 0 0 0
202406 ‘KORUMALISEMSiYEFON 4 3.497.700 0 0 0 4 3.497.700 0
202406 |KARMA$EMSTYEFON | 9 1.196.904.939 4.952.889.773 (18211.671) (99.718.350) 9 1.178.693.268 4.988315.026
202406 ‘YABANCIYATIRIMFONU 9 38302 42756553 0 0 9 38302 43.461.117
202406 | GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU | 277 43.914.831.955 157.294.558.683 1.621.601.259 7.698.723.873 287 45536433214 | 173.775.654.987
202406 | GAYRIMENKUL YATIRIM FONU 167 15.390.169.777 90.347.051.239 114.246.863 644.876.001 168 15.504.416.640 95.620.429.254
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TAKAS

iSTANBUL KURUMSAL YATIRIMCI | 2024

Kurucu Operator Uye Dagilimi *

Kurucu+Operator ve Diger Uyelerin islem Hacim ve Oranlan
Kurucu+Operator
Uyeler islem
Hacminin Toplam
Hacme Orani(%)

Kurucu+Operator Digi
Uyeler islem Hacminin
Toplam Hacme Orani(%)

Kurucu+Operator

Kurucu+Operator Digi Toplam islem Hacmi

N Uyeler islem Hacmi (TL) (TL)

Uyeler islem Hacmi
(TL)

HAZIRAN /2023 53.230.989.187,24 64.833.792.451,69 118.064.781.638,93 45,09% 54,91%
TEMMUZ 60.065.727.287,32 104.035.210.314,92 164.100.937.602,24 36,60% 63,40%
AGUSTOS 78.565.223.394,92 140.760.134.701,69 219.325.358.096,62 35,82% 64,18%

EYLUL 69.470.019.560,50 129.116.230.303,49 198.586.249.863,99 34,98% 65,02%
EKIM 66.140.920.030,41 124.058.177.734,90 190.199.097.765,30 34,77% 65,23%
KASIM 77.498.858.249,47 132.679.189.112,24 210.178.047.361,71 36,87% 63,13%
ARALIK 76.194.226.379,68 136.940.111.820,18 213.134.338.199,86 35,75% 64,25%
OCAK /2024 118.567.828.416,83 167.198.635.728,65 285.766.464.145,49 41,49% 58,51%
SUBAT 154.516.262.604,60 207.215.361.199,74 361.731.623.804,35 42,72% 57,28%
MART 206.191.764.585,37 274.350.775.018,57 480.542.539.603,94 42,91% 57,09%
NiSAN 206.257.074.501,28 229.979.802.629,96 436.236.877.131,23 47,28% 52,72%
MAYIS 228.217.224.913,84 289.048.971.076,94 517.266.195.990,78 44,12% 55,88%
HAZIRAN 160.123.058.316,07 207.114.861.757,18 367.237.920.073,25 43,60% 56,40%
1.555.039.177.427,54 2.207.331.253.850,16 3.762.370.431.277,69 41,33% 58,67%

islem Hacminin Kurucu+Operator ve Diger Uyeler Arasinda Dagilimi (%)

HAZIRAN  TEMMUZ  AGUSTOS EVLOL EKIM KASIM ARALIK  OCAK/2024  SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN

/2023
m Kurucu+Operator Disi Uyeler islem Hacminin Toplam Hacme Orani(%)
m Kurucu+Operator Uyeler islem Hacminin Toplam Hacme Orani(%)

*Veriler Takas [stanbul TEFAS Ekibi tarafindan saglanmistir.

93



TURKIVE SEKTOR VERILERI
YATIRIM VE EMEKLILIK FONLARINDA 2024 - 2. CEYREK

KURUMSAL YATIRIMCI ‘

Fonlarda Biiyiime

. Mart 24 Haziran 24 Degisim . Mart 24 Haziran 24
Ik Portfoy Deger Son Portféy Deger (%) Ik Pazar Payi Son Pazar Payi

Bor¢lanma Araclari 23.444.278.046,72 20.764.419.212,10 -11,43 10,32 7,80

E Fon Sepeti Fonlari | 11.602.738.421,98 15.002.134.796,13 29,30 511 5,63
ug_ Hisse Senedi ‘ 12.161.769.294,38 15.856.534.343,20 30,38 5,35 5,96
E Karma & Degisken Fonlar | 4.995.317.678,71 5.249.554.123,16 5,09 2,20 1,97
g Katilim Fonlari ‘ 4.633.822.097,57 3.695.511.992,96 -20,25 2,04 1,39
% Kiymetli Madenler 9.704.939.240,19 9.371.858.651,15 -3,43 4,27 3,52
g Para Piyasasi 226.076.900,86 426.810.422,11 88,79 0,10 0,16
& SemsiyeFonlar 0,00 | 0,00 - -
ug_ Borsa Yatirim Fonlari 5.914.102.657,05 ‘ 6.645.874.230,45 12,37 2,60 2,50
£ SerbestFonlar 4874344221374 | 54557.031.029,50 | 1193 21,46 | 20,49
% Gayrimenkul Yatirim Fonlari 0,00 0,00 - -
~ Girisim Sermayesi Yatirim Fonlari 0,00 0,00 - -
121.426.486.551,20 131.569.728.800,76 8,35 53,46 49,41

Bor¢lanma Araclari Fonlari 11.941.115.936,13 13.962.236.134,59 16,93 5,26 5,24

Fon Sepeti Fonlar 6.837.149.667,05 | 9.540.643.827,89 39,54 3,01 3,58

Hisse Senedi Fonlari 24.261.341.600,95 ‘ 38.855.376.266,52 60,15 10,68 14,59

- KarmaveEsnek Fon | 43.123.114.692,90 | 49.707.084.813,52 15,27 18,99 18,67
L: Katilim Fonlari ‘ 7.262.041.307,23 ‘ 7.651.521.843,42 536 3,20 2,87
5 Kiymetli Madenler Fonlari 7 0,00 0,00 - -
E Para Piyasasi Fonlari 119.200.139,89 150.506.602,94 26,26 0,05 0,06
g OKS-Baslangic Fonlari 1.517.722.676,28 1.650.673.262,80 8,76 0,67 0,62
w OKS-Degisken Fonlar 1.453.053.745,95 2.200.225.965,96 51,42 0,64 0,83
OKS-Katilim Fonlari 6.172.783.507,98 7.282.136.463,56 17,97 2,72 2,74
OKS-Standart Fonlar 3.022.049.036,27 3.687.051.021,18 22,01 1,33 1,38
105.709.572.310,63 134.687.456.202,38 27,41 46,54 50,59

PIYASA 227.136.058.861,83 266.257.185.003,14 17,22

Genel Degisim

Emeklilik Fonlari

Yatirim Fonlari

ilk Tarih Son Tarih

31/03/2024

Degisim
30/06/2024 (%)

902.793.334.362,63

727.941.528.875,28

1.034.903.525.543,29 14,63

1.076.914.090.266,84 47,94

Borsa Yatirim Fonlari

Serbest Fonlar

69.741.404.798,40

1.499.086.826.222,27

65.071.524.684,86 -6,70

1.620.849.171.279,77 8,12

Gayrimenkul Yatirim Fonlari

Girisim Sermayesi Yatirim Fonlari

85.522.247.104,04

125.391.472.652,64

97.530.636.988,49 14,04

175.944.108.556,42 40,32

Alternatif Fonlar

1.710.000.545.978,95

1.894.323.916.824,68 10,78
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NET]

Financial Information News Network

Emeklilik Fonlari Varlik Dagilimi

Varlik Dagihmlari (%) 30.06.2024
Hisse 28,51
Kamu Kira (Maden) 9,61
Kamu Dis Bor¢lanma Araclari 8,09
Devlet Tahvili 5,66
KiymetliMaden 515
BYF Katilma Payi 4,19
Yabanci Hisse Senedi 3,50
YF Katilma Payi 3,30
Finansman Bonosu 316
BYF (Yabanci) 2,87
Mevduat (TL) 2,30
(Ozel Sektor Borclanma Araclari 2,19
KamuKira (TL) 2,12
BYF (Maden) 1,79
Kamu Bor¢. (Maden) 1,65
(OSDBA 1,32
GSYF Katilma Pay! 0,89
Borsa Para Piyasasi 0,77
Ters Repo 0,65
ViOP Teminat 0,52
Katilma Hesabi (TL) 0,51
Kamu Bore. (Yabanci) 0,42
Kamu Kira (Déviz) 0,30
Kamu ¢ Bor. (Déviz) 0,22
GYF Katilma Pay!i 0,22
Mevduat (D'dviz_) 0,05
Diger 0,04
Mevduat (Altin) 0,02
Ozel Kira Sertifikalari 0,01
VDMK 0,00
Katilma Hesabi (Déviz) 0,00
Katilma Hesabi (Altin) 0,00
OSBA (Yabanci) 0,00
Ozel Sek. Yurtdisi Kira 0,00
Kamu Yurtdisi Kira 0,00
Hazine Bonosu 0,00
Gayri Menkul Sertifika 0,00
Repo 0,00

-

= Hisse = Devlet Tahvili

= Kamu Dis Borglanma Araglari

BYF (Yabana) = YF Katima Payi

= Diger

J
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Yatirim Fonlan Varlik Dagilimi

Varhk Dagihmlan (%) 30.06.2024

Ters Repo 16,72
(OSDBA 11,81
Hisse 8,90
Mevduat (TL) 8,68
Diger 7,77
Kamu Dlg BorglanmaAragIarl 7,36
YF Katilma Payi 6,16
Katilma Hesabi (Déviz) 5,88
Mevduat (Doviz) 499
Finansman Bonosu 3,41
Katilma Hesabi (TL) 2,80
Kamu Bore. (Yabanci) 2,47
Yabanci Hisse Senedi 2,00
Kiymetli Maden 1,35
Kamu Kira (Maden) 1,16
Kamu i¢ Bore. (Déviz) 0,98
Borsa Para Piyasasi 0,93
BYF S!abanm) 0,86
Ozel Kira Sertifikalar 0,78
Ozel Sektsr Borglanma Araclari 0,75
Devlet Tahvili 0,73
OSBA (Yabanci) 0,71
BYF Katilma Payi 0,70
ViOP Teminat 0,69
GSYF Katilma Payi 0,67
Ozel Sek. Yurtdisi Kira 0,50
Kamu Kira (Doviz) 0,40
Kamu Borc. (Maden) 0,36
GYF Katilma Payi 0,16
Kamu Yurtdisi Kira 0,15
BYF (Maden) 0,08
VDMK 0,03
Gayri Menkul Sertifika 0,01
Mevduat (Altin) 0,00
Kamu Kira (TL) 0,00
Latllma Hesabi (Altin) 0,00
Hazine Bonosu 0,00
_Repo -0,91

-

@

= OSDBA

= Hisse = YF Katilma Pay1

Yabanci Hisse Senedi = Katilma Hesabi (TL) = Finansman Bonosu

= Kiymetli Maden = Diger

K = Kamu D1 Borglanma Araglari

/
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Tiir Bazinda Biiyiikliik ve D

Yatirim ve Alternatif Fonlar

egisim

31.03.24 |

ilk Fon

Sayi

30.06.24
Son Fon

Sayi

ilk Portféy Deger

Son Portfoy Deger

Degisim(%)

KURUMSAL YATIRIMCI ‘

Pazar
Payr

Emeklilik Fonlari

Diger Borclanma Araclari 2 2 290.452.212,73 391.235.231,85 34,70 0,13 0,15
Dis Borclanma (Eurobond) Araglart | 6 6 10.914.031.067,75 6.295.569.590,80 -42,32 4,81 2,36
Kamu Borclanma Araclari Fonlari ‘ 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Kisa Vadeli Borclanma Araclari Fonlari | 7 7 9.965.640.659,06 12.200.441.636,44 22,43 4,39 4,58
Orta Vadeli Borclanma Araclari Fonlari 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Bor¢lanma Araclari Fonlari
EVadeli Bor¢lanma Araclart | 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonlar
Yabanci Bor¢lanma Araclari Fonlari ‘ 2 2 772.380.088,61 512.969.169,92 -33,59 0,34 0,19
\O;eISekttbr Bor¢lanma Araclari | 3 3 1.501.774.018,57 1.364.203.583,09 -9,16 0,66 0,51
Fonlari
‘ 20 20 23.444.278.046,72 20.764.419.212,10 -11,43 10,32 7,80
Diger Fon Sepeti Fonlar | 6 6 8.692.567.200,53 12.506.920.794,54 43,88 3,83 4,70
Emtia Yabanci Fon Sepeti Fonlari ‘ 1 1 924.547.462,63 836.429.295,66 -9,53 0,41 0,31
Fon Sepeti Fonlari Hisse Senedi Fon Sepeti Fonlari | 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Yabanci Fon Sepeti ‘ 2 2 1.985.623.758,82 1.658.784.705,93 -16,46 0,87 0,62
9 9 11.602.738.421,98 15.002.134.796,13 29,30 51 5,63
Endeks Hisse Senedi Fonlari 1 1 2.092.838.541,64 4.176.963.944,31 99,58 0,92 1,57
Hisse Senedi Fonlari 6 6 4.856.324.033,39 6.857.069.216,72 41,20 2,14 2,58
HEssSepii oo Yabanci Hisse Senedi Fonlari 4 4 5.212.606.719,35 4.822.501.182,17 -7,48 2,29 1,81
| 1 1 12.161.769.294,38 |  15.856.534.343,20 30,38 5,35 5,96
Degisken Fonlar ‘ 15 15 4.995.317.678,71 5.249.554.123,16 5,09 2,20 1,97
Karma & Degisken Fonlar Karma Fonlar | 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
‘ 15 15 4.995.317.678,71 5.249.554.123,16 5,09 2,20 1,97
Altin Katilim Fonlari | 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Katilim Fonlari ‘ 3 3 2.542.096.122,91 1.390.835.866,97 -45,29 1,12 0,52
Katilim Fonlari Hisse Katilim Fonlari 1 1 622.163.863,36 745.291.684,12 19,79 0,27 0,28
Kira Sertifikasi Fonlari 6 6 1.469.562.111,30 1.559.384.441,87 6,11 0,65 0,59
10 10 4.633.822.097,57 3.695.511.992,96 -20,25 2,04 1,39
Altin Fonlar 3 3 9.704.939.240,19 9.371.858.651,15 -3,43 4,27 3,52
Kiymetli Madenler Fonlari Kiymetli Madenler Fonlari | 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
‘ 3 3 9.704.939.240,19 9.371.858.651,15 -3,43 4,27 3,52
Para Piyasasi Fonlari | 1 1 226.076.900,86 426.810.422,1 88,79 0,10 0,16
Koruma Amacli Semsiye Fonlar ‘ 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Semsiye Fonlar Garantili Semsiye Fonlar | 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
‘ 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Borsa Yatirim Fonu - Déviz | 1 1 0,00 0,00 0,00 0,00
Borsa Yatirim Fonu - Hisse Endeks ‘ 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Borsa Yatinm Fonlari Borsa Yatirim Fonu - Kiymetli Maden 1 1 5.914.102.657,05 6.645.874.230,45 12,37 2,60 2,50
Borsa Yatirim Fonu - Tahvil Endeks 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
2 2 5.914.102.657,05 6.645.874.230,45 12,37 2,60 2,50
Serbest Fonlar Serbest Fon - Déviz 12 " 13.773.563.854,51 15.824.512.047,79 14,89 6,06 5,94
Serbest Fon - TL 45 44 34.969.878.359,23 38.732.518.981,71 10,76 15,40 14,55
57 55 48.743.442.213,74 54.557.031.029,50 11,93 21,46 20,49
Gayrimenkul Yatirim Fonlari | o 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Girisim Sermayesi Yatirim Fonlari ‘ o ° 0,00 0,00 0,00 0,00
Borclanma Araclari | 10 10 11.941.115.936,13 13.962.236.134,59 16,93 5,26 5,24
Fon Sepeti Fonlari ‘ 3 3 6.837.149.667,05 9.540.643.827,89 39,54 3,01 3,58
Hisse Senedi 8 8 24.261.341.600,95 38.855.376.266,52 60,15 10,68 14,59
Karma & Esnek Fonlar 25 25 43.123.114.692,90 49.707.084.813,52 15,27 18,99 18,67
Kiymetli Madenler 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Para Piyasasi 1 1 119.200.139,89 150.506.602,94 26,26 0,05 0,06
Katilim Fonlari 10 10 7.262.041.307,23 7.651.521.843,42 5,36 3,20 2,87
Baslangic¢ Fonlari 7 7 1.517.722.676,28 1.650.673.262,80 8,76 0,67 0,62
Degisken Fonlar 8 8 1.453.053.745,95 2.200.225.965,96 51,42 0,64 0,83
Katilim Fonlari 15 15 6.172.783.507,98 7.282.136.463,56 17,97 2,72 2,74
Standart Fonlar 2 2 3.022.049.036,27 3.687.051.021,18 22,01 1,33 1,38
PiYASA 217 215 227.136.058.862 266.257.185.003 17,22 100,00 100,00
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Ak Portfoy,
Yatirim Fonlarinda

Turkiye’nin en buyugu.

600 milyar lirayi asan toplam varhk bayuklGgimuz ile
yatirimin gelecegine yon veriyoruz.

akportfoy.com.tr

f ¥ in AKPortfoy

Ak Portféy, Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi'nin (TSPB) diizenledigi 9. Altin Boga Odiillerinde Yatirim Fonlari kategorisinde “En Yiiksek
Portféy Buyukligu 2023” dalinda Altin Boga'nin sahibi olmustur. Yatirim fonlari portféy blayukligt dederleri igin, portféy yénetim
sirketleri ve araci kurumlarin TSPB'ye bildirdikleri veriler esas alinmistir. Getiri bilgileri ise TEFAS Fon Bilgilendirme Platformundan temin
edilmektedir. Yatinm Fonlar Portféy Biylklaga Lideri Oduli, 31 Aralik 2022 - 31 Aralik 2023 dénemi itibariyla yénetilen yatinm fonu
buyukligu en ylUksek olan portfdy yénetim sirketine verilmistir. Tlrkiye Sermaye Piyasalari Birligi'nin Mayis 2024 verileri esas alinmistur.
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